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LOSE ANSATTELSER ER NODVENDIGE - IKKE gNSKVARDIGE

Interview med 15 kommunale ledere viser, at de bruger tilkaldevikarer, tidsbegraen-
sede anszaettelser og deltidsansaettelser med fa timer, nar der mangler haender i fx
bagrnehaver og eeldrepleje. Disse ansaettelsesformer giver en fleksibilitet, som er
ngdvendig for at lgse opgaverne inden for de fastsatte rammer, papeger de inter-
viewede ledere i en ny undersggelse fra VIVE. Undersggelsen tyder pa, at kommu-
nernes brug af tidsbegreensede anseettelser ikke er steget naevneveerdigt de sene-
ste ar.

Lase anseettelser er en ngdvendighed, hvis hverdagen péa arbejdspladsen skal haenge

sammen — men det er ikke en optimal praksis, for fastanseettelser er klart at foretreekke.
Nogenlunde sddan lyder det samstemmende fra 15 ledere i fire kommuner, som har del-
taget i VIVEs nye undersggelse af forskellige kommunale anseettelsesformer. Undersg-
gelsen giver indblik i de 15 lederes praksis i forhold til forskellige former for anseettelser.

Undersggelsens analyse viser, at der er flere forhold p& spil, nar de interviewede ledere
veelger at bruge fx tidsbegreenset ansatte, deltidsansatte med fa timer eller vikarer til at
lgse opgaverne. De lgse anseettelser hjeelper lederne til at overholde deres budget, for-
teeller de — og til at sikre, at de ngdvendige haender er til radighed til opgavevaretagel-
sen. Flere af de interviewede ledere oplever desuden, at medarbejderne gnsker at ar-
bejde pa deltid, fordi de s& bedre kan fa arbejdsliv og familieliv til at haenge sammen og
bedre kan na at restituere fra et belastende arbejde.

Ikke tegn pd stigning
Undersggelsens kvantitative analyse viser, at det er sveert at fa et sikkert overblik over
kommunernes brug af tidsbegreensede anseaettelser pa arbejdsmarkedet som helhed.

Oplysninger fra Feelleskommunalt Ledelsesinformationssystem (FLIS) viser, at tidsbe-
greensede anseettelser udgjorde op mod hver fierde anszettelse blandt de manedslgn-
nede i 2016. Arbejdskraftundersggelsen (AKU) fra Danmarks Statistik viser, at kun 6-7 %
af alle kommunalt ansatte var tidsbegreenset ansat i 2015. Begge tal er beheseftet med
usikkerhed og er ikke direkte sammenlignelige. Samlet set viser den kvantitative analyse
ikke tegn pa, at der sker en stigning i kommuners brug af tidsbegraensede anszaettelser i
perioden 2008-2015.
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