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Velkomst og praesentation af dagens program

KTO’s formand, Dennis Kristensen, bgd velkommen. Han gav indledningsvis en introduktion til
dagens forlgb og den videre proces.

Uden at der i gvrigt skal skabes forventninger, som ikke kan indfris, understregede han bl.a., at bade
KL og Danske Regioner ma forberede sig pa, at de i et kommende forlig bliver nadt til at grave dybt
i lommerne. Desuden skal der gives forbedringer pa personalepolitiske omrader, som traditionelt
har vaeret parkeret pa ledelsens bord.

Dagens konference udgjorde et startskud for en debat, som vil blive fart videre bade i organisatio-
nerne og i KTO af generelle temaer til OK-08, og som i lgbet af september og oktober maned vil
blive omsat til krav, som henholdsvis KTO og organisationerne gnsker forhandlet.

Der skulle saledes tages hul pa diskussionen af, hvilke mere tvaergaende og generelle temaer, som
de enkelte organisationer finder vigtige at arbejde videre med. Der ville dog ogsa blive mulighed for
at komme ind pa mere organisationsspecifikke emner, som er sa centrale, at de kan fa betydning for
savel fellesskabets forhandlinger som for en reekke gvrige organisationer.

Til inspiration for disse drgftelser havde KTO udsendt et idéopleeg om lan, trivsel, ligestilling, seni-
orrettigheder, medbestemmelse/TR og andre temaer.

Med hensyn til den forhandlingsmaessige struktur konstaterede formanden, at der i KTO-regi nu var
fundet frem til en model, hvor der bygges videre pa erfaringerne med den omvendte forhandlings-
model fra OK-05, og hvor der indenfor KTO-paraplyen nedszttes to forhandlingsdelegationer til at
forhandle pa henholdsvis KL-omradet og pa det regionale omrade.

Efter en gennemgang af dagens program gav formanden herefter ordet til henholdsvis Mads Le-
bech, KL og Johannes Flensted-Jensen, Danske Regioner.

Programpunkt 9.10 — 10.00 Arbejdsgivernes synspunkter

Mads Lebech, formand for KL’s lgn- og personalepolitiske udvalg
OK-temaer ud fra en kommunal synsvinkel

Mads Lebech prasenterede sig selv, og navnte i den forbindelse sin erfaring som medlem af den
feelles kommunale forhandlingsdelegation ved tidligere OK-forhandlinger.

Der er nu et nyt forhandlingsset-up, hvor Frederiksberg Kommune og Kgbenhavns Kommune har
meldt sig ind i KL, og hvor KL forhandler alene.
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Ligesom KTO er KL nu midt i forberedelsesprocessen til overenskomstforhandlingerne, herunder
temadrgftelser i lgnudvalget og drgftelser med de kommunale ledelser om gnsker og krav til over-
enskomstforhandlingerne.

I slutningen af maj planlaegges en politisk dialog om de kommunale gnsker, og efter sommerferien
vil KL sa fastleegge sine endelige politiske mal og retningslinier for overenskomstforhandlingerne.

Mads Lebech pegede pa s&rlige forhold, som vil kunne pavirke forhandlingerne, herunder overens-
komstforhandlingerne pa det private arbejdsmarked, regeringens kvalitetsreform og Familie- og
Arbejdslivskommissionen. Specielt resultaterne fra det private arbejdsmarked ville man nu analyse-
re nermere.

KL’s bestyrelse har udstukket nogle overordnede mal, som KL vil forfglge ved overenskomstfor-
handlingerne. Det drejer sig om ’attraktive arbejdspladser’ og kampen om arbejdskraften, konkur-
rencedygtige overenskomster, raderum til den lokale lgn- og arbejdsgiverpolitik samt en forsvarlig
gkonomisk ramme.

| forhold til forhandlingstemaer havde Mads Lebech fglgende forventninger:

1) Lendannelse — centralt og lokalt

Det er KL’s opfattelse, at det nuveerende Ignsystem er et moderne og fleksibelt normallgnssystem,
som har plads til lokal tilpasning. KL vil derfor ikke foresla store a&ndringer i den centrale del af
dette system.

Vedrgrende den lokale lgndannelse legger KL afgerende veegt pa, at der fortsat skal veere hjemmel
til og gkonomisk mulighed for lokal lgndannelse til alle (bortset fra kommunaldirektererne).

Det er ngdvendigt at tilfare nye midler til lokal lendannelse — maske hvert ar.

2) Pension
Det er KL’s opfattelse, at der fortsat godt kan bruges penge til pension — og bruge dem godt.

3) Generelle ansattelsesvilkar

Vedrgrende de generelle ansattelsesvilkar — ferie, barsel mv. er der efter KL’s umiddelbare opfat-
telse ikke de helt store behov for andringer. Mads Lebech havde dog noteret sig, at KTO-
organisationerne nok vil have nogle gnsker pa dette omrade.

Mads Lebech fremhavede i den forbindelse, at der er en raekke basale ansattelsesvilkar, som efter
KL’s opfattelse bar veere ens for alle, dels af personalepolitiske hensyn, dels af administrative hen-
syn.

Desuden vil KL — pa grund af darlige erfaringer — vare yderst tilbageholdende med aftalemaessigt at
bygge oven pa eksisterende lovgivning.

4) Arbejdstid
Bortset fra leereromradet forventer KL ikke at ville stille krav pa dette omrade.

5) Personalepolitiske temaer
Mads Lebech navnte, at falgende emner inden for dette handlingstema kunne blive relevante i for-
hold til OK-08:



Stress

Opfalgning i forhold til 2005-projektet. Han syntes at parterne med det spaendende stress-projekt
har formaet at seette fokus pa omradet og bidrage med konstruktive indspark til det lokale arbejde.
Vi ma se, hvordan vi i feellesskab kan komme lengere pa det felt.

Kompetenceudvikling
KL er ved at analysere industriforliget, hvor kompetenceudvikling spiller en betydelig rolle. Men
KL har endnu ikke noget bud pa, hvad det i givet fald kan betyde for det kommunale omrade.

Det samme geelder for emnet *Tillidsrepraesentantforhold’.

Samarbejdsudvalg/Medindflydelsesorganer
Det er ikke sikkert, at der fortsat skal veere to regelsat, men maske skal det farst vaere noget, man
skal se pa i den kommende periode.

Seniorpolitik

Generelt er mange seniorer velfungerende med et godt helbred, som kan og vil fortsette pa princi-
pielt uzendrede ansattelsesvilkar. Det er ansatte som ikke skal have sarstatus, men der skal ogsa for
dem skabes attraktive arbejdspladser.

Det er KL’s opfattelse, at det er meget forskellige ting der skal til, for at motivere de velfungerende
seniorer. Derfor gnsker KL bl.a., at kommunerne skal have en vifte af muligheder, sd man lokalt
kan veelge det, der fungerer bedst i den konkrete situation.

Endvidere er der mindre grupper af seniorer med “skrantende” helbred og plaget af nedslidning,
som vanskeligt kan fortsaette pa normale vilkar. For disse ma vi — sektor for sektor — se pd om og
hvorledes vi kan fastholde disse.

Mads Lebech afsluttede med gnsket om konstruktive forhandlinger, hvor parterne i lighed med
OK-05 lgser problemerne gennem en konstruktiv dialog.

Johannes Flensted-Jensen, naestformand for Danske Regioners Udvalg for Lan-
og Personalepolitik
OK-temaer ud fra en regional synsvinkel

Johannes Flensted-Jensen kom bl.a. ind pa fglgende:
Forberedelsesprocessen i Danske Regioner er ikke sa langt endnu.

Uanset at der ved overenskomstforhandlingerne er en tendens til at fokusere pa uenigheder, har ar-
bejdsgivere og lgnmodtagere et faelles ansvar for at der opnas et resultat. Man er opmarksom pa, at
en lgbende dialog er afgarende for at komme i mal.

Det nye ved OK-08 er, at der ikke leengere er en feelles arbejdsgiverdelegation. KL og Danske Re-
gioner er selvstaendige arbejdsgivere. Regionernes Lgnnings- og Takstnavn (RLTN) vil optraede
selvsteendigt, og KTO vil formentlig mgde naevnets formand Kristian Ebbensgaard og Johannes
Flensted-Jensen i de politiske forhandlinger.
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Der vil selvfalgelig blive koordineret teet med KL, men Danske Regioner vil ga sine egne veje med
seerlige profiler pa det regionale omrade. Der leegges op til et selvsteendigt regionalt arbejdsmarked
med overenskomster som passer til regionerne. Det skal ikke bare vaere en kopi af overenskomster-
ne pa KL’s eller statens omrade.

Modellen fra OK-05 viste sig at veere god, og Danske Regioner vil derfor gerne bruge modellen
igen ved OK-08. Modellen vil formentlig give de mest tilfredsstillende lgsninger inden for den be-
greensede gkonomi, der vil veare til radighed ved OK-08.

Sundhedskartellet udgar 42 % og KTO 58 % pa det regionale omrade.

Det er ikke hensigtsmaessigt med forskellige vilkar ude pa arbejdspladsen. Maske vil der vare tveer-
gaende emner, som KTO og Sundhedskartellet vil overveje at forhandle felles — fx MED/TR.

Fremtidssikringen af sygehusvaesenet er et vigtigt indsatsomrade — det er ikke til diskussion. Det er
fx vigtigt at sikre sammenhang i patientforlgbet, bade mellem forskellige aktgrer, faggrupper,
myndigheder og landegrenser.

Danske Regioner tegnes primert af sundhedsomradet. Aftaler med fokus pa sundhedsomradet skal
sikre et sundhedsvesen i verdensklasse, og overenskomsterne skal veere med til at fremme og un-
derstotte sygehusvaesenets udvikling.

Overenskomsterne pa Danske Regioners omrade skal fremme kvaliteten pa sygehusomradet og i
hele sundhedsvasenet. Det er vigtigt at arbejdspladserne fortsat er attraktive i regionerne. Det for-
udseetter bl.a. et godt arbejdsmilja og et hgjt fagligt niveau. Det arbejder den lokale ledelse konstant
pa. Alle problemer kan ikke lgses centralt, og derfor er det fortsat vigtigt med muligheder for regio-
nal tilpasning.

Med det udgangspunkt overvejer man i Danske Regioner pt. behovene for &ndringer i overenskom-
sterne, og man vil gerne have, at organisationerne teenker med.

Danske Regioner gnsker at sette sit praeg pa kvalitetsreformen. Der arbejdes aktivt med at skabe
attraktive arbejdspladser. Det er ikke hensigtsmassigt, at regeringen blander sig i den made opga-
verne skal lgses pd. Hverken staten eller Danske Regioner kan centralt definere den rigtige made,
det er en opgave for de enkelte regioner.

Ved OK-08 kommer lokal lgndannelse igen i fokus, og Danske Regioner forestiller sig, at der
kommer krav om at udbygge den lokale lgndannelse. Danske Regioner vil gerne drgfte om vi i feel-
lesskab kan udvikle en lgnmodel, der fremmer kvalitet og kvalitetsarbejdet pa sygehusene — og i
den gvrige regionale opgavevaretagelse.

Det er et spargsmal om omfanget, ikke om der skal veere lokal lgn. Danske Regioner er abne over-
for gode forslag, og @nsker at der afsettes synlige nye midler med lenmodeller, der fx kan under-
stgtte kvalitetsarbejde.

Regionerne har nu eksisteret i to maneder. Timingen i ny lgn aftalerne ved OK-05 var nok ikke den
helt rigtige, men man er opmarksomme pa at leve op til aftalerne. Organisationerne ma ogsa gerne
skubbe pa med forhandlinger.

Vedrgrende uddannelse navnte Johannes Flensted-Jensen, at Danske Regioner ikke vil vaere med til
at etablere uddannelsesordninger, der er forbeholdt s&rlige organisationer.
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Afslutningsvist omtalte Johannes Flensted-Jensen de mange overenskomster. Sundhedskartellets
overenskomst er den starste enkeltoverenskomst med 40.000 fuldtidsbeskaeftigede. Man vil gerne
have tyndet lidt ud i antallet pA KTO-omradet, hvor der findes overenskomster med helt ned til 20
ansatte.

Programpunkt 10.15-11.15 1. Runde: Opleeg samt caféebordsdrgftelser
af fglgende temaer: Lgn, Seniorrettigheder, Ligestilling, Trivsel, Medbe-
stemmelse og TR-systemet, Andre temaer.

3 korte opleeg fra medlemmer af KTO'’s forhandlingsudvalg

Anders Bondo Christensen, LC:

Reallgnssikring

En veesentlig del af KTO’s eksistensberettigelse er reallgnsikringen, som vi fik den ved OK-05. Den
udger en garanti for den enkelte. Fzellesskabet skal sikre reallannen gennem centrale aftaler. Det vil
der ikke blive mindre fokus pa i fremtiden.

Lensystemer

| KTO skal vi fastholde den hidtidige linje med plads til forskellige lansystemer. Det var afggrende
i 2005, og det vil vare afgarende i 2008. KL og Danske Regioner ma erkende, at ensligggrelse ikke
dur. Erkendelsen heraf var baggrunden for succes ved OK-05.

Rekrutteringsudfordringen
Konkurrencen om arbejdskraften vil vere forskellig fra omrade til omrade. Lererarbejdet skal have
hgjere status, ellers bliver der ingen rekruttering.

Der er ingen standardlgsninger, hverken i forhold til psykisk arbejdsmiljg, seniorordninger eller
indslusningsordninger.

Sikring af aftaleret

Det skal sikres, at organisationernes aftaleret er intakt. Det er bl.a. det diskussionen om leerernes
arbejdstid handler om. Staten angriber aftaleretten. Vi ser et pres fra Personalestyrelsen, bl.a. inden
for underviserverdenen.

Jakob Bang, FOA:

MED

FOA har foretaget en undersggelse blandt FOA’s medlemmer om MED-strukturen i forhold til de
nye kommuner. Flere steder har man kun to ledelsesniveauer og tilsvarende har man i MED-
systemet kun et hovedudvalg og lokaludvalg som 2. niveau, dvs. pa afdelingsniveau. Det virker ikke
hensigtsmaessigt.

Vedrgrende bestemmelserne om ’Information og hegring’ @nsker man fra FOA’s side en effektivise-
ring af bestemmelserne, sa de ikke virker sa omstaendelige.

Desuden treenger bestemmelsen om retten til feellestillidsrepraesentanter til at blive strammet op.



Vedrgrende TR/SU-aftalen: Der er kun 10-12 kommuner tilbage pa dette regelset, sa tiden er ma-
ske kommet til at vi far et énstrenget system?

Tillidsrepraesentanter

Tillidsrepraesentanter har brug for lgbende vedligeholdelse af sin uddannelse, samt at TR’s vilkar
matcher de ggede krav til TR. Der kan lokalt stilles krav til lokale TR-aftaler om vilkar, men det
kreever, at der er gkonomi til det. Dette taler for et behov om supplerende organisationsaftaler i for-
hold til TR, og om forggelse af AKUT-fonden.

Man kunne forestille sig, at de felles TR-regler suppleres med visse regler, aftalt pa organisations-
plan.

Set i lyset af industriforliget er spargsmalet om lgn/vederlag til tillidsrepraesentanter blevet aktuali-
seret. Niveauet i industriforliget vedrgrende TR-aflenning er vasentligt sterre end det, der er aftalt
lokalt i kommunerne pa FOA’s omrade.

Der er saledes sat fokus pa starrelse og finansiering af lgn til TR.

FOA har desuden fokus pa sikkerhedsrepraesentanters uddannelsesmuligheder og overvejer om
AKUT-fonden bar udvides til ogsa at deekke dette omrade

Decentral Ign
Dette emne var det store tema i 2005, og de omvendte forhandlinger abnede for forskellige lgsnin-
ger.

2006 var et useedvanligt ar. Kun pa fa af FOA’s omrader var der afsat lokale lgnmidler i 2006, men
lenudviklingen hanger tilsyneladende ikke sammen med de afsatte midler.

Mette Worsge, YL:

AC’s forelgbige draftelser og signaler fra baglandet tyder pa, at fire ting vil veere i fokus, nemlig
lgn, lgn, len og lan.

Det er fortsat AC’s opfattelse, at forhandlingerne ma sa taet som muligt pa medlemmerne, ogsa lgn-
forhandlinger.

Sa lidt som muligt skal forhandles pa centralt niveau, og noget mere pa organisationsniveau.

Reallgn
Generelle Ignstigninger skal ikke alene sikre reallgnnen, det kan ogsa ske via organisationsrettede
(len)projekter og lokal lendannelse.

Reallgnnen skal kunne opgeres pa gruppeniveau, bl.a. for at muliggere skaevdeling af midler til
forhandling inden for de enkelte grupper. Grupperne skal saledes have mulighed for at inddrage
deres egne generelle lgnstigninger til specielle formal.

Lokal lgndannelse
Tiden ma vise, om der skal ske udbygning. Arbejdsgiverne skylder en langt mere offensiv indsats i
anvendelsen af lokallgn.



Arbejdsgiverne skal inden forhandlinger pabegyndes dokumentere vilje til at anvende de ngdvendi-
ge midler — ellers er der et stort forklaringsproblem i forhold til baglandet.

Reguleringsordning
Reguleringsordningen skal viderefgres. Den sikrer en nogenlunde parallel Ignudvikling med den
private sektor, og er vanskelig at genindfgre hvis den farst er afskaffet.

AC ser gerne falles reguleringsordning for det offentlige omrade, og i hvert fald en falles ordning
for det kommunale og regionale omrade.

Resultatlgn
Er aktualiseret bl.a. i forbindelse med regeringens kvalitetsreform.

De eksisterende muligheder er langt fra udnyttet.

Vil advare mod at tro, at resultatlen som lgninstrument i nogen videre grad vil kunne medvirke til at
lzse en reekke af de problemer, som drgftes i forbindelse med regeringens kvalitetsreform.

Len under barsel
Ved OK-05 var det vigtigt for AC, at udvidet lgndaekning i dagpengeperiode under barsel kunne
forhandles ved organisationsforhandlingerne.

Man kom desveerre ikke igennem med krav om udvidelse af perioden med lgn, der blev reserveret
til faderen. Kravet vil blive rejst igen ved OK-08. Det er vigtigt at bevare farertrgjen pa dette omra-
de.

Opsummering
Ja tak til mere i len — og gerne meget mere lgn.
Fortsat arbejde med lgn pa organisationsniveau som et centralt omdrejningspunkt i lendannel-
sen.
Opretholde reguleringsordningen, gerne som en felles ordning for hele det offentlige forhand-
lingsomrade.
Ga fordomsfrit ind i en diskussion om anvendelse af mere resultatlgn.
Sikre faderen lgn under udvalgte dele af barselsorloven.

Herefter foretoges en drgftelse ved cafeborde af ét af temaerne, Lan, Seniorrettigheder, Lige-
stilling, Trivsel, Medbestemmelse og TR-systemet, Andre temaer.

Programpunkt 11.15 - 12.00 Overenskomstfornyelsen pa det private
arbejdsmarked
Opleeg ved Hans Jensen, formand for LO

Hans Jensen kom bl.a. ind pa falgende:
Det private arbejdsmarked er midt i forhandlingssituationen. Der foreligger et gennembrudsforlig i

industrien og byggeriet er godt pa vej. Butiksomradet er pa plads, men der mangler isar resultater
pa normallgnsomradet.
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Resultaterne er indtil videre blevet overvejende positivt modtaget, men det er endnu for tidligt at
spa om udfaldet af en afstemning blandt medlemmerne.

Der er 520.000 ansatte pa LO/DA-omradet, heraf 16.000 lerlinge/elever og 30.000 unge, ca.
200.000 pa to industrioverenskomster, ca. 100.000 pa byggeomradet og ca. 100.000 pa normallgn.
Hertil kommer tiltreedelsesoverenskomster for ca. 100.000.

Hovedtendensen i de farste forlig
Tredrige aftaler
Lenstigningstakten lidt op — pa vej mod 4 %
Pension pa 12 %, svarende til ca. 13,1 % efter det offentlige system
Etablering af Kompetencefonde
Styrkelse af TR
Udenlandsk arbejdskraft far bedre forhold.

Kompetencefonde
Kompetencefonde findes i alle de indtil nu indgaede forlig, s LO lever op til trepartsaftalen. Der
udlgses derfor en mia. fra staten.

Der afszttes 400-520 kr. pr. medarbejder, dvs. op til ca. 0,2 % af lgsnsummen.

Dette belagb supplerer godtgerelse og finansierer kursusudgifter ved selvvalgt uddannelse, som man
far ret til i 2 uger pr. ar.

Hidtidige bestemmelser om arbejdsgiverforanlediget/virksomhedsrelevant uddannelse bevares for at
mindske fortreengning.

Fondene er centrale inden for brancherne og styres af en paritetisk sammensat bestyrelse.

Der er adgang til oprettelse af lokale fonde pa starre virksomheder (over 100 ansatte), hvis der ned-
seettes et uddannelsesudvalg.

Ordningen skaffer det, som AC’ere og den bedste tredjedel af en virksomheds ansatte altid har haft
ret til.

Styrkelse af tillidsreprasentanterne

Der skal sikres en dialog med det enkelte medlem, og her er TR-institutionen det steerkeste veerktgj.
Det skal derfor geres attraktivt at veere tillidsrepraesentant, og det er aftalt, at arbejdsgiverne aktivt
skal deltage ved en indsats for rekruttering af TR.

Industri og butik har aftalt vederlag pa op til 30.000 kr. Vederlaget erstatter ikke den geeldende af-
lgnning ved over-/merarbejde.

Der er ret til 2 * 2 dages kursus om samarbejde, finansieret af arbejdsgiveren.
Der etableres forsgg med aflanning af sikkerhedsreprasentanter i byggeriet.
Der afszttes 20 gre pr. time til styrket indsats med en arbejdsgiverfinansieret uddannelsesfond. Hvis

alle far dette, svarer det til ca. 170 mill.kr. pa LO/DA-omradet (KTO-omradet er nasten af samme
starrelse).
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Overenskomster og medlemsfordele

Paradoks

Overenskomster skal galde alle for at undga dumpning fra uorganiserede samtidig med, at det skal
synliggeres, hvem der forhandler, udvikler og forvalter de kollektive rettigheder.

To lgsninger
a) Medlemsfordele i "hjarner”, fx lgn til selvvalgt uddannelse.
b) OK-bidrag finansierer en starre del af forvaltningsomkostningerne.

OKAO7 beveaeger sig et lille skridt i begge retninger

Uddannelsesfondene er centrale — ikke individuelle — og de ny 20 gres bidrag skal styrke organise-
ringen, TR samt udvikling af samarbejde og arbejdsmiljg. Det er praciseret, at TR-arbejde er for de
organiserede.

Bemarkninger vedrgrende medlemstilbagegang

LO — mister ogsa medlemmer til andre, fx FTF, det drejer sig om ca. Ya.

De kristelige modtager ¥4 — fordi der er medlemmer, der tror, at det er en rigtig fagforening.

Den sidste halvdel er dem, der aldrig er blevet spurgt om de vil vaere medlemmer.
Organisationsgraden ma ikke komme meget under 75 %, hvis den danske model skal opretholdes.

Spergsmal fra salen:

Anders Bondo Christensen: Der fagres kun lokale Ienforhandlinger for organiserede, hvem skal for-
handle for resten, og mister vi ikke styringen?

Hans Jensen: Det er et sveert spargsmal. Tillidsrepraesentanterne skulle qua sin styrkelse gerne sam-
let set kunne opna et bedre resultat, end de uorganiserede, og medlemmerne ma ikke blive udsat for
lankonkurrence fra de “gule”.

Jan Trojaborg: Uddannelsesfonden farer det ikke til en ungdigt bureaukrati, og vil medlemmerne
have forstaelse for, at de ikke har nogen garanti for imgdekommelse af en ansggning?

Hans Jensen: Det er en diskussion om fordele og ulemper ved kollektive ctr. individuelle ordninger.
Belgbene tilsiger pt. en kollektiv ordning. Ordningen bliver forvaltet i Industri-pension, og SU-
medlemmer vil kunne se, hvor pengene kommer fra. Ansggningsprocessen forventes at blive
ukompliceret.

Programpunkt 13.00 — 14.00 2. Runde: Opleeg samt caféebordsdrgftelser
af fglgende temaer: Lgn, Seniorrettigheder, Ligestilling, Trivsel, Medbe-

stemmelse og TR-systemet, Andre temaer.
4 korte opleeg fra medlemmer af KTO'’s forhandlingsudvalg:

Kirsten Nissen, SL:
Ligestilling

Ligestilling er et igangveerende projekt, og fagbeveegelsen har et stort medansvar for at skabe et
ligestillet arbejdsmarked.
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Det er en stor barriere for ligestillingen, at kvinder tilsyneladende har faet patent pa barselsorloven.

KTO ma derfor prioritere mere barselsorlov til mand. Sa kan vi sla to fluer med et smeek: arbejds-
marked og familie. @remarkning af lgn under barsel til mand vil vare et ngdvendigt tiltag. Vi
kunne foresla 3 mdr. til en start.

Seniorrettigheder
Der skal veere konkrete rettigheder til den enkelte, fx som i diskussionsoplaegget: frihed, lgankom-
pensation eller andet, suppleret med "frit” tilvalg.

Det skal vaere rettigheder ved bestemt alder i form af:
nedsat arbejdstid, f.eks. ugentlig arbejdstid eller arlige fridage, og
lan- og pensionskompensation.

Desuden skal der veere forbedrede lokale aftalemuligheder, der kan imgdekomme sarlige lokale
behov inden for rammen af centralt fastsatte rettigheder. Der skal derfor vere en central aftale, der
fungerer som tilbagefaldsrettighed.

Der bar gennemfares seniorsamtaler/kompetenceudviklingssamtaler med henblik pa planlegning af
"seniorkarrieren” og en fortsat kompetenceudvikling som overordnet mal. Desuden draftes arbejds-
opgaver eller arbejdstid.

Kvalitetsudvikling og dokumentation
Der tales meget om kvalitetsudvikling og dokumentation, men der er et problem med den forngdne
tid til dette arbejde.

Der bar indgas en rammeaftale om kvalitetsudvikling med falgende indhold:
Medindflydelse pa hvordan kvalitet males.
Medindflydelse pa hvordan arbejdet dokumenteres (metoder).
Sammenhang mellem kvalitet og ressourcer.
Kvalitet og kompetenceudvikling.

Henning Pedersen, BUPL:

OK-08 handler om, at aftaler skal understatte vilkarene for arbejdet og for professionen. Dermed
ogsa sagt, at det ikke alene handler om lgn. Lgn er en stor den af forudsatningen, men ikke det ene-
ste.

Hvad skal fellesskabet stille af krav? Et minimum er reallgnsfremgang, ogsa selv om den maske
ikke alene sikres ved KTO-bordet, som pt. ser ud til at veere situationen i relation til OK-05.

Sikring af reallgnnen skal vere et KTO-sikkerhedsnet. Ved OK-05 havde vi et skan, der ikke holdt.
Spergsmalet er om vi kan gare det anderledes — og om der skal mere i KTO-rammen. Det betyder i
givet fald at organisationernes egne forhandlinger indsnavres.

Hvis vi gar under sa svaekkes det falles grundlag for KTO-samarbejdet. Men der skal ogsa vare
plads til organisationerne.

Det er vigtigt for BUPL, at egne krav er med til at sikre medlemmernes vilkar.
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Det psykiske arbejdsmiljg, herunder forebyggelsesdelen, er et indsatsomrade, hvis medarbejderne
skal blive leengere pa arbejdsmarkedet, fx aftale om kompensation ved afskedigelse/opsigelse, hvis
det beror pa darligt arbejdsmiljg.

Seniorrettigheder er ogsa interessant, men svert at fa finansieret lokalt. Seniorrettigheder skal veere
et aktivt redskab til at fastholde folk, og der skal veere flere muligheder for at fastholde folk. Vi skal
drefte en plan for hvordan man fx kan fa en udligningsordning svarende til barselsordningen, sa den
enkelte arbejdsplads ikke belastes.

| forbindelse med kvalitetsreformen skal der veere krav, der falger op og understatter professionen.

Jorgen Mosbeek, Halinspektgrforeningen:

Reallgn

Jargen Mosbak pegede pa, at vi flere gange har veeret enige om, at sikring af reallgnnen er et ufra-
vigeligt, konfliktudlgsende krav. Han fandt fortsat, at det er KTO, der skal sikre reallgnnen, sa alle
far glaede af vores felles anstrengelser — og saledes, at ogsa den ansatte uden nye tilleg kan fortseet-
te pa arbejdspladsen uden at skulle sanke sit forbrug.

Senioraftale

Mange — og ikke mindst regeringen — gnsker at vi skal blive lngere pa arbejdsmarkedet. Af hensyn
til samfundet! Men for vore medlemmer er der kommet yderligere et hensyn ind — nemlig hensynet
til sig selv.

Stresshekaeempelse og forbedring af arbejdsvilkar er ngglen til at fa folk til at blive leengere. Bud-
skabet fra medlemmerne er: "Huvis | vil have mig i lengere tid, kreever det bade penge og en attrak-
tiv arbejdsplads”. Til arbejdsgiverne er budskabet derfor, at jo mere | ggr ud af at skabe attraktive
arbejdspladser, desto villigere er folk til at blive.

Vi taler om kolleger, der efter et langt liv pa arbejdsmarkedet ger sig overvejelser om at ga pa pen-
sion. Det er ikke en beslutning, som tages fra den ene dag til den anden. Skal arbejdspladsen pavir-
ke beslutningen, ma senior og arbejdsplads tale sammen om, hvordan fremtiden skal tackles.

Individuel kompetenceudvikling

Med HK i spidsen var vi mange — men ikke alle i KTO — som ved OK-05 fik en aftale om individu-
el kompetenceudvikling. Vi sa muligheder i denne form for personlig planlegning, men det er ble-
vet en skuffelse!

Jorgen Mosbaek kunne konstatere, at kommunerne har veret for langsomme, uengagerede og ikke
fanget betydningen.

Det er sgrgeligt, at KL ikke har formaet at fa deres medlemmer til at springe pa toget, nu da det
skulle i gang. Og vi andre har leert, at ting tager tid og at det nu er tid at vurdere, hvad vi skal gere i
neste periode.

Resultatlgn
Nu er der sat fokus pa resultatlan, som ngglen, der skal klare problemerne i den offentlige sektor. |
gvrigt samtidig med at statsministeren siger, at kvalitetsreformen ikke er noget besparelsesprojekt.
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Jeg vil stille spargsmalet, om det er af medlemmernes midler, at resultatlgnnen skal betales. Mit
svar er nej, det skal ikke indga i lanrammen.

Dennis Kristensen, FOA:

Lan

Manglen pa arbejdskraft kombineret med gnskerne om udvidelse og forbedring af den offentlige
service betyder, at de offentlige arbejdsgivere ikke pa leengere sigt kan rekruttere arbejdskraft il
bl.a. social og sundhedsomradet, med mindre omradet gares mere attraktivt.

Generelt er det afgarende vigtigt, at KTO ligesom ved OK-05 udspander et sikkerhedsnet for orga-
nisationerne. KTO skal via de generelle lgnstigninger sikre reallgnnen — denne gang ogsa reelt.

Med den omvendte model forudseettes plads til en vis skaevvridning mellem organisationerne. Som
FOA-formand forventede Dennis Kristensen denne gang, at et par af de store FOA-grupper vil
komme til at sta forrest i kagen.

Ligestilling

Sikring af ligestilling star ogsa hgjt pa dagsordenen, bade vedrgrende ligelen i forhold til det mere
mandsdominerede private arbejdsmarked, og i form af udvidelser af lgndaekningen under barsel.
Det er et omrade, hvor det kommunale omrade har haft farertrgjen pa i forhold til det private ar-
bejdsmarked. Den skal vi efter Dennis Kristensens opfattelse ogsa have i fremtiden, og han sa ger-
ne, at en del af den lgndaekkede periode bliver forbeholdt faderen, svarende til det netop aftalte pa
industriens omrade, og maske skulle vi endda veaere mere ambitigse.

Med mange kvinder i kommunerne og regionerne vil ligestilling veere et meget centralt fokus, nar
kravene udtages.

Til stadighed ma vi ga til angreb pa falgerne af det kansopdelte arbejdsmarked, hvor mand arbejder
fuldtid i den private sektor, mens kvinder arbejder deltid i den offentlige sektor. Med den enorme
mangel pa arbejdskraft bar der veere ret til fuldtidsbeskeftigelse.

Trivsel

Stress, et hgjt sygefraveer og et psykisk arbejdsmiljg, der halter, kendertegner offentlige arbejds-
pladser. Derfor skal en aktiv forebyggende indsats gares mere forpligtende i kommunerne og regio-
nerne.

Selv om vi skulle komme til at treede Arbejdstilsynet en lille smule over teerne, bliver vi ngdt til at
se naermere pa, hvorledes vi ogsa via aftalesystemet kan styrke indsatsen for at skabe et bedre psy-
kisk og sundhedsfremmende arbejdsmiljg.

Sundhed og trivsel skal pa dagsordenen. Fokus skal vere pa forebyggelse og sundhedsfremme, men
naturligvis ogsa pa at sikre, at der er et beredskab, nar skaden er sket.

Ogsa her ma vi skele til udviklingen pa det private arbejdsmarked og passe pa, at vi i vores dreftel-
ser af fx sundhedsfremme ikke bliver mere hellige end paven selv. Vi ber dog i drgftelserne se
nermere pa mulighederne for at fa drejet debatten om sundhedsforsikringer til at handle om ar-
bejdsgiverbetalte sundhedsordninger.
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Ledelse
Dennis Kristensen kunne som FOA-formand konstatere, at medlemmerne sukker efter god ledelse.

God ledelse er afggrende for sikring af attraktive arbejdspladser med et godt psykisk arbejdsmiljg,
og hvis vi i fremtiden skal gare det attraktivt at veere leder i den offentlige sektor, skal rammerne
veere pa plads. Det gelder lanmassigt, hvor for mange far for lidt, og det gaelder kompetencemaes-
sigt, hvor der er behov for oprustning. Ledelse er ikke noget man er fgdt til, men noget man kan
leere. Der er brug for at lederne tilbydes uddannelsesforlgb i ledelse.

Herefter foretoges en drgftelse ved cafeborde af ét af temaerne, Lan, Seniorrettigheder, Lige-
stilling, Trivsel, Medbestemmelse og TR-systemet, Andre temaer.

Programpunkt 14.30 — 15.30 Spgrgsmal og debat med forhandlingsud-

valget

Forhandlingsudvalget besvarer rejste spgrgsmal fra cafebordene samt dialog med del-
tagerne. De rejste spgrgsmal blev i en pause sammenfattet til nedennaevnte spgrgs-
mal.

1. Lan:

Spgrgsmal:
A. Reallgn
- Hvordan synligggares en reel sikring af reallgnnen?
- Midler til Ny Len i forhold til prioriteringen af reallannen?

Anders Bondo Christensen: Hvis ikke vi kan sandsynliggare, at reallgnnen sikres pa KTO-plan via
de generelle lgnstigninger, sa vil det blive svert at fa opbakning til et KTO-forlig.

Mette Worsge: Vi skal bruge lgn til alle 3 niveauer. Pa gruppeniveau. Det er ikke kun de generelle
lgnstigninger, der skal sikre reallgnnen.

Kirsten Nissen: Reallgnnen blev ved OK-05 sikret i kraft af de generelle Ignstigninger. Vigtigt at vi
kan forklare medlemmerne, at vi ikke gar efter et ringere resultat naste gang, men vi kan ikke se
bort fra andre lgndele end de generelle lgnstigninger.

Dennis Kristensen: Fellesskabets styrke — hvor skal den vise sig? Far organisationerne tager fat, sa
har vi spandt sikkerhedsnettet ud i forhold til reallgnnen. Den skal sikres via generelle Ignstignin-
ger, incl. reguleringsordningen, og vi skal vare bedre til at ramme end sidst.

Spgrgsmal:
B. Lan generelt
- Kan den aktuelle arbejdsmarkedssituation udnyttes til at f hgjere lan?

Mette Worsge: Rekrutteringssituationen kan ikke lgses for alle pa én gang. Kun for udvalgte grup-
per, og sa er det via lokale instrumenter.

Henning Pedersen: Der er ingen automatik. Vi skal selv rejse problematikken. Det er ikke kun lgn
det handler om i den forbindelse.
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Anders Bondo Christensen: Det vil pavirke forhandlinger pa en raekke omrader. Rekrutteringssitua-
tionen gar det vanskeligt for arbejdsgiverne at sege konflikt med leererne. Ikke kun lgses lokalt.

Kirsten Nissen: Ikke kun lgn. Vi skal tenke kreativt med henblik pa attraktive arbejdspladser. Vi
skal have fokus pa uddannelsesplanlaegning, kompetenceudvikling, seniorpolitik.

Spargsmal:
C. Lokal lgn
- Garantiordningen — skal tilbagelgbsmidler medregnes, og hvordan Igses dilemma-
et om at nogle vil bevare, andre afskaffe udmgntningsgarantien?
- Hvordan sikres, at resultatlgn ikke bliver Ny Lgn pa andre planer?
- Lan til ledere?

Dennis Kristensen: | 2006 stod det slgijt til, med det skyldtes maske kommunalreformen. Tilbage-
lgbsmidler er vigtige, ellers har vi et problem, nar de gamle pa slutlen gar pa pension.

Henning Pedersen: Svert at fa tilbagelgbsmidler medregnet. Det kraever meget dokumentation.
Resultatlan ma ikke geres mere individuelt.

Jakob Bang: Rammeaftale om kvalitet — en anden overskrift end resultatign. Hvordan bruger man
lansystemet til at sikre kvalitet uden at fodre hunden med sin egen hale?

Mette Worsge: Finder faktisk, at der i AC er megen kreativitet, men arbejdsgiverne er veeldig tilba-
geholdende.

Resultatlgn/trivsel: Vi skal ikke honorere darligt arbejdsmiljg, men hvis 6 personer udfarer 8 perso-
ners arbejde i en periode, sa skal det honoreres. Men lad os ikke falde pa halen blot fordi statsmini-
steren har leert at bruge ordet resultatlgn.

Jargen Mosbak: Arbejdsgiverne er bergringsangste. Som ordningen er i dag, tager man fra Ny Lan
puljen.

Stig Andersen, LC: Spgrgsmal: Hvordan kan man tale om “udenfor rammen” — indgar alle lgnmid-
ler ikke i reguleringsordningen?

Dennis Kristensen: Ekstra indsats skal give ekstra penge. Uden for rammen betyder ogsa uden for
reguleringsordningen.

2. Seniorrettigheder:

Spgrgsmal:
A.
- Er senioromradet ikke et samfundsanliggende?
- Er det vores krav, eller burde det veere arbejdsgivernes?
- Boar der veere trepartsforhandlinger om dette emne?
- Kan der opstilles nye modeller for at fremme senioromradet, fx samfundsmaessig
medfinansiering?

Kirsten Nissen: Ikke et enten-eller. Vi skal rejse et krav om rettigheder. Det er dyrt, men der tages
ogsa samfundsmassige hensyn. Derfor kunne fx 50 % af betalingen skulle betales udenfor rammen.
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Jakob Bang: Vi kan ikke ngjes med at leene os op ad markedet. Vi skal vere offensive og maske
bruge besparelser fra efterlgnsordning gennem 3-partsdroftelser.

Spargsmal:
B.
- Begr KTO pa senioromradet sikre minimumsrettigheder, som sa udmgantes af orga-
nisationerne i forhold til de enkelte overenskomster?
- Hvordan sikres en central finansiering samtidig med at der kan tages hensyn til
forskellige behov?

Mette Worsge: Vi skal have seniormuligheder frem for —rettigheder, og via organisationsborde.

Anders Bondo Christensen: Vi har brug for nogle rettigheder, der er malrettet den enkelte organisa-
tion. Der er grenser for hvor mange midler, der skal bindes pa dette.

Henning Pedersen: Der er mange interesser i dette krav. Vi kan ikke overlade det til arbejdsgiverne.
Ret til en vifte af muligheder. Skal veere mere forpligtende, men sa ma vi vare med til at finansiere.
Ikke afklaret om det skal vaere pa KTO- eller organisationsplan. Maske en kombination.

Dennis Kristensen: Vi har i dag de muligheder, der er brug for. Nu skal vi ga videre ad rettigheds-
vejen. Fallesskab koster, og sa reduceres organisationspuljen. Men maske kan vi opstille felles
rettighedsrammer med organisationsforhandlinger, der kan skabe et gennembrud. Samtidig skal vi
fa arbejdsgiverne til at vaere med til at betale.

3. Trivsel:

Spgrgsmal:
A.

Hvordan lgses problemet med manglende sammenhang mellem mal og resurser?
Ret og pligt til efteruddannelse af ledere?

Skeerpe sanktionsmulighederne hvis arbejdsgiveren ikke lever op til sine forplig-
telser?

Kan vi styrke sikkerhedsuddannelsen for bade ledere og medarbejdere? Sund-
hedsordninger, indenfor eller udenfor arbejdstiden?

Kirsten Nissen: Trivsel pa den gode arbejdsplads handler bl.a. om synlighed om opgaver og med-
indflydelse. Vigtigt med uddannelse af ledere/teamledelse. Udviklingssamtale med kompetenceud-
vikling. Noget i overenskomsterne, noget i SU/MED.

Mette Worsge: Hvad afholder arbejdsgiveren fra at gere noget ved sundhedsordninger? Trivsel
haenger sammen med god ledelse og sammenhang mellem opgaver og resurser. Vi skal ikke betale,
men i dialog med arbejdsgiverne. Fx satte malrettet ind i forhold til stress. Det skal organisationer-
ne ikke betale for. Sundhedsfremmeordninger uden forebyggelse duer ikke.

Anders Bondo Christensen: Trivsel betyder meget for medlemmerne, men det er svert at lgse via
overenskomsterne.

Jargen Mosbak: Trivsel er en bred palet. Vi skal ikke betale ved overenskomstbordet i forhold til
trivsel. Der mangler lederrum til at skabe gode arbejdspladser.
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Dennis Kristensen: Fortsatte stressprojektet. Forpligtelse i forhold til forebyggelse og identifikation
nar skaden er sket pa de enkelte arbejdspladser. Krav om styrkelse af ryg ved hardt fysisk arbejde.
Krav om sundhedsfremmeordninger udformes lokalt, men et krav. Sygefraver — fundamental inte-
resse i at vi gor noget ved det. Rettigheder koster, men vi skal ikke betale for det, der allerede er
indfart ad frivillighedens vej. Vi skal lidt mere ud af aftalevejen — og sa lade Arbejdstilsynet treede
lidt i baggrunden. Ikke flere rammeaftaler med muligheder, men gerne med rettigheder, fx i form af
et stressprotokollat med en forpligtende indsats pa arbejdspladserne.

Henning Pedersen: Det drejer sig om arbejdsmiljgforpligtelse og opfalgning. Vigtigt med velud-
dannede TR, SiR, et godt samarbejdssystem og god ledelse. Vi bar se pa sanktionsmuligheder, og vi
skal definere hvad vi mener med “rettigheder”.

Jakob Bang: Arbejdsmiljeuddannelse i forhold til AKUT kan give et lgft.

4. Ligestilling:
Spargsmal:
A. Tre af FH’'s medlemmer har udtalt sig positivt om mere lgn under barsel til meaen-
dene

— hvad mener de gvrige FH medlemmer?
Henning Pedersen: Udvidet barselsorlov for faderen med lgn, gerne som pa det private omrade.

Anders Bondo Christensen: Ikke det vaesentligste for LC. Vi skal ikke blande os for meget i famili-
ernes prioriteringer.

Dennis Kristensen: Ja til flere rettigheder til meand, end vi har i forvejen. Vi skal lige huske, at vi
allerede har 14 dage, forbeholdt manden.

Kirsten Nissen: Kvindens fravaer bliver prioriteret i familierne, nu ma vi prioritere mandene.

Spargsmal:
B. Ligelgn
Hvordan bedgmmer FH mulighederne for at udligne lgnforskellene mellem det priva-
te og offentlige — er vi i en bedre forhandlingsmaessig position end vi tidligere har
veeret?

Dennis Kristensen: Ja, og det skal ogsa afspejles i forhandlingsresultatet.

5. TR/MED:

Spgrgsmal:
A. Hvordan gges anerkendelsen af TR-arbejdet?

Dennis Kristensen: Vi ma se pa Dansk Industris overenskomst. Vi ber indfare skal-tilleg til TR,
permanentgere 1 ars ekstra beskyttelse og indfgre mulighed for at konsultere et bagland i arbejdsti-
den.
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6. Andre emner:

Spargsmal:
A. VEU-uddannelsesfond pa det kommunale omrade? — Finansiering?

Mette Worsge: Kompetenceudvikling skal ikke finansieres med OK-midler.

Kirsten Nissen: VEU-godtgarelse er jo kun for enkelte grupper. I givet fald fuld finansiering. Ret til
uddannelse er lettere, nar VEU-stgtte er i spil. Det handler om rettigheder for den enkelte.

Anders Bondo Christensen: Vi skal ikke kopiere det private — ingen fond, men organisationsbaseret.
Uddannelse indenfor professionen — og ikke til ”ud af faget”. Vi skal have en anden lgsningsmodel.
Ikke afvisende overfor at betale, men sa en ret til uddannelse.

Jakob Bang: Vi har brug for, at der sker noget. Vi kan laere noget af Dansk Industris model. En koa-
litionsmodel duer ikke. Godt at bruge OK-midler pa at sikre rettigheder. Nok ikke en fzlles fond.

Dennis Kristensen: Ja, det skal vi gere noget ved. Ikke en fond men en opsparing af individuelle
rettigheder til selvvalgt uddannelse. Maske kollektiv ordning som i staten.

Henning Pedersen: Professionsorienteret. Ikke feelles fond, men organisationsbaseret — og oven i
det, som er i forvejen, selv om det er sveert at skille ”det kolde og varme vand”.

Spargsmal:
B. Ledelse: Skal vi understgtte bedre ledelse?

Anders Bondo Christensen: Havde hgrt et speendende opleeg af Christian Nissen. Der er for meget
fokus pa managementledelse og for lidt pa, at de fagprofessionelle miljger skal styrkes. Vi skal have
faglig ledelse frem for administrativ ledelse.

Dennis Kristensen: Vigtigt omrade. Vi bar igangsztte et projekt, der kan afdaekke, hvad der er vel-
feerdsledelse. Vi er ved at blive kvalt i samlebandsledelse.

Spargsmal:
C. Sundhedskartellets rolle i regionerne?

Mette Worsge: Sundhedskartellet far en betydning pa det regionale omrade, fx hvor der er falles
forhandlingstemaer mellem organisationerne. Vi skal s&tte KTO-dagsordenen, men ogsa anerkende
en eventuel synergieffekt ved indimellem at koordinere, men vi styrer det selv. Det er temaerne, der
er afggrende ikke starrelsen.

Dennis Kristensen: KTO/organisationers forhandlingsflader vil veere afggrende. Vi skal sette dags-
ordenen. Der er ikke fri bane. Der vil vare et samspil i forhold til KL og til staten.

Programpunkt 15.30 Afslutning

Dennis Kristensen rundede af og takkede for deltagelsen.



