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KTO’s forord

Mellem KTO og henholdsvis KL og RLTN er der ved overenskomstfornyelsen i
2008 aftalt en raekke seniorpolitiske nyskabelser og initiativer.

Pa det kommunale omrade er der dels aftalt ret til seniordage i arene 2009, 2010 og
2011, som kan konverteres til bonus eller pension, og dels kommunepuljer til fremme
af seniorpolitiske initiativer, hvor der i arene 2009, 2010 og 2011 vil vere ca. 89 mio.
til at fremme seniorpolitiske initiativer i kommunerne. Midlerne til finansiering af
disse initiativer kommer for stgrstedelens vedkommende fra de 538 mio. kr., som var
afsat til fremme af seniorpolitiske initiativer i trepartsaftalerne indgaet mellem rege-
ringen, KL, LO, AC og FTF. Trepartsmidlerne er midlertidige. Foruden trepartsmid-
lerne har KL og KTO tilfart ekstra midler, som KL og KTO er enige om er varige, og
som efter 2011 finansierer et antal seniordage efter neermere aftale mellem parterne.

Administrationsgrundlaget for seniordagene og kommunepuljerne til fremme af seni-
orpolitiske initiativer i kommunerne er bilag 3 “Protokollat om udmentning af tre-
partsmidlerne til seniorpolitiske initiativer, inkl. oversigt over fordeling af treparts-
midler til kommunepuljer” (KL). Der er saledes ogsa udarbejdet kommentarer til bi-
lag 3.

Pa det regionale omrade er der aftalt ret til en seniorbonus i januar maned i arene
2009, 2010 og 2011, som kan konverteres til seniordage, bonus, pension eller selv-
valgt kompetenceudvikling. Midlerne til finansiering af seniorbonus mv. kommer fra
de 140 mio. kr., som var afsat til fremme af seniorpolitiske initiativer i trepartsafta-
lerne indgaet mellem regeringen, Danske Regioner, LO, AC og FTF. Trepartsmidler-
ne er midlertidige.

Administrationsgrundlaget for seniorbonus og mulighederne for at konvertere til bl.a.
seniordage er bilag 5 “Protokollat om udmentning af seniorinitiativer, inkl. bilag
vedr. konvertering af seniorbonus” (RLTN). Der er saledes ogsa udarbejdet kom-
mentarer til bilag 5. Overskrifterne - angivet i parentes til de enkelte punkter - er en-
sidigt udarbejdet af KTO til brug for udarbejdelsen af denne kommenterede udgave
af aftalen.

Herudover er der i Rammeaftalen om seniorpolitik bade pa det kommunale omrade
0g pa det regionale omrade fortaget en redaktionel gennemgang af rammeaftalen med
henblik pa at fremhave rammeaftalens fastholdelsessigte, ligesom der er gennemfart
en a&ndret paragrafstruktur i stedet for de meget lange paragraffer, som aftalen fra
OK-05 og tidligere aftaler har indeholdt. Der er ikke med den redaktionelle gennem-
gang tilsigtet indholdsmaessige &ndringer.

| bade den kommunale og den regionale rammeaftale er der ligeledes indarbejdet en
bestemmelse om ret til seniorsamtale, ligesom det nu falger af begge aftaler, at ledel-
sen 1 overensstemmelse med samarbejdsreglerne skal informere og drgfte kommu-
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nens/regionens seniorindsats med medarbejderne i kommunens/regionens hovedud-
valg, fx i forbindelse med drgftelse af kommunens/regionens personalepolitik.

| venstre spalte er optrykt selve aftaleteksten, inkl. parternes feelles bemarkninger. |
hajre spalte er KTO’s kommentarer angivet. Det bemaerkes, at det er KL/KTO-aftalen
der er taget udgangspunkt i i venstrespalten. P& de punkter, hvor RLTN/KTO-aftalen
er indholdsmaessig anderledes, er dette angivet under KTO’s kommentarer. Forskelle,
som alene har redaktionel karakter angives som udgangspunkt ikke.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

KTO’S KOMMENTARER

Rammeaftale om seniorpolitik

Kapitel 1. Indledende bestem-
melser

Ved OK-08 har parterne aftalt en rekke
tiltag med henblik pd at gge fast-
holdelsen af seniorer:

e Seniorpolitiske tiltag, herunder
seniordage og kommunepuljer

Der er i trepartsaftalerne indgaet
mellem Regeringen, KL, LO, AC
og FTF afsat 538 mio. kr. i 2008
til 2011 til fremme af senior-
politiske initiativer, der kan bi-
drage til at fastholde seniorer i
job, herunder til oprettelse af se-
niorstillinger. Trepartsmidlerne er
aftalt anvendt dels til etablering af
seniordage og dels til etablering af
kommunepuljer til fremme af se-
niorpolitiske initiativer i kommu-
nerne. Trepartsmidlerne er midler-
tidige. Foruden trepartsmidlerne
har parterne tilfert ekstra midler,
som parterne er enige om er vari-
ge, og som efter 2011 finansierer
et antal seniordage efter aftale
mellem parterne. Seniordage og
kommunepuljer er reguleret i pro-
tokollat om udmgntning af tre-
partsmidlerne til seniorpolitiske
initiativer, jf. bilag 3.

e Seniorindsatsen som en del af
personalepolitikken

| forbindelse med indgaelse af
trepartsaftalerne har Regeringen,

Indledningen er udarbejdet i forbindelse med
OK-08, og opsummerer de tiltag, som er af-
talt om seniorpolitik.

Denne del af indledningen gelder alene pa
det kommunale omrade.

Pa det regionale omrade henvises til den
kommenterede aftales bilag 5 og til indled-
ningen til RLTN/KTO Rammeaftalen om
seniorpolitik.

Bestemmelsen om, at ledelsen i overens-
stemmelse med samarbejdsreglerne skal in-
formere og drgfte kommunens/regionens se-
niorindsats med medarbejderne i kommu-
nens/regionens hovedudvalg, fx i forbindelse
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

KTO’S KOMMENTARER

KL, LO, AC og FTF veret enige
om, at det er vigtigt, at indsatsen
for at fastholde seniorerne frem-
gar af kommunens personale-
politik.

Pa den baggrund er parterne enige
om, at ledelsen i overensstem-
melse med samarbejdsreglerne
derfor skal informere og drofte
kommunens seniorindsats med
medarbejderreprasentanterne i
kommunens hovedudvalg, fx i
forbindelse med droftelse af
kommunens personalepolitik.

e Seniorsamtaler

| forbindelse med indgaelse af
trepartsaftalerne, har Regeringen,
KL, LO, AC og FTF veret enige
om, at @ldre medarbejdere i for-
bindelse med medarbejderud-
viklingssamtalen skal have tilbud
om en seniorsamtale. Der er pa
den baggrund indfgjet en ny be-
stemmelse om seniorsamtale, jf.
aftalens § 3.

8 1. Hvem er omfattet af aftalen

Aftalen gelder for alle ansatte inden for
KTO’s forhandlingsomrade i:

1. KL’s forhandlingsomréade,

2. selvejende dag- og/eller daggn-
institutioner, - dog for Kgben-

med drgftelse af kommunens/regionens per-
sonalepolitik, udspringer af trepartsaftalerne
mellem regeringen, KL, Danske Regioner,
LO, AC og FTF.

Med trepartsaftalen var der enighed om, at
fremme &ldre medarbejderes muligheder for
at blive laengere tid pa arbejdsmarkedet. Det
folger saledes af trepartsaftalerne, at arbejds-
pladsens indsats for at fastholde seniorer klart
skal fremga af personalepolitikken. Persona-
lepolitikken skal veere skriftlig, og det skal
fremga, hvilke instrumenter der anvendes til
at udvikle og fastholde seniorer.

Kommunerne og regionerne skal ved imple-
menteringen af bestemmelsen om indsatsen
for at fastholde seniorerne iagttage kravene
og forudsztningerne i trepartsaftalerne.

| forhold til kommunepuljer til fremme af
seniorpolitiske initiativer i kommunerne hen-
vises vedr. anvendelsesomrade til bilag 3 med
kommentarer.

I forhold til seniorbonus mv. i regionerne

henvises vedr. anvendelsesomrade til bilag 5
med kommentarer.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

KTO’S KOMMENTARER

havns Kommunes vedkommende
alle selvejende institutioner mv. -
som kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med, og som
er omfattet af kommunale over-
enskomster og

3. naturgasselskaber og andre feelles
kommunale virksomheder.

§ 2. Gyldighedsomrade

Stk. 1

Rammeaftalen gelder for lokale aftaler,
der indgas om seniorstillinger, genera-
tionsskifteordninger og fratreedelses-
ordninger. Bestemmelserne om senior-
stillinger og om fratraedelsesordninger
kan kombineres. Bestemmelserne om
generationsskifteordninger kan ikke
kombineres med de to andre ordninger.

Bemarkning:

Ved vurderingen af om rammeaftalens
ordninger skal etableres kan der fx ta-
ges hensyn til den ansattes alder, peri-
oden for kommunal ansettelse, perio-
den for nuveerende ansattelse i kommu-
nen samt i gvrigt den ansattes mulighed

For begge gelder, at der med henvisning til
midlernes oprindelse fra trepartsaftalerne er
aftalt et lidt snavrere anvendelsesomrade end
for rammeaftalen i gvrigt.

Der gelder endvidere for bade det kommuna-
le og det regionale omrade, at protokollaterne
— qua deres selvsteendige omradebestemmel-
ser - finder anvendelse, uagtet det positivt
fremgar af en overenskomst, at en bestemt
personalegruppe ikke er omfattet af rammeatf-
talen om seniorpolitik.

Rammeaftalen udger et blandt flere instru-
menter, der lokalt i kommuner og regioner
kan anvendes i en seniorpolitik, som bade er
mentet pa medarbejdernes udvikling, fasthol-
delse og fratreeden. Af andre instrumenter kan
fx peges pa kompetenceudvikling, mere
uformel hensyntagen i forbindelse med ar-
bejds- og opgavetilretteleeggelsen, seniorkur-
ser mv.

Rammeaftalen og dermed de tre typer af se-
niorordninger, der er angivet heri, kan tillige
anvendes i forbindelse med - og indgd i —
formuleringen af en seniorpolitik, evt. som en
del af en samlet personalepolitik. Der vil ogsa
naturligt skulle gennemfares en drgftelse i de
fora, der skal nedseettes i kommunerne til
administration af kommunepuljerne til frem-
me af seniorpolitiske initiativer, om (med)-
finansiering af seniorstillinger og fratraedel-
sesordninger med midlerne fra kommunepul-
jerne.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

for at opna delpension, efterlgn eller
andre supplerende ydelser.

For chefer/ledere kan det endvidere
indgd i vurderingen, at den pagaldende
har veeret ansat i en chef/lederstilling i
kommunen for en lengere periode pa fx
5 ar samt lengden af den periode, for
hvilken en seniorordning aftales.

Stk. 2

Aftaler kan have en begrenset gyldig-
hedsperiode eller veere uden tidsbe-
graensning.

8§ 3. Seniorsamtaler

Stk. 1

| forbindelse med medarbejderudvik-
lingssamtalen skal eldre medarbejdere
have tilbud om en seniorsamtale.

10

KTO’S KOMMENTARER

Aftaler om seniorstillinger og fratreedelses-
ordninger, der indgas lokalt, ber efter KTO’s
opfattelse sgges indgaet uden tidsbegraens-
ning eller have den lengst mulige gyldig-
hedsperiode med henblik pa, at ordningen
kan fa stgrst mulig effekt.

Safremt en aftale om en seniorstilling er etab-
leret tidsbegreenset har den ansatte -efter
KTO’s opfattelse principielt ret til ved afta-
lens udlgb at vende tilbage til sin hidtidige
stilling, medmindre vedkommende afskedi-
ges i forbindelse med aftalens udlgb, selv
opsiger sin stilling, eller medmindre aftalen
om en seniorstilling tillige er kombineret med
en fratreedelsesordning, jf. rammeaftalens
kap. 4.

Safremt en seniorstilling tillige er kombineret
med en fratredelsesaftale, ber den samlede
aftale efter KTO’s opfattelse tillige indeholde
et eller flere af elementerne i kapitel 4 om
fratraedelsesordninger. Det er dog ingen be-
tingelse for aftalens gyldighed.

Den enkelte medarbejder har ikke pligt til at
indgd i en sadan samtale. Det er et tilbud,
men ikke en pligt. Seniorsamtalen kan holdes
som en integreret del af medarbejderudvik-
lingssamtalen.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

Bemaerkning:

Formalet med en seniorsamtale er i god
tid at sette fokus pa medarbejderens
gnsker og forventninger til arbejdslivet.
@nsker og/eller behov for en senior-
ordning kan derfor tages op i for-
bindelse med en seniorsamtale. Aftale
om en seniorordning i henhold til ram-
meaftalen om seniorpolitik indgas mel-
lem kommunalbestyrelsen og repre-
sentanter for den (lokale) forhand-
lingsberettigede organisation, jf. § 4.

Stk. 2
Tilbudspligten i stk. 1 udmgntes lokalt i
den enkelte kommune.

Bemaerkning:

Efter droftelse i det gverste medind-
flydelses- og medbestemmelsesudvalg
fastleegges, fra hvilken aldersgruppe
tiloudspligten indtraeder, ligesom der
efter draftelse i udvalget kan fastleegges
retningslinjer for indholdet i senior-
samtalen.

11

KTO’S KOMMENTARER

Der kan i den enkelte kommune/region afta-
les forskellige aldersgreenser for forskellige
forvaltningsomrader eller i forhold til forskel-
lige personalegrupper.

Ogsa i forhold til retningslinjerne for indhol-
det i seniorsamtaler vil der kunne differentie-
res. Der vil naturligt vaere en konneks mellem
retningslinjerne for indholdet i seniorsamta-
len til indholdet i kommunens/regionens se-
nior — og/eller personalepolitik.

I overensstemmelse med samarbejdsreglerne
kan retningslinjer fastleegges i Hovedudval-
get, safremt man kan blive enige herom. Kan
man ikke blive enige i Hovedudvalget, be-
slutter ledelsen, hvilken aldersgranse / hvilke
retningslinjer, der skal gelde i kommu-
nen/regionen, og orienterer herefter Hoved-
udvalget.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

8 4. Lokal aftaleret

Vilkarene for de konkrete seniorstillin-
ger, generationsskifteordninger og fra-
treedelsesordninger aftales mellem kom-
munalbestyrelsen og (lokale) repraesen-
tanter for de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er).

12

KTO’S KOMMENTARER

Rammeaftalen kan konkret udmentes i form
af en aftale for alle kommunens/regionens
ansatte, enkelte medarbejdergrupper eller
enkelte medarbejdere. Ethvert forslag fremsat
af en af de lokale parter om anvendelse af
rammeaftalens elementer skal forhandles ef-
ter sit indhold.

Safremt der ikke er en forhandlingsberettiget
organisation for en given medarbejder, eller
kommunen/regionen er i tvivl, rettes henven-
delse til KTO, som vil veere behjalpelig med
at pege pa en forhandlingsberettiget organisa-
tion.

Drejer det sig om at fastleegge generelle prin-
cipper og/eller rammer omfattende samtlige
ansatte, fx om forhandlingsprocedurer, er de
ansatte repreesenteret af det gverste organ for
medindflydelse og medbestemmelse.

Ved indgaelse af en egentlig aftale om fx
seniorstillinger, jf. kap. 2, for alle ansatte fra
en bestemt alder, vil det vaere naturligt, at
man benytter sig af et evt. eksisterende for-
handlingssamarbejde.

Hvor der ikke i forvejen eksisterer et lokalt
forhandlingssamarbejde, anbefales det, at
man lokalt tager initiativ til etablering af et
sadant samarbejde. Den enkelte forhand-
lingsberettigede organisation fastleegger selv
kompetencen for de lokale repraesentanter og
beslutter, om det er (felles) tillidsrepraesen-
tanter eller andre (lokale) organisationsrepree-
sentanter, fx kreds- og afdelingsformend, der
varetager forhandlingerne og indgar de lokale
aftaler.

I Kgbenhavn og Frederiksberg kommune vil

opgaven ligge hos Kgbenhavns og Frederiks-
bergs Feellesrepraesentation (KFF).
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

KTO’S KOMMENTARER

Kapitel 2. Seniorstillinger

Som led i bestraebelserne pa at fasthol-
de &ldre medarbejdere er parterne eni-
ge om at anbefale, at ansatte pa 60 ar
og derover, der har til hensigt at ga pa
pension/efterlgn, i stedet tilbydes ned-
saettelse af arbejdstiden med oprethol-
delse af fuld pension, hvis forholdene
pa arbejdsstedet mv. tillader det.

Fastholdelse i en seniorstilling kan for
alle typer af medarbejdere ske ved ned-
seettelse af arbejdstiden, andrede ar-
bejdsopgaver/arbejdsfunktioner, og ved
en kombination heraf.

Bestemmelsen er en viderefgrelse af en ved
OK-99 indarbejdet indledning til rammeafta-
len, som ved OK-08 er viderefgrt som indled-
ning til kapitlet om seniorstillinger.

Anbefalingen fra KL/RLTN og KTO ma ses
som et supplement til, at ledelsen i overens-
stemmelse med samarbejdsreglerne skal in-
formere og drgfte kommunens/regionens se-
niorindsats med medarbejderne i kommunens
/ regionens hovedudvalg, fx i forbindelse med
drgftelse af kommunens / regionens persona-
lepolitik.

| den regionale aftale er formuleringen for
alle typer af medarbejdere” erstattet af formu-
leringen “’for sével ledere som medarbejdere”.
De forskellige formuleringer indebarer ingen
realitetsforskel.

Om alderskrav, se 8 5.

Seniorstillinger er mgntet pa den situation,
hvor en medarbejder gnskes fastholdt pa ar-
bejdspladsen, fx i en mindre belastende stil-
ling.

Seniorstillinger kan anvendes i kombination
med fratreedelsesordninger, jf. kap 4, saledes
at vedkommende i forbindelse med ophgret af
seniorstillingen fratraeder for fx at ga pa efter-
Ian eller pension. Se i evrigt KTO’s kommen-
tar til 8 2, stk. 2.

Forslag om en seniorstilling kan komme fra
svel arbejdsgiveren som fra den ansatte selv.
Aftale om en seniorstilling indgas mellem
kommunen/regionen og de(n) forhandlingsbe-
rettigede organisation(er).

| forbindelse med indgaelse af en aftale om en
seniorstilling ber man veere opmerksom pa
betydningen i forhold til ferie og til mulighe-
derne for efterlgn.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

KTO’S KOMMENTARER

Ferie
Safremt der som et led i aftalen om en senior-
stilling aftales et lavere timetal og evt. tillige
en lavere lgn, skal den ansatte veere opmeerk-
som pa, at dette har betydning i forhold til
ferie.

Hvis beskaftigelsesgraden @ndres i feriearet
(1. maj til 30. april), holdes resterende ferie i
overensstemmelse med den nye beskaftigel-
sesgrad og lgn.

Fratreeder medarbejderen, udstedes dog ferie-
kort pa det faktiske antal optjente ferietimer i
det foregdende optjeningsar (kalenderar), dvs.
det ar, hvor medarbejderen bade har veeret
ansat pa ordinzr beskeaftigelsesgrad og pa
beskeeftigelsesgraden i seniorordningen.

Efterlgn
To forhold bar i relation til efterlansreglerne
tages i betragtning ved etablering af seniorstil-
linger:
e Dels retten til at ga pa efterlgn som en-
ten fuldtids- eller deltidsforsikret som
60 arig (indtil 2019), og
e Dels evt. konsekvenser i relation til
2-ars reglen”. Reglen indebaerer mu-
lighed for lempeligere fradrag i pensi-
onen, hgjere efterlgnssats og mulighed
for skattefri preemie ved udskydelse af
efterlgnnen i 2 ar efter modtagelse af
efterlansbeviset, forudsat at man i de
to ar arbejder mindst 3.120 ti-
mer(fuldtidsforsikrede)/2080 timer
(deltidsforsikrede)

| det omfang man har indbetalt til efterlgns-
ordningen, er betingelsen for overgang til
efterlgn, at man opfylder betingelserne for at
veere dagpengeberettiget. Det vil for fuldtids-
forsikredes vedkommende sige 1924 timers
beskaftigelse indenfor de sidste 3 ar, og for
deltidsforsikredes vedkommende 1258 timers
arbejde indenfor de sidste 3 ar.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

KTO’S KOMMENTARER

Fastholdelseselementerne i en senior-
stilling kan besta af:
¢ udligningstilleg,
e Devarelse af pensionsrettighe-
der/pensionsforbedringer og/eller
e fastholdelsesbonus.

8 5. Personkreds

For savel tjenestemaend som ikke-
tjenestemaend, der er fyldt 52 ar, kan
der oprettes seniorstillinger. Seniorstil-
linger kan enten veaere eksisterende eller
nye stillinger, der oprettes til formalet.

§ 6. Udligningstillaeg

Stk. 1

| de tilfeelde, hvor lgnnen i seniorstil-
lingen er lavere end i den hidtidige stil-
ling, kan der ydes et udligningstillaeg.
Tillegget kan maksimalt udgere for-
skellen mellem lgnnen i den hidtidige
stilling og lgnnen i seniorstillingen.

Stk. 2

Hvis overgang til en seniorstilling in-
debeerer en nedseettelse af den for stil-
lingen i g@vrigt geeldende fuldtidsar-
bejdstidsnorm, kan der i enkelte seerlige
tilfeelde ydes et udligningstilleeg, der
maksimalt kan udgere forskellen mel-
lem lgnnen i seniorstillingen pa fuld tid
og lgnnen i seniorstillingen pa nedsat
tid.

En ansat som overvejer en seniorstilling bar
radfere sig med sin A-kasse om evt. konse-
kvenser for efterlgnnen.

Udligningstilleeg beskrives i § 6.

Bevarelse af pension beskrivesi § 7.
Mulighederne for pensionsforbedringer be-
skrives i § 8.

Rammeaftalen forudsetter ikke nogen be-
stemt  ansettelsesanciennitet i  kommu-
nen/regionen for at aftale overgang til en se-
niorstilling, ligesom der heller ikke er nogen
gvre aldersgraense for at indga en seniorstil-
ling.

Fx i de situationer, hvor man ikke lengere
skal varetage en funktion, som den ansatte
hidtil har haft et funktionstilleeg for, eller hvor
seniorstillingen indebzrer en andret grund-
lgnsindplacering.

Der kan i den samme seniorstilling ydes ud-
ligningstilleeg efter bade stk. 1 og stk. 2, i det
omfang seniorstillingen bade indebaerer ned-
sat arbejdstid og endrede arbejdsopgaver, der
medfarer lavere lgn.

Det bgr ved indgaelse af en aftale om et ud-
ligningstilleeg sikres, at tillegget reguleres pa
samme made som gvrige lgndele. Hvis udlig-
ningstilleegget aftales som et kronetilleg i
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8 7. Bevarelse af pension

Med virkning for aftaler, der er indgaet
den 1. april 2002 eller senere, bevarer
en tjenestemand, der overgar til en se-
niorstilling, retten til at fa beregnet tje-
nestemandspensionen efter lgnnen og
beskeftigelsesgraden i den hidtidige
stilling. Tilsvarende bevarer ikke-
tjenestemand retten til pensionsbidrag
efter lgnnen og beskeftigelsesgraden i
den hidtidige stilling.

8 8. Pensionsforbedring

Stk. 1

Hvis den samlede lgn er nedsat veesent-
ligt, kan der tilleegges op til 2 ars eks-
traordineer pensionsalder til tjeneste-
mand, som ved overgang til seniorstil-
lingen er fyldt 55 ar.

En betingelse for tilleeggelse af ekstra-
ordiner pensionsalder er, at seniorstil-
lingen fratreedes efter det fyldte 62. ar.
Fratreedes seniorstillingen far dette
tidspunkt, bortfalder den ekstraordineert
tillagte pensionsalder.

Tilleggelse af ekstraordingr pensions-
alder kan ikke bevirke en samlet pensi-
onsalder pa mere end 37 ar eller en
samlet pensionsalder hgjere, end der
ville veere optjent ved udgangen af den
maned, hvori den pageldende fylder 70

31.3.2000 niveau reguleres det som fglge af
lgnreguleringsaftalerne pa samme made som
gvrige lgndele.

Bestemmelsen er indfgrt ved OK-02 og sikrer,
at alle ansatte, som overgar til en seniorstil-
ling som indebaerer lgnnedgang, far bereg-
net/indbetalt pension efter den hidtidige lgn
og beskaftigelsesgrad. Dette gelder uanset
om arsagen til lgnnedgangen er ansettelse i
en lavere lgnnet stilling, eller ansettelse i en
stilling med nedsat tid.

Der kan ikke angives en fast grense for,
hvornar lgnnen er “veesentligt nedsat”. Vurde-
ringen heraf er overladt til de lokale parter.

KTO / juni 2009



17

AFTALE OM SENIORPOLITIK

KTO’S KOMMENTARER

ar. Herudover vil Rammeaftale om
supplerende pension kunne anvendes.

Stk. 2

Hvis den samlede lgn er nedsat veesent-
ligt, kan der indbetales op til 2 ars eks-
tra pensionsbidrag for ikke-tjeneste-
mand, som ved overgang til en senior-
stilling er fyldt 55 ar. Det er en betin-
gelse for indbetaling af ekstra pensi-
onsbidrag, at seniorstillingen fratreedes
efter det fyldte 62. ar.

Pensionsbidraget indbetales samlet, nar
pagaldende fratreeder seniorstillingen.

8 9. Fastholdelsesbonus

| forbindelse med aftaler om en senior-
stilling kan det aftales, at der ved fra-
treedelsen ydes en serlig bonus, hvis
seniorstillingen fratreedes efter det fyld-
te 62. ar.

Der kan ikke angives en fast grense for,
hvornar lgnnen er “veesentligt nedsat”. Vurde-
ringen heraf er overladt til de lokale parter.

Det ekstra pensionsbidrag indbetales til den
ansattes overenskomstbaserede pensionsord-
ning.

Bestemmelsen giver mulighed for, at der som
et fastholdelseselement kan aftales en sarlig
bonus til ansatte, som ferst fratreeder efter det
fyldte 62 ar. En aftale om en fastholdelsesho-
nus kan indgas uden samtidig at aftale &ndre-
de arbejdsopgaver eller nedsat arbejdstid.

Der er ikke aftalt nogen begraensninger i fast-
holdelsesbonussens starrelse.

Bonussen udbetales i forbindelse med fratrae-
delsen. Bonussen betragtes i henhold til lig-
ningslovens § 7 U som skattepligtig indkomst,
men med et bundfradrag pa 8000 kr. (regule-
res ikke).

Bonussen kan fa betydning for den ansattes
efterlgn/dagpenge. KTO anbefaler, at der i
forbindelse med overvejelser om en aftale om
fastholdelsesbonus, undersgges hos a-kassen,
hvordan reglerne er for fratreedelsesgodtgarel-
ser og modregning i efterlan/dagpenge.
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Kapitel 3. Generationsskifteord-
ninger

For chefer og ledere kan fastholdelse
ske ved etablering af en generations-
skifteordning i nuveaerende stilling.

Fastholdelseselementerne i en generati-
onsskifteordning kan besta af:

o lontilleeg,

o fastholdelsesbonus, og/eller

e pensionsforbedring.

8 10. Personkreds

Stk. 1

For chefer og ledere, der er fyldt 54 ar,
kan der indgas en generationsskifteafta-
le om serlige vilkar for fortsat ansettel-
se I den nuverende stilling i et nermere
fastsat tidsrum og herefter fratraeden.

KTO’S KOMMENTARER

Generationsskifteordninger er mgntet pa de
situationer, hvor chefer eller ledere, der er
fyldt 54 ar, gnskes fastholdt i den hidtidige
stilling for en periode pa op til 6 ar, og deref-
ter fratreeder. Fratreeden som led i en genera-
tionsskifteaftale kan tidligst aftales fra den
ansattes 60. ar.

Udtrykket chefer og ledere er ikke knyttet til
en bestemt overenskomstmeessig klassifice-
ring. Har en ansat i en kommune/region en
ledelsesfunktion, falder den ansatte ind under
malgruppen.

Forslag om en generationsskifteaftale kan
komme fra sdvel den ansatte som fra arbejds-
giveren.

Generationsskifteaftaler kan ikke kombineres
med rammeaftalens to andre ordninger; seni-
orstillinger og fratreedelsesordninger, jf. § 2,
stk. 1.

Aftale om vilkarene i en generationsskifte-
ordning kan indgas bade som en generel lokal
aftale, og som en konkret aftale, der kun om-
fatter en enkelt person. | begge tilfeelde ind-
gas aftalen med de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er).

Betegnelsen “chefer og ledere” er ikke knyt-
tet til en bestemt overenskomstmaessig klassi-
ficering. Har en medarbejder i en kommu-
ne/region en ledelsesfunktion, falder pagel-
dende ind under malgruppen.
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Stk. 2

Generationsskifteaftaler kan hgjst ind-
gas for en periode pa 6 ar og med et fra-
treedelsestidspunkt tidligst fra pagel-
dendes fyldte 60. ar.

Bemaerkning:
Fratraedelsestidspunktet skal fremga af
aftalen.

Aftaler om fratraeden efter pagaldendes
fyldte 65. dr kan kun indgas efter KL's
forudgaende godkendelse.

8 11. Generationsskifteaftalens
indhold

Stk. 1
| generationsskifteaftalen kan fastsaet-
tes:

a) et lgntilleg,

b) en fastholdelsesbonus, eller

¢) en pensionsforbedring

eller kombinationer heraf saledes, at
veerdien af lgntilleeg og/eller fastholdel-
sesbonussen kan konverteres til pensi-
onsforbedring, men ikke omvendt.

Bemaerkning:
Indgaelse af generationsskifteaftaler
kan ske efter fglgende retningslinier:

1) Et lgntilleeg pa op til 15% af ars-
lannen (inkl. evt. seerligt tilleeg,
topcheftilleeg, kvalifikations- og
funktionstilleeg, men eksl. resul-
tatlgnstillaeg).

2) En fastholdelsesbonus pa op til 3
maneders lgn med tilleeg af yder-

19

KTO’S KOMMENTARER

Safremt der lokalt er gnske om at aftale en
generationsskifteaftale med et fratreedelses-
tidspunkt efter det fyldte 65. ar, skal en sadan
aftale godkendes af KL/RLTN.

Med hensyn til beskatning og betydning i
forhold til efterlgn/dagpenge for sa vidt angar
fastholdelsesbonus, henvises til KTO’s be-
maerkninger til 8 9 om muligheden for at afta-
le en fastholdelsesbonus som et led i en seni-
orstilling.

Bemeerkningen er et udtryk for den bemyndi-
gelse, som den enkelte kommune/region har
til indgaelse af generationsskifteaftaler.

Hvis der lokalt er enighed om, at man gnsker
at indga en aftale, der gar ud over disse ret-
ningslinjer pa et eller flere punkter, skal en
sadan aftale foreleegges KL eller RLTN til
godkendelse.
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ligere en manedslen pr. genera-
tionsskiftedr. Generationsskifte-
tillegget indgar i beregningen.

3) En pensionsforbedring op til en
samlet verdi pa 15% af lgntil-
leeggets maksimum.

For tjenestemand kan der tilleeg-
ges op til 4 ars ekstraordiner
pensionsalder ved supplerende
anvendelse af veerdien af lantil-
lzeg og/eller fastholdelsesbonus.

Den gkonomiske beregning af
verdien af pensionsforbedringer
sker efter tabellen i bilag nr. 1.

Tilleggelse af ekstraordinaer
pensionsalder kan ikke bevirke en
pensionsalder pa mere end 37 ar
eller en samlet pensionsalder hg-
jere, end der ville vaere optjent
ved udgangen af den maned,
hvori den pagaldende fylder 70
ar. Kan der undtagelsesvis ikke
indgas aftale inden for disse ret-
ningslinier, forelegges sagen for
KL.

Stk. 2

En ansat i en generationsskifteordning
kan afskediges uansggt af andre grunde
end sygdom eller tjenesteforseelse, sa-
fremt vilkarene herfor aftales med den
forhandlingsberettigede  organisation.
Vilkarene kan aftales inden for en gko-
nomisk ramme, der begraenses af gene-
rationsskifteordningens udlgbsperiode,
dog maksimalt svarende til 3 ars lan.

20
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Indbetalinger til overenskomstmaessige pen-
sionsordninger foretages lgbende i generati-
onsskifteaftalens periode. Det kan dog afta-
les, at indbetalingen sker forlods for et ar ad
gangen.

| bilag 4 — KL-KTO vejledning om rammeaf-
tale om seniorpolitik — er der i afsnit 4.2 an-
givet beregninger, der illustrerer muligheder-
ne for at sammensette en generationsskifteaf-
tale indenfor retningslinjerne.

I rammeaftale om seniorpolitik RLTN-KTO
er mulighederne for at sammensatte en gene-
rationsskifteaftale beskrevet i et seerskilt bilag
— bilag 4 til den regionale rammeaftale.

Bestemmelsen indebarer, at opsigelse af de
navnte grunde alene kan finde sted, safremt
vilkarene herfor aftales med den forhand-
lingsberettigede organisation.

Safremt der ikke kan opnas enighed om en
aftale, geelder efter KTO’s opfattelse de for
generationsskifteordningen oprindeligt aftalte
vilkar, uanset om medarbejderen fritages for
tjeneste eller ej.
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Stk. 3

Tjenestemand, der overgar til aldershe-
tinget fartidspension efter en generati-
onsskifteaftale, er omfattet af Tjeneste-
mandspensionsregulativets/-vedtaegtens
bestemmelser om fartidspensionsfra-
drag. Det kan dog i forbindelse med
aftalens indgaelse aftales, at pro-
centfradraget skal reduceres eller helt
bortfalde.

For tjenestemaend i folkeskolen mv.
(den lukkede gruppe) samt reglements-
ansatte, kan der indgas aftale om, at der
I stedet for eventuel reduktion eller
bortfald af fertidspensionsfradraget i
den udbetalte pension ydes et engangs-

tilleg. Tilleggets storrelse fremgar af
bilag 2.

21
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Det bemerkes, at en ansat, uanset en aftale
om en generationsskifteaftale, altid kan veelge
selv at opsige sin stilling/ansege om sin af-
sked efter de regler der geelder herom. KTO
anbefaler, at en ansat, der overvejer selv at
opsige sin stilling /ansgge om sin afsked,
inddrager sin organisation med henblik pa at
vurdere/forhandle konsekvenserne i forhold
til vilkarene i generationsskifteaftalen.

Udenfor den gkonomiske ramme for indgael-
se af aftaler om generationsskifteaftaler, jf.
bemarkningen til § 11, stk. 1, kan der for
tjenestemaend endvidere aftales, at der ikke
foretages fartidspensionsfradrag. En sadan
aftale kan bade omfatte en aftale om, at der
ikke foretages fartidspensionsfradrag, og at
der ikke foretages procentfradrag i fartidstil-
leegget ved fratreeden inden det fyldte 62. ar.
Hvis ikke den lokale aftale specifikt beskri-
ver, hvad aftalen om ikke at foretage fortids-
pensionsfradrag omfatter, ma den fortolkes
saledes, at der hverken foretages fartidspen-
sionsfradrag eller procentfradrag i fartidstil-
leegget.
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Kapitel 4. Fratreedelsesordninger

For alle typer af medarbejdere kan der
aftales fratreedelsesordninger. Fratrae-
delsesordninger kan anvendes i forbin-
delse med personaletilpasninger, men
kan ogsa anvendes i fastholdelsesgije-
med, fx saledes at ansattelse til mini-
mum en bestemt alder udlgser et eller
flere af elementerne.

En fratreedelsesordning kan besta af:

o fratreedelsesgodtgerelse,
¢ pensionsforbedring, og/eller
e tjenestefri med sedvanlig lgn.

8 12. Fratreedelsesgodtggrelse

| forbindelse med fratreeden kan der
ydes en medarbejder en godtgarelse pa
indtil 6 maneders lgn.

KTO’S KOMMENTARER

I den regionale aftale er formuleringen for
alle typer af medarbejdere” erstattet af formu-
leringen “for sével ledere som medarbejde-
re”. De forskellige formuleringer indebarer
ingen realitetsforskel.

KTO og de kommunale og regionale arbejds-
givere har i forbindelse med OK-08 forsggt at
synliggere, at fratreedelsesaftaler ogsa kan
anvendes i fastholdelsesgjemed, saledes at fx
ansettelse til minimum en bestemt alder ud-
loser et eller flere af elementerne i dette kapi-
tel.

Fratreedelsesordninger kan i gvrigt anvendes i
kombination med seniorordninger, jf. kapitel
2. Se i den forbindelse KTO’s bemaerkning til
aftalens § 2, stk. 2.

Der er ikke knyttet hverken alders- eller anci-
ennitetskrav til bestemmelsen. Bestemmelsen
omfatter bade tjenestemaend og ikke tjene-
stemeend.

Det beror pa den konkrete aftale, hvordan
godtgarelsen beregnes, fx om en godtgerelse
til en ikke-tjenestemand skal inkludere et
belgb svarende til aktuelt pensionsbidrag. Se
den felles bemaerkningstekst.

Fratreedelsesaftaler kan bade indgas i forbin-
delse med, at en medarbejder selv gnsker at
opsige sin stilling eller i forbindelse med at
kommunen/regionen gnsker at opsige den
pageeldende. Det afgerende er, at parterne er
enige om at aftale serlige vilkar for fratree-
delsen. Bliver medarbejderen opsagt af
kommunen/regionen, kan den pageldende,
udover de aftalte fratraedelsesvilkar, endvide-
re have ret til fratreedelsesgodtgerelse i hen-
hold til funktionaerlovens § 2a.
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Bemaerkning:
Bestemmelsen omfatter primeert fratree-
den efter leengerevarende anseettelse.

Det kan aftales, om belgbet skal bereg-
nes pa samme made som lgn under syg-
dom (tjenestemaend).

For ikke-tjenestemand kan det aftales,
at godtgarelsen skal inkludere et belgb
svarende til aktuelt pensionsbidrag.

Det kan ikke aftales, at godtgarelsen
skal indga ved beregning af feriegodt-
gorelse.

Herudover kan den ansatte have ret til
fratreedelsesgodtgarelse efter funktio-
naerlovens § 2a.

§ 13. Pensionsforbedring

Stk. 1

Nar en tjenestemand, der er fyldt 60,
men ikke 65 ar, fratraeder stillingen med
henblik pa at oppebere aldersbetinget
fartidspension, kan der tilleegges op til
4 ars ekstraordinzr pensionsalder.

23

KTO’S KOMMENTARER

Godtgarelsen udbetales i forbindelse med
fratreedelsen. Godtgerelsen betragtes i hen-
hold til ligningslovens 8 7 U som skatteplig-
tig indkomst, men med et bundfradrag pa
8000 kr. (reguleres ikke).

Godtgerelsen kan fa betydning for den ansat-
tes efterlon/dagpenge. KTO anbefaler, at det i
forbindelse med overvejelser om en aftale om
fratreedelsesgodtgerelse undersgges hos a-
kassen, hvordan reglerne er for fratreedelses-
godtgerelser og modregning i efter-
len/dagpenge.
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Tilleeggelse af ekstraordinaer pensions-
alder kan ikke bevirke en samlet pensi-
onsalder pa mere end 37 ar eller en
samlet pensionsalder hgjere, end der
ville veere optjent ved udgangen af den
maned, hvori den pageldende fylder 70
ar.

Stk. 2

Bestemmelsen i stk. 1 kan ikke anven-
des i forhold til tjenestemend, der af-
skediges eller fratreeder af andre grunde
end aldersbetinget fartidspension, som
fx alder efter det fyldte 65. ar, svagelig-
hed eller anden utilregnelig arsag.

Stk. 3

Tjenestemand, der overgar til aldersbe-
tinget fartidspension i forbindelse med
en fratreedelsesordning, er omfattet af
Tjenestemandspensionsregulativets/-
vedtegtens bestemmelser om fartids-
pensionsfradrag. Det kan dog aftales, at
procentfradraget skal reduceres eller
helt bortfalde.

Dette skal ske ved indgaelse af aftalen
om fratraedelsesordningen.

For tjenestemaend i folkeskolen mv.
(den lukkede gruppe) samt reglements-
ansatte, kan der indgas aftale om, at der
I stedet for eventuel reduktion eller
bortfald af fertidspensionsfradraget i
den udbetalte pension ydes et engangs-
tilleg. Tilleggets starrelse fremgar af
bilag 2.

24
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En sadan aftale kan bade omfatte en aftale
om, at der ikke foretages/foretages reduceret
fartidspensionsfradrag, og at der ikke foreta-
ges procentfradrag i fertidstilleegget ved fra-
treeden inden det fyldte 62. ar. Hvis ikke den
lokale aftale specifikt beskriver, hvad aftalen
om ikke at foretage fartidspensionsfradrag
omfatter, ma den fortolkes saledes, at der
hverken foretages fartidspensionsfradrag
eller procentfradrag i fartidstilleegget.

Udgiften til ikke at foretage fartidspensions-
fradrag fremgar af bilag 2.
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Stk. 4

For ikke-tjenestemaend, der er fyldt 60
ar og som selv siger op, kan der indbe-
tales op til 4 ars ekstraordinert pensi-
onsbidrag. Det ekstraordinere bidrag
indbetales samlet ved fratraedelsen.

Ydelse af et ekstraordinert pensionsbi-
drag kan ikke bevirke en stgrre samlet
indbetaling, end hvad der kunne veere
indbetalt ved fratreeden som 70-arig el-
ler eventuel tidligere pligtig afgangsal-
der.

8 14. Tjenestefri med saedvanlig
lan

Ikke-tjenestemaend kan i forbindelse
med fratreeden ydes op til 6 maneders
tjenestefrihed med sadvanlig lgn.

25
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Bestemmelsen kan anvendes i kombination
med de gvrige bestemmelser i kapitel 4 om
fratreedelsesordninger.

Ved OK-05 blev der i rammeaftalen om seni-
orpolitik indarbejdet en tilsvarende bestem-
melse for sa vidt angar tjenestemeend. Be-
stemmelsen var tidsbegrenset til aftaler, der
blev indgaet og tradte i kraft senest den 31.
marts 2008 (en af de serlige kommunalre-
formbestemmelser).

Efter KTO’s opfattelse, var der savel forud
for OK-05, som efter OK-08 hjemmel til at
yde tjenestemend tjenestefrihed med sead-
vanlig lgn i forbindelse med fratreeden. Den
tidsbegraensede bestemmelse, der blev aftalt
ved OK-05 var alene et forsgg pa at tydelig-
gore muligheden herfor i forbindelse med
kommunalreformen.

Hjemmelen til at yde tjenestefrined med sad-
vanlig lgn for tjenestemand skal efter KTO’s
opfattelse dels findes i Tjenestemandsregula-
tivernes § 38 og dels i KL’s informations-
skrivelse nr. 2097 af 30. maj 1996 om ret-
ningslinjer til lgsning af vanskelige sager i
forbindelse med uansggt afsked.
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Kapitel 5. Ikrafttreeden, over-
gangsbestemmelser samt op-
sigelse af aftalen

8 15. |krafttreeden o0g opsigelse
mv.

Stk. 1
Rammeaftalen traeder i kraft pr. 1. april
2008.

Bemaerkning:

Protokollat om udmegntning af tre-
partsmidlerne til seniorpolitiske initia-
tiver traeder dog ferst i kraft den 1. ja-
nuar 2009, jf. protokollatets pkt. 5.

Stk. 2

Aftaler om seniorstillinger, generati-
onsskifte- og fratreedelsesordninger
indgaet forud for denne rammeaftales
udsendelse har gyldighed efter deres
indhold.

Stk. 3

Tjenestemand i folkeskolen mv. (den
lukkede gruppe) og reglementsansatte
er, i det omfang det er foreneligt med
vilkarene herfor, omfattet af denne
rammeaftale.

Bemaerkning:

Nar der er indgaet aftale om en senior-
stilling, bevarer den ansatte retten til
optjening af pension efter den hidtidige
stillings lgn og beskeftigelsesgrad, og
kommunen skal indbetale et pensions-
deekningsbidrag pa 15 pct. af differen-

26
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P& det regionale omréde treeder “’Protokollat
om udmgntning af trepartsmidlerne til senior-
initiativer” 1 kraft den 1. april 2008, jf. proto-
kollatets punkt 7 (bilag 5). Det indeberer, at
der for ansatte, omfattet af protokollatet, som
fratreeder efter den 1. april 2008, men inden
bonus farste gang udbetales den 1. januar
2009, skal have udbetalt en forholdsmassig
andel af deres bonus.
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AFTALE OM SENIORPOLITIK

cen mellem den hidtidige hgjere pensi-
onsgivende lgn og den pensionsgivende
lan i den nye stilling til Personalesty-
relsen, jf. 8 5, stk. 2 i Tjenestemands-
pensionsloven. Nar der er indgaet afta-
le om tilleggelse af ekstraordingr pen-
sionsalder, skal kommunen indbetale et
kapitalbelgb til Personalestyrelsen.

Stk. 4

Rammeaftalen kan opsiges til opher
med 3 maneders varsel til en 31. marts,
dog tidligst til den 31. marts 2011. Op-
sigelse skal ske skriftligt.

Bemaerkning

Protokollat om udmegntning af tre-
partsmidlerne til seniorpolitiske initia-
tiver ophgrer dog den 31. december
2011, jf. protokollatets pkt. 5.

Kgbenhavn, den 23. juni 2008

For
KL
Mads Lebech / Kent Lassen

For
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Pé det regionale omrade opherer “Protokollat
om udmgntning af trepartsmidler til seniorini-
tiativer” med overenskomstperiodens udleb,
jf. punkt 7 (bilag 5). Frem til udgangen af
2011 kan der veere virkninger af medarbej-
dernes valg pr. 1. oktober 2010, fx hvis med-
arbejderen har valgt at konvertere sin senior-
bonus pr. 1. januar 2011 til seniordage til af-
holdelse i kalenderaret 2011.

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen / Jargen Holst
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BILAG 1

Bilag 1. Tabel over veerdien af pensionsforbedringer for tjenestemaend i
forbindelse med seniorpolitiske ordninger

Bilag nr. 1 (pr. 1. oktober 2008)

Tabel over verdien af pensionsforbedringer i forbindelse med seniorpolitiske ordninger (niveau
01.10.2008).

Det bemarkes, at der udsendes en ny tabel over verdien af pensionsforbedringer i takt med regule-
ring af tjenestemandspensioner i kommuner.

2 ars 1 ars 1 maneds
Lontrin forhgjelse forhgjelse forhgjelse
kr. kr. kr.

103.123 51.561 4.297

104.074 52.037 4.336

105.837 52.918 4.410
10 106.266 53.133 4.428
11 107.038 53.519 4.460
12 108.061 54.031 4.503
13 109.114 54.557 4.546
14 110.196 55.098 4591
15 111.265 55.632 4.636
16 112.359 56.180 4.682
17 113.282 56.641 4.720
18 114.493 57.246 4.771
19 115.409 57.705 4.809
20 116.360 58.180 4.848
21 117.510 58.755 4.896
22 118.542 59.271 4.939
23 119.605 59.803 4.984
24 120.703 60.352 5.029
25 121.823 60.911 5.076
26 122.965 61.483 5.124
27 118.732 59.366 4.947
28 114.522 57.261 4772
29 110.337 55.168 4.597
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2 ars 1ars 1 maneds
Lontrin forhgjelse forhgjelse forhgjelse
kr. kr. kr.
30 110.225 55.113 4.593
31 111.489 55.745 4.645
32 112.779 56.389 4.699
33 114.093 57.047 4.754
34 115.436 57.718 4.810
35 116.804 58.402 4.867
36 118.200 59.100 4.925
37 119.623 59.812 4,984
38 121.143 60.572 5.048
39 122.654 61.327 5.111
40 124.194 62.097 5.175
41 125.765 62.883 5.240
42 127.366 63.683 5.307
43 129.524 64.762 5.397
44 131.741 65.871 5.489
45 134.019 67.010 5.584
46 136.360 68.180 5.682
47 138.249 69.124 5.760
48 143.212 71.606 5.967
49 150.791 75.395 6.283
50 159.204 79.602 6.633
51 172.686 86.343 7.195
52 192.321 96.160 8.013
53 208.195 104.098 8.675
54 229.358 114.679 9.557
55 254.796 127.398 10.617
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Bilag 2. Tabel over udgift til aftaler om ikke at foretage fagrtidsfradrag
Bilag nr. 2 (pr. 1. oktober 2008)

Tabel over udgift til aftaler om ikke at foretage fertidsfradrag.

Tabel med belgbsstarrelser der kan ydes som engangsbelgb til tjenestemaend i folkeskolen (den luk-
kede gruppe) samt til reglementsansatte, i forbindelse med, at der indgas aftale efter § 11, stk. 3 og
§ 13, stk. 3 om kompensation for, at der for disse grupper foretages fartidsfradrag i den udbetalte

pension.

For gvrige personalegrupper hvor det aftales at der ikke skal ske fartidsfradrag eller kun reduceret
fartidsfradrag, finder tabellen ogsa anvendelse til at beregne udgiften heraf.

Udgiften afleeses ved brug af oplysninger om pageldendes alder og lgntrin pa pensioneringstids-
punktet.

Det bemerkes, at der udsendes en ny tabel over vardien af engangsbelgb i takt med regulering af
tjenestemandspensioner i kommuner.

Gamle regler (fedt senest 30. juni 1944):

Interval: Lentrin 1 — 19
Niveau/

Alder 31.03.2000 01.10.2008
60 74.413 92.456
61 63.550 78.959
62 52.685 65.459
63 40.851 50.756
64 29.669 36.862
65 19.135 23.774
66 9.247 11.489
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Interval: Lgntrin 20 — 30

Niveau/

Alder 31.03.2000 01.10.2008
60 83.504 103.751
61 75.054 93.252
62 61.957 76.980
63 48.036 59.684
64 34.883 43.341
65 22.495 27.950
66 10.870 13.505

Interval: Lentrin 31 — 40
Niveau/

Alder 31.03.2000 01.10.2008
60 93.732 116.459
61 79.572 98.866
62 65.592 81.496
63 50.859 63.191
64 36.937 45.893
65 23.822 29.599
66 11.512 14.303

Interval: Lantrin 41 — 48
Niveau/

Alder 31.03.2000 01.10.2008
60 104.189 129.452
61 88.434 109.876
62 72.884 90.556
63 56.514 70.216
64 41.043 50.995
65 26.471 32.889
66 13.728 17.057
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Interval: Lgntrin 49 — 55
Niveau/

Alder 31.03.2000 01.10.2008
60 120.629 149.877
61 102.365 127.185
62 84.347 104.799
63 65.402 81.260
64 47.499 59.016
65 30.634 38.062
66 14.804 18.393

Nye regler (fadt 1. juli 1944 eller senere):

Interval: Lentrin 1 — 19

Niveau/ Udgift til ikke at redu-
Alder 31.03.2000 01.10.2008 cere
fartidstilleeg (50%)
60 212.609 264.160 88.305,08
61 148.284 184.238 70.644,05
62 84.296 104.734
63 61.277 76.135
64 39.558 49.150
Interval: Lentrin 20 — 30
Niveau/ Udgift til ikke at redu-
Alder 31.03.2000 01.10.2008 cere fortidstilleeg
(50%)
60 238.584 296.433 88.305,08
61 175.127 217.589 70.644,05
62 99.132 123.168
63 72.055 89.526
64 46.511 57.788
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Interval: Lgntrin 31 — 40

Niveau/ Udgift til ikke at redu-
Alder 31.03.2000 01.10.2008 cere fartidstillaeg
(50%)
60 267.805 332.739 88.305,08
61 185.669 230.687 70.644,05
62 104.947 130.393
63 76.289 94.787
64 49.249 61.191
Interval: Lentrin 41 — 48
Niveau/ Udgift til ikke at redu-
Alder 31.03.2000 01.10.2008 cere fortidstillzeeg
(50%)
60 297.684 369.863 88.305,08
61 206.346 256.378 70.644,05
62 116.614 144.889
63 84.770 105.324
64 54.724 67.993
Interval: Lgntrin 49 — 55
Niveau/ Udgift til ikke at redu-
Alder 31.03.2000 01.10.2008 cere fortidstilleeg
(50%)
60 344.654 428.221 88.305,08
61 238.851 296.765 70.644,05
62 134.955 167.678
63 98.103 121.890
64 63.332 78.687
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Bilag 3. Protokollat om udmgnt-
ning af trepartsmidlerne
til seniorpolitiske initiati-
ver, inkl. oversigt over
fordelingen af treparts-
midler til kommunepujler
(KL)

Parterne er enige om, at med protokol-
latet styrkes de kommunale arbejds-
pladsers mulighed for fastholdelse af
seniorer.

Hensigten med protokollatet er at
fremme og understatte kommunernes
seniorpolitiske indsats, og er saledes et
supplement til den indsats, som i gvrigt
finder sted i kommunerne.

Med henvisning til trepartsaftalerne
(LO/AC pkt. 14, FTF pkt. 13) er KL og
KTO enige om fglgende:

1. Omréade

Dette protokollat omfatter alle ansatte
indenfor KL’s forhandlingsomrade.
Selvejende dag- og/eller dggninstitutio-
ner er ogsa omfattet. For Kgbenhavns
kommune er alle selvejende instituti-
oner, som kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med omfattet.

Protokollatets punkt 4 omfatter ikke:
e ansatte i 8 60-feellesskaber
e ansatte, der falder uden for over-
enskomster og aftaler indgaet af
en organisation, der har tilsluttet
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Nedenfor kommenteres alene pa udvalgte dele
af protokollatet, herunder hvor det i forbindel-
se med udarbejdelse af vejledningen er aftalt
en fortolkning, som ikke umiddelbart lader sig
udlede af protokollatteksten. Der henvises for
en uddybende forstaelse af bestemmelserne
generelt til afsnit 6 om seniordage og afsnit 7
om seniorpolitiske kommunepuljer i KL og
KTO’s felles vejledning om rammeaftale om
seniorpolitik fra november 2008, som er op-
trykt som bilag 4.

KL-KTO Protokollatet finder for s& vidt angar
retten til seniordage anvendelse pa alle ansat-
te, uafhaengigt af, om der i overenskomsterne
evt. er udelukket en eller flere grupper fra at
veere omfattet af rammeaftalen om seniorpoli-
tik.

| forhold til anvendelsen af kommunepuljer,
protokollatets punkt 4, omfatter KL-KTO pro-
tokollatet ikke de navnte ansatte.

Pa det regionale omrade finder RLTN-KTO

protokollatet om ret til seniorbonus tilsvarende
anvendelse pa alle ansatte indenfor RLTN’s
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sig enten LO/AC eller FTF.

e Ansatte ved serviceaftalevirk-
somheder...
2. Periode
Der er ved trepartsaftalerne med

LO/AC og FTF afsat midler til fremme
af seniorpolitiske initiativer i kommu-
nerne. De afsatte midler er et engangs-
belgb fordelt over arene til og med
2011, som skal finansiere et supplement
til den fastholdelse af seniorer, som i
gvrigt finder sted i kommunerne.

3. Rettil Seniordage

| perioden 2009 — 2011 indfgres en
ordning, hvorefter den enkelte senior-
medarbejder kan vaelge mellem senior-
dag, bonus eller pension.
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forhandlingsomrade, dog saledes at retten til
seniorbonus ikke omfatter ansatte, der falder
udenfor overenskomster og aftaler indgaet af
en organisation, der har tilsluttet sig enten LO,
AC eller FTF. Se Bilag 5, punkt 1, omrade”.

Pa KL omradet var der i trepartsaftalerne afsat
538 mio. kr. til seniorpolitiske initiativer i
kommunerne. Midlerne er et engangsbelgb til
brug i perioden 2008-2011. Ved OK-08 er det
aftalt, at anvende halvdelen af midlerne til at
finansiere seniordage (punkt 3), og den anden
halvdel til at finansiere seniorpolitiske kom-
munepuljer (punkt 4). Udover midlerne fra
trepartsaftalerne er der tilfgrt overenskomst-
midler, som er varige, og som KL og KTO er
enige om finansierer et antal seniordage efter
2011. For KTO er det afggrende, at initiati-
verne i protokollatet er et supplement til den
seniorpolitiske indsats, som allerede fandt sted
forud for protokollatets ikrafttraeden.

| forbindelse med udarbejdelse af vejledning
om rammeaftale om seniorpolitik er KTO og
KL blevet enige om, at timelgnnede alene kan
veelge mellem bonus og — i det omfang de har
en pensionsordning — en pensionsforbedring.

Bonus til timelgnnede udbetales som én sam-
let arlig udbetaling sammen med arets sidste
karsel (eller nar kommunen afgangsfarer den
pageeldende).

Udover det antal seniordage, der fglger af det-
te protokollat, har en rekke overenskomst-
grupper ret til yderligere seniordage i henhold
til overenskomsten. Der henvises til de rele-
vante overenskomster samt til oversigten i
afsnit 6.3. om yderligere seniordage for visse
personalegrupper i vejledning om rammeaftale
om seniorpolitik, optrykt som bilag 4. Disse
yderligere seniordage i henhold til overens-
komsten er alle aftalt som en varig forbedring.
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A.Med virkning fra d. 1. januar 2009
har en ansat ret til fraveer fra arbejdet
med seedvanlig lgn i:

e 2 dage i det kalenderar vedkom-
mende fylder 60 ar

e 3 dage i det kalenderar vedkom-
mende fylder 61 ar

e 4 dage fra det kalenderar ved-
kommende fylder 62 ar

Dette geelder uanset antallet af ansattel-
ser indenfor et kalenderar.

Retten til fraveer med sadvanlig len
indtraeder dog allerede fra 58 ar for fal-
gende grupper:
e Dagplejere.
e Husassistenter.
e |kke faglerte lgnarbejdere ved
rengering mv.
e Omsorgs- og paedagogmedhjeelpe-
re.
e Padagogisk personale, daginstitu-
tioner/klub/skolefritidsordninger:.
e Padagogisk personale, dggninsti-
tutioner mv.
Paedagogmedhjalpere.
Rengaringsassistenter.
Social- og sundhedspersonale.
Specialarbejdere/fagleerte gartne-
re/broleeggere mv.

For disse grupper bestar retten til fra-
veer fra arbejdet med saedvanlig lgn i:
e 2 dag i det kalenderar vedkom-
mende fylder 58 ar
e 3 dag i det kalenderar vedkom-
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Med sedvanlig lgn forstas den Ign, som med-
arbejderen vil veere berettiget til ved sygdom.

For en rekke grupper af ansatte indtraeder
retten til seniordage fra det kalenderar, hvor
den ansatte fylder 58 ar. | forbindelse med
indgaelse af trepartsaftalerne blev det betonet,
at den enkelte ansatte i videst muligt omfang
skulle ’kunne se sig selv” 1 aftalen. Ved im-
plementeringen af trepartsmidlerne til senior-
politiske tiltag har det sdledes veret afggren-
de, at resultatet har afspejlet de forskellige
behov, der er for seniorpolitiske tiltag pa de
forskellige overenskomstomrader, og dermed
ogsa sikre rettigheder for grupper, der pga.
nedslidning mv., har behov for, at seniordage
seetter ind tidligere end ved det fyldte 60 ar.

1 Retten til seniordage fra 58 ar gaelder tilsvarende for peedagoger pa det forebyggende og dagbehandlende omrade,
paedagoger i s&rlige stillinger, legepladspersonale og paedagogisk personale i dagplejeordninger.
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mende fylder 59 ar
e 4 dage fra det kalenderar ved-
kommende fylder 60 ar

Dette geelder uanset antallet af ansattel-
ser indenfor et kalenderar.

Retten til fraveer fra arbejdet med seed-
vanlig len er i det fglgende bensvnt
seniordage.

Bemaerkning: Retten til seniordage i et
kalenderar gealder uanset pa hvilket
tidspunkt af aret den pagaeldende til-
treeder. Seniordage kan afholdes som
hele eller halve dage. Seniordage kan
afvikles i timer, safremt der indgas afta-
le herom.

B.Den ansatte skal varsle tidligst mu-
ligt, pa hvilket tidspunkt vedkom-
mende gnsker at holde sine seniorda-
ge. Arbejdsgiveren skal imgdekom-
me tidspunktet, medmindre arbejdets
udfarelse hindrer dette.

Ikke-afholdte seniordage bortfalder
ved kalenderarets udlgb, medmindre
de aftales overfart til det efterfglgen-
de kalenderdr. Hvis arbejdsgiveren
imidlertid har afvist at imgdekomme
tidspunktet for seniordagens afhol-
delse, under henvisning til at arbej-
dets udfarelse hindrer dette, overfg-
res ikke-afholdte seniordage til det
efterfglgende kalenderar.
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Retten til seniordage i et kalenderar indtraeder
tillige uanset pa hvilket tidspunkt af aret den
ansatte har fedselsdag. Det betyder, at en
medarbejder, der fx i 2009 fylder 60 ar i au-
gust maned, har ret til at holde to seniordage i
tidsrummet fra d. 1. januar til d. 31. december
2009.

Adgangen til — efter aftale — tillige at afvikle
seniordage som timer, giver mulighed for at
anvende seniordagene til medfinansiering af
hel- eller delvis lankompensation i forbindelse
med en seniorstilling med nedsat arbejdstid.

Det skal veere muligt for den ansatte at holde
seniordagen i lgbet af aret.

| forbindelse med udarbejdelse af vejledning
om rammeaftale om seniorpolitik har KTO og
KL aftalt mere precist, hvad der gelder om-
kring afvikling mv.
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Ikke-afholdte seniordage udbetales
ved ansattelsesforholdets ophar.

C.Retten til seniordage kan konverteres
til enten bonus eller pension. Kon-
vertering sker i forhold til den ansat-
tes aktuelle timelgn.

En ansat, der gnsker at konvertere sin
ret til seniordage til bonus eller pen-
sion, skal give arbejdsgiveren besked
herom senest d. 1. oktober aret forin-
den retten opnas.

Bemarkning: Ansatte, der fylder 60
ar i 2009 skal give besked senest d.
1. oktober 2008. Den ansattes valg
foretages for 1 ar af gangen.

Konverteres seniordage til bonus,
udbetales denne ved udlgbet af ka-
lenderaret. Fratreeder den ansatte in-
den kalenderarets udlgb, udbetales en
forholdsmaessig bonus.

Konverteres seniordage til pension
indbetales lgbende et ekstraordinaert
pensionshidrag i kalenderaret. Fra-
treeder den ansatte ophgrer retten til
et ekstraordinart pensionsbidrag.

4. Kommunepuljer

A.Der afsattes arligt i perioden 2009-
2011 i alt 88,737 mio. kr. til at
fremme seniorpolitiske initiativer i
kommunerne, dvs. 3,959 mio. kr. pa
AC-omradet, 55,255 mio. kr. pa
OAO-omradet og 29,524 mio. kr. pa
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| forbindelse med udarbejdelse af vejledning
om rammeaftale om seniorpolitik har KTO og
KL aftalt mere precist, hvordan og med hvil-
ken omregningsfaktor seniordage konverteres
til bonus eller pension.

Bestemmelsen er aftalt med henvisning til
kommunernes behov for budgetsikkerhed.

En seniordag er lig med 0,4 % af medarbejde-
rens sedvanlige arslgn i kalenderaret. Udbeta-
lingen af bonus sker med den fagrstkommende
Ignudbetaling efter kalenderarets udlgb.

Veelger medarbejderen at konvertere sine se-
niordage til pension indbetales Igbende et eks-
traordinaert pensionsbidrag svarende til den
procentvis forhgjelse af pensionsprocenten
med 0,4 procentpoint pr. seniordag.

Fordeling af midlerne pd kommuner og pa
hovedorganisationsomrade fremgar af oversig-
ten bagest i dette bilag.
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FTF-omradetz. Kommunerne har
pligt til at afsette disse midler.
Uforbrugte midler overfares til naeste
budgetar.

De nedsatte beslutningsfora, jf. pkt.
4B, orienteres regelmaessigt om an-
vendelsen af trepartsmidlerne, her-
under hvilke typer af aktiviteter mid-
lerne er anvendt til, med det formal,
at de lokale parter i fellesskab kan
konstatere, at de afsatte midler an-
vendes til formalet.

Udmgntning af de afsatte midler sker

I den enkelte kommune gennem tre

lokale puljer delt op pa hovedorgani-

sationer, henholdsvis:

e Offentligt Ansattes Organisatio-
ner (LO)

e FTF-K og Sundhedskartellet

e AC

B.l hver kommune etableres for hvert

hovedorganisationsomrade, jf. pkt.
4a, et lokalt beslutningsforum/be-
styrelse/udvalg uden for samarbejds-
strukturen. Dette bestar af ledelses-
repraesentanter og medarbejderreprae-
sentanter. Medarbejderreprasentan-
terne udpeges blandt de ansatte (her-
under ansatte pa orlov) pa de enkelte
hovedorganisationsomrader og/eller
andre lokale repraesentanter for de
forhandlingsberettigede organisatio-
ner med tilknytning til kommunen.
Ansggninger vedrerende midlerne
foreleegges de lokale beslutningsfora.
Beslutninger traeffes i enighed sale-
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Dansk Socialradgiverforening har i denne
sammenhang valgt at vere en del af
OAO/LO-omradet. Der geres desuden op-
marksom pa, at det lokal FTF-K beslutnings-
forum omfatter bade KTO’s medlemsorgani-
sationer og Sundhedskartellets medlemsorga-
nisationer.

Fordelingen og antallet af medarbejderrepree-
sentanter er aftalt centralt og er som falger:

Pa AC-omradet velges en til to med-
arbejderrepraesentanter af og blandt de
lokalt ansatte AC’ere.

P4 OAO/LO-omradet er det de lokale
organisationer, der afger antallet af
deltagere i det lokale beslutningsforum
samt hvilke organisationer, der skal
sidde pa pladserne. Udpegningen sker
efter geeldende praksis i OAO/LO.

Pa FTF’s omrade er det besluttet, at
Leerernes Centralorganisation, BUPL,
Forhandlingskartellet og Sundhedskar-
tellet hver udpeger en repraesentant.

2| tallet fra FTF-omradet indgar Sundhedskartellets forholdsmassige andel af trepartsmidlerne til kommunepuljer.
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des, at medarbejderrepraesentanterne
under ét optraeder som én part og til-
svarende for ledelsesrepraesentanter-
ne. Ved uenighed kan en ansggning
ikke imgdekommes.

Bemarkning: Opgaven kan forankres Begrundelsen for, at udvalget skal etableres
i allerede bestdende udvalg uden for udenfor samarbejdsstrukturen er, at udvalget
samarbejdsstrukturen ogsa skal veere i stand til at treeffe beslutninger

om enkeltpersoner, fx om medfinansiering af

. . en seniorstilling til en konkret person.
Disse beslutningsfora aftaler herud-

over forhold af betydning for puljens
anvendelse. De kan f.eks. aftale yder-
ligere retningslinjer for puljernes an-
vendelse, ligesom de kan aftale pro-
cedurer for ansggning, sagsbehand-
ling og indstilling.

C.Midlerne skal bidrage til fastholdelse
af seniorer, som matte have et serligt
behov for et seniorinitiativ, herunder
seniorer som uden et sadant senior-
initiativ ma formodes at ville forlade
arbejdsmarkedet.

Midlerne kan finansiere aktiviteter,
som beslutningsforummet ska@nner
vil bidrage til fastholdelse af senio-
rer, herunder grupper af seniorer.

Bemarkning: Finansiering af en se-
niorstilling med puljemidler i hen-
hold til dette protokollat forudseetter,
at vilkarene for seniorstillingen er af-
talt mellem kommunalbestyrelsen og
(lokale) repraesentanter for de(n)
forhandlingsberettigede organisati-
on(er), jf. rammeaftalen om senior-
politiks § 3.
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Seniorstillinger kan som hidtil finan-
sieres udenfor puljen.

Midlerne kan ikke anvendes til finan-

siering af:

o Generationsskifteaftaler.

e Aftaler indgaet i forbindelse med
uansggt afsked.

e Stillinger, der oprettes som fleks-
jobs.

5. Dette protokollat treeder i kraft
den 1. januar 2009 og ophgarer
den 31. december 2011, hvor
alle midler skal veere aftalt an-
vendt.

Kabenhavn, den 25. januar 2008

For KL
Mads Lebech
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Ansatte i flexjob kan i gvrigt vaere omfattet af
de seniorpolitiske initiativer pd samme made
som andre ansatte.

KTO forudsetter, at midlerne er aftalt anvendt
lokalt inden den 31. december 2011. Det er
ikke aftalt centralt, hvad der skal ske med
eventuelt uforbrugte midler.

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen
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Fordeling af trepartsmidlerne til seniorpuljer i kommunerne i perioden 2009-2011,
kr. pr. &r 2009-2011

Kommune AC OAO! FTF? I alt &rligt

2009-2011°
Albertslund 36.061 268.275 218.241 522.577
Allergd 20.747 167.320 181.124 369.191
Assens 22.452 419.783 192.968 635.203
Ballerup 42.423 488.024 375.209 905.655
Billund 16.758 253.889 130.166 400.813
Bogense (Nordfyn) 15.995 283.028 131.865 430.888
Bornholm 31.040 560.204 203.415 794.660
Brgndby 29.587 339.898 214.174 583.659
Bragnderslev-Dronninglund 15.714 377.243 163.572 556.530
Drager 7.634 117.004 70.004 194.642
Egedal 30.443 332.084 238.874 601.401
Esbjerg 68.670 1.327.293 608.778| 2.004.742
Fang 935 27.462 15.715 44113
Favrskov 24.419 411.972 237.786 674.177
Faxe 19.511 347.205 180.295 547.011
Fredenshorg 32.213 350.427 222.914 605.554
Fredericia 27.203 546.846 272.252 846.301
Frederiksberg 49.799 687.821 446.225| 1.183.845
Frederikshavn 40.797 715.065 304.107| 1.059.968
Frederikssund 29.259 392.814 275.681 697.754
Furesg 38.437 285.047 240.423 563.907
Faaborg-Midtfyn 29.741 527.623 210.990 768.354
Gentofte 61.581 691.583 456.541| 1.209.706
Gladsaxe 58.672 714.191 413.848| 1.186.710
Glostrup 25.012 270.362 131.621 426.995
Greve 34.890 362.247 252.986 650.123
Gribskov 34.628 342.371 180.647 557.646
Guldborgsund 32.877 723.856 290.949| 1.047.682
Haderslev 44.807 618.717 280.507 944.031
Halsnaes 28.480 341.236 166.389 536.105
Hedensted 22.333 389.988 227.242 639.563
Helsingar 53.095 626.557 345.570| 1.025.222
Herlev 27.086 241.766 158.665 427.518
Herning 54.493 824.272 455.863| 1.334.628
Hillergd 47.178 505.765 343.542 896.486
Hjgrring 40.460 671.545 352.489| 1.064.493
Holbaek 36.896 656.928 359.228| 1.053.052
Holstebro 33.564 483.432 283.662 800.657
Horsens 57.196 757.293 392.189| 1.206.678
Hvidovre 42.667 422.002 252.354 717.023
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Hgje-Taastrup 38.182 468.516 294111 800.809
Harsholm 21.990 188.076 118.870 328.936
Ikast-Brande 24.199 383.539 186.679 594.417
Ishgj 17.636 248.599 149.204 415.439
Jammerbugt 25.461 373.558 180.620 579.639
Kalundborg 26.504 573.074 240.408 839.986
Kerteminde 11.671 224.763 119.476 355.911
Kolding 63.657 858.158 458.069| 1.379.884
Kgbenhavn 551.894 5.999.787 1.590.641| 8.142.323
Kage 51.886 555.503 333.140 940.528
Langeland 7.105 157.189 64.226 228.520
Lejre 16.331 241.277 126.323 383.931
Lemvig 10.393 243.455 118.876 372.724
Lolland 29.405 630.759 225.822 885.986
Lyngby-Taarbaek 42.030 480.664 302.337 825.031
Leesg 1.163 33.591 11.379 46.133
Mariagerfjord 21.064 424.066 211.012 656.142
Middelfart 26.636 401.314 183.430 611.381
Morsg 10.277 222.400 80.437 313.114
Norddjurs 22.466 458.175 212.589 693.230
Nyborg 17.039 335.635 150.246 502.921
Nastved 54.689 907.026 414,617 1.376.332
Odder 13.695 187.212 104.887 305.794
Odense 147.908 1.902.727 993.463| 3.044.098
Odsherred 18.479 369.763 152.654 540.897
Randers 61.746 1.030.261 474.925| 1.566.932
Rebild 19.884 279.565 147.038 446.486
Ringkabing-Skjern 31.566 545,773 267.600 844.939
Ringsted 22.540 334.706 186.698 543.943
Roskilde 63.270 725.900 496.830| 1.286.000
Rudersdal 47.542 570.780 331.649 949.971
Radovre 25.421 403.191 227.721 656.334
Samsg 2.092 47.187 20.231 69.509
Silkeborg 47.809 856.790 463.026| 1.367.625
Skanderborg 27.184 531.837 314.203 873.224
Skive 31.066 502.248 250.230 783.543
Slagelse 39.787 833.283 370.509| 1.243.578
Solrad 11.785 132.439 109.744 253.968
Sorg 17.844 281.572 141.659 441.076
Stevns 11.065 204.301 108.572 323.938
Struer 14.075 248.798 112.104 374.978
Svendborg 37.365 645.372 311.190 993.927
Syddjurs 23.062 400.051 206.111 629.224
Sgnderborg 42.632 798.293 369.263| 1.210.188
Thisted 23.307 531.175 229.935 784.417
Tonder 23.895 503.490 195.165 722.549
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Tarnby 26.093 348.502 198.294 572.888
Vallensbak 9.591 107.004 64.342 180.937
Varde 28.124 488.004 256.690 772.817
Vejen 20.447 382.205 198.654 601.306
Vejle 85.703 1.042.481 589.852| 1.718.036
Vesthimmerland 21.653 416.928 202.014 640.595
Viborg 54.346 947.852 483.910| 1.486.108
Vordingborg 24.543 525.537 220.069 770.150
fErg 1.417 87.217 31.538 120.171
Aabenraa 31.008 648.911 324.288| 1.004.206
Aalborg 155.284 2.469.630 1.046.564 | 3.671.477
Arhus 237.887 3.011.078 1.703.964| 4.952.929
| alt 3.958.543| 56.621.627| 28.157.164| 88.737.333

1) Socialrddgivernes andel er overfart fra FTF til OAO.
2) FTF’s andel er inkl. Sundhedskartellet.
3) En eventuel difference ved sumtallene skyldes afrunding af de enkelte tal til hele kroner.
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Indledning . Seniordage

Seniordage fra 60 &r
Seniorpolitik 8 ; Seniordage allerede fra S8 &r

for visse personalegrupper
Seniorsamtaler 9 3. Yderligere seniordage

forvisse personalegrupper
Rammeaftalens 3 typer seniorordninger 12 3-2-1modellen
Seniorstillinger 12 FOA-modellen
Tidsbegraznsning eller ej? 14 Bvrige seniorordninger i overenskomsterne
Medfinansiering med seniordage 16 .4. Afvikling af seniordage
Generationsskiftordning 7 .5. Konvertering af seniordage til bonus eller pension
Fratraadelsesordninger 20 Bonus
Finansiering 23 Pension
Ferie i forbindelse med seniorordninger 24
Efterlon 24 . Seniorpolitiske puljer

Etablering af beslutningsfora
Andre former for seniorpolitiske titag 26 2. Repraesentation i de lokale beslutningsfora
Arbejds- og opgavetilrettelazggelse 26 3. Anvendelse af de seniorpolitiske midler
Kompetenceudvikling p:] - til hvem og til hvad
Seniorkurser

28
Tilknytning som vikar 29
29

Bilag

Fysioterapi, massage, sundhedstjek mv.
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1. Indledning

Den demografiske udvikling og rekrutteringssituationen i
kommunerne har i forbindelse med overenskomstfor-
handlingerne i 2008 bl.a. betydet, at parterne har ensket at
styrke fastholdelse af seniorer. Et onske, som ogsa ud-
sprang af, at Regeringen, KL og Danske Regioner i somme-
ren 2007 indgik de sikaldte trepartsaftaler med LO, FTF og
AC, idet disse bl.a. indeholder initiativer, der har til hensigt
at fremme seniorpolitiske initiativer i kommunerne.

Pa den baggrund indgik parterne et seniorpolitisk forlig

indeholdende:

* Ret til seniordage fra en given alder i perioden 2009-2011.

* Oprettelse af seniorpolitiske kommunepuljer i perioden
2009-2011.

+ Tilbud om en seniorsamtale til aldre medarhejdere i
forbindelse med deres medarbejderudviklingssamtale.

*» En markering af, at det er vigtigt, at indsatsen for at fast-
holde seniorer fremgar af kommunens personalepolitik.

Denne vejledning omtaler savel de nye seniorpolitiske til-
tag, som de allerede eksisterende ordninger i Rammeafta-
len om seniorpolitik. Vejledningen er skrevet for at
inspirere til seniorpolitik i praksis i kommunerne.

2. Seniorpolitik

Kommunens personalepolitik — og som en del heraf en
eventuel seniorpolitik — har traditionelt veeret et lokalt
anliggende. Rammeaftalen om seniorpolitik fastleegger
ganske vist nogle overordnede rammer for lon- og anseet-
telsesvilkar for bestemte aldersgrupper, men seniorpolitik
erandet og mere end blot Rammeaftalen om seniorpoli-
tik.

Med trepartsaftalerne har Regeringen, KL, LO, FTF og
AC veeret enige om, at det er vigtigt, at indsatsen for at
fastholde seniorerne fremgar af kommunens personale-
politik. Denne enighed fremgar nu af indledningen til
Rammeaftalen om seniorpolitik. Det er fortsat et lokalt
anliggende, om en kommune valger en klassisk emneop-
delt personalepolitik, en veerdibaseret personalepolitik,
en livsfasepolitik eller noget helt fjerde.

Det er samtidig preeciseret i indledningen, at ledelsen

— i overensstemmelse med samarbejdsreglerne — skal
informere og drefte kommunens seniorindsats med
medarbejderreprasentanterne i kommunens Hoved-
udvalg. Hvis en kommune fx har en vardibaseret
personalepolitik, er det derfor vigtigt, at ledelsen forkla-

rer overfor medarbejderreprasentanterne, hvordan den
veerdibaserede personalepolitik anvendes i forhold til fx
fastholdelse af @ldre medarbejdere.
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3. Seniorsamtaler

Det folger af Rammeaftalen om seniorpolitik, at ldre
medarbejdere i forbindelse med medarbejderudviklings-
samtalen skal have tilbud om en seniorsamtale. Senior-
samtalen kan holdes som en integreret del af medarbejder-
udviklingssamtalen. Der er alene tale om et tilbud, og
den enkelte medarbejder har mulighed for at sige »nej,
tak«, hvis vedkommende fx ikke foler behov for at tale
om serlige senioremrier.

Formalet med at gennemfore en seniorsamtale er, i god
tid at satte fokus pa medarbejderens ensker og forvent-
ninger til arbejdslivet. Resultatet af at gennemfore senior-
samtaler skulle gerne veere, at lederen og medarbejderen
far sat ord pa, hvad det er, der skal til for at fastholde
medarbejderen sa lenge som muligt.

Rammeaftalen om seniorpolitik fastlaegger ikke indhol-
det i en seniorsamtale, ligesom rammeaftalen ikke fast-
laegger, fra hvilken alder en seniorsamtale skal tilbydes.
Det er derfor op til den enkelte kommune, i samarbejde
med medarbejderne, at fastleegge retningslinjer for afhol-
delse af seniorsamtaler.

Retningslinjer for, fra hvilken aldersgruppe, ledelsen
skal tilbyde seniorsamtaler, droftes i Hovedudvalget.

I overensstemmelse med samarbejdsreglerne kan ret-
ningslinjer fastlegges i Hovedudvalget, safremt man kan
blive enige herom. Kan man ikke blive enige i Hovedud-
valget, beslutter ledelsen, hvilken aldersgraense der skal
geelde i kommunen, og orienterer efterfelgende Hoved-
udvalget. Der er ikke noget i vejen for at fastlegge/aftale
retningslinjer, hvorefter aldersgreensen er forskellig fra
omrade til omrade eller fra personalegruppe til persona-

legruppe.

Der kan ligeledes fastleegges retningslinjer for indholdet i
seniorsamtalen, hvilket i givet fald sker pa samme made
som fastleeggelse af aldersgraensen. Ogsa i forhold til ret-
ningslinjer for gennemforelse af samtalerne vil der kunne
differentieres.

Der vil naturligt veere en sammenhzang mellemn retnings-
linjerne for indholdet i seniorsamtalen til indholdet i
kommunens seniorpolitik/personalepolitik, ligesom der
ogsa naturligt i perioden 2009 til 2011 vil vaere en sam-
menheng til de beslutninger og prioriteringer, der fore-

10

tages omkring anvendelse af kommunepuljerne til se-
niorpolitiske initiativer, jf. afsnit 7.

Greensen mellemn det »man plejer« at drefte under den
egentlige medarbejdersamtale, og det som vil kunne
droftes i »seniordelen« er naturligvis harfin. Det er ikke
afgerende, hvad man kalder det, men at der er fokus pa,
om arbejdsforholdene for den enkelte ser, eller skal se an-
derledes ud i takt med, at medarbejderen bliver aeldre,
hvis det skal veere attraktivt for medarbejderen at blive pa
arbejdspladsen. Indhold er vigtigere end form!

Seniorsamtalen vil veere en oplagt anledning til, at med-
arbejderen og lederen har en dialog om arbejds- og opga-
vetilrettelaeggelsen i et fastholdelsesperspektiv. Det kan
ogsa vaere naturligt at drofte ensker og/eller behov for en
seniorordning i medfer af Rammeaftale om seniorpoli-
tik. Det er dog under samtalen vigtigt, at bade leder og
medarbejder er opmarksom pa, at de ikke kan indga en
egentlig aftale om en seniorstilling, generationsskifteord-
ning eller fratreedelsesordning, idet en sadan skal aftales
med medarbejderens forhandlingsberettigede organisa-
tion, jf. afsnit 4.

Det er ogsa vigtigt, at seniorsamtalen gennemfores med
omtanke og med en klar positiv tilgang fra ledelsens side

af, at hovedbudskabet er, at »vi vil gerne fastholde dig;
hvad kan vi gere for det?«

Gribes seniorsamtalen an pa en made, si medarbejderen
foler, at det handler om udfasning mere end om fasthol-
delse, evt. pa zendrede vilkar, risikerer seniorsamtalen at

have den stik modsatte effekt.

En seniorsamtale kan naturligvis ogsa i nogle tilfzlde
handle om, at en medarbejder vil/skal tage afsked med
arbejdsmarkedet. Her vil formalet med seniorsamtalen
veere at sikre, at det sker pa en god og ordentlig made.
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Eksempel

Pa skolen er der i alt 60 lzerere - og en stor gruppe af
dem er ved at runde de 60 &r.

Lederen Seren har indkaldt to af lzererne til en samtale om
lkommende arbejdsopgaver ud fra det enskede timetal.
Der er kaffe og lkage og stemningen er god - i starten.

Saren har et forslag til Lilly om at laese sine timer i et be-
stemt team og et andet konkret tilbud til Birgitte. Lilly bli-
ver glad for sit kommende slkema og sine opgaver.
Birgitte bliver derimod gal - »hvis det er, hvad du har at
tilbyde mig, kan du se dig om efter en anden til det
skema. Det vil jeg ikke vazre med til«.

Saren blev klar aver, at uden dialog og en snak om frem-
tidige opgaver ud fra den pagaeldendes ressourcer,

kompetencer og motivation duer det ikke. S& derefter
tager han hand om seniorsamtalen. Dialogen er i cen-
trum.

Aret efter var 11 af laererne omkring 60 - og de valgte

alle at blive. Alle havde haft en god samtale med Seren,
oq alle fik i dialogen mulighed for at fa sammensat et
job, som de var glade for.

Og der kom pa den skole eksempler pa en laerer med
tysk som linjefag, der valgte udelukkende at undervise i
tysk. En anden lzerer fik et mindre antal undervisningsti-
mer samtidig med, at hun blev tovholder pa tvaergdende
projekter - et omrade hun havde stor erfaring i, og lyst
til at bruge kraefter pa.

11

12

4. Rammeaftalens 3 typer seniorordninger

Rammeaftalen om seniorpolitik giver mulighed for at
indga aftale om:

* seniorstillinger,

* generationsskiftordninger og

+ fratreedelsesordninger.

Feelles for de tre ordninger er, at de aftales konkret mel-
lem kommunen og (lokale) repraesentanter for de(n) for-
handlingsherettigede organisation(er). Initiativet til at
aftale en seniorordning kan komme bade fra medarbej-
deren og fra lederen.

For alle tre ordninger geelder ogsa, at aftale om vilkarene
ien af de tre ordninger kan indgas enten som en generel
lokal aftale, der omfatter flere medarbejdere, eller som en
konkret aftale, der kun omfatter en enkelt person. I begge
tilfelde indgas aftalen med de(n) forhandlingsberetti-
gede organisation (er).

4.1. Seniorstillinger

Seniorstillinger kan anvendes i de situationer, hvor en med-
arbejder og en leder i feellesskab er enige om, at en eller flere
endringer i den nuveerende stilling — eller oprettelse af en
egentlig senjorstilling — vil kunne bidrage til at fastholde en
medarhejder pa 52 ar og derover pa arbejdspladsen.

Seniorstillinger kan etableres i to former, som kan kom-
bineres:

» Nedsat tid.

¢ Andret jobindhold.

En seniorstilling vil altid indebzere:
* Bevarelse af pension efter lennen og beskaftigelsesgra-
den i hidtidig stilling.

Elementerne i en seniorstilling kan i evrigt besta i

» Hel eller delvis bevarelse af len i forbindelse med evt.
lavere lon i seniorstillingen.

¢ Pensionsforbedring — tilkeb af pensionsalder til tjene-

stemand/ekstra pensionsbidrag for ikke-tjenestemeend.

« Fastholdelsesbonus (ingen belebsgranse), hvis senior-
stillingen fratraedes efter det 62. ar.
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Elksempel (seniorstilling, nedsat tid, fastholdelsesbonus)

Der indgas en aftale mellem kommunen, Per og den for-
handlingsberettigede organisation, hvorefter han grad-
vist saettes ned i timetal til 30 timer om ugen i takt med
at eksisterende Idienter falder bort. Lennen tilpasses lo-
bende det nedsatte timetal, mens pensionsindbetalingen
opretholdes i forhold til tidligere fuldtidsansaettelse.

Per er 55 ar, og har i en laengere arraekke arbejdet som
SOSU-assistent i en kommune. Arbejdet har vaeret
hardt, og med alderen synes Per, at det er sveert at fa
kraefterne til at sIa til. Bade Per og Pers daglige leder vil
gerne gere et eller andet, s Per bade Ian og har lyst til
at fortsaette arbejdet, ogsa gerne ind i efterlensalderen.
En af de ting, som Per synes er hardt, er de mange nye
klienter. Per og Pers leder drefter situationen og for-
skellige fastholdelsestiltag under en medarbejder- og

seniorsamtale.

Pers leder er meget optaget af, at Per ikke bliver fristet
af muligheden for at ga pa efterlen sa snart det er mu-
ligt, og derfor aftales det samtidig, at hvis Per bliver i
jobbet til efter det fyldte 62. &r, far hani forbindelse med
fratraedelsen en fastholdelsesbonus pa 3 maneders lan.

4.1.1. Tidsbegraensning eller ej?

fratradelsestidspunkt, reelt forpligter sig til at forlade ar-
bejdsmarkedet tidligere, end pagaldende ellers ville.

Aftaler om seniorstillinger kan indgas som tids-
ubegrensede aftaler og som tidshegransede af-
taler. I udgangspunktet vil en tidsbegranset
aftale indebzere, at medarbejderen efter aftalens
udleb er ansat pa vilkéar svarende til vilkarene

forud for overgangen til seniorstillingen.

Seniorstillinger kan imidlertid ogsa anvendes i
kombination med fratradelsesordninger. I sa-
danne tilfeelde aftales det, at medarbejderen fra-
traeder ved udlebet af seniorstillingen. Det
indebzrer bl.a., at der foruden elementerne i ka-
pitlet om seniorstillinger, tillige kan indgas aftale
om de elementer, der findes i kapitlet om fratree-
delsesordninger, jf. afsnit 4.3.

| forbindelse med aftaler, der kombinerer senior-
stillinger og fratraedelsesaftaler, er det vigtigt at fa
talt igennem, hvad det er for et fratreedelsestids-
punkt, som medarbejder og leder synes er hensigts-
massigt. Det kan veere vanskeligt for medarbejderen
og for arbejdspladsen at vide, hvordan verden ser
ud om x-antal ar. Og det er vigtigt, at en seniorstil-
ling, som var tzenkt som et fastholdelsestiltag, ikke
ender med, at medarbejderen, pa grund af et aftalt
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Eksempel (seniorstilling, nedgang i tid, ned i charge/2ndrede arbejds-
opgaver, aftalt fratraedelsestidspunict)

Lone er 60 &r og forvaltningschef. Hun har under sin se-
neste medarbejder- og seniorsamtale tillkendegivet, at
hun ensler at overga til en stilling som juridisk kansulent
for at slippe for ledelsesansvaret. Lone har ogsa beslut-
tet, at hvis der kan opnas enighed om nogle fornuftige
vill<ar, vil hun geme arbejde til hun fylder 65 ar.

Hun har ikke noget enske om at ga ned i tid de farste 3
ar. Nar hun bliver 63 ar, vil hun imidlertid ogséd gerne
nedtrappe tidsmaessigt, for at overgangen til pensionist-
titveerelsen ikl bliver for voldsom. Sa de sidste 2 ar en-
sker hun at fa nedsat sin arbejdstid til 20 timer pr. uge.

Kommunen ser Lones enske som en god mulighed for

bade at fa en saerdeles erfaren juridisk konsulent, og
samtidig fastholde Lones historik i forvaltningschefstil-
lingen.

Pa den baggrund indgas der mellem kommunen, Lone og
den forhandlingsberettigede organisation aftale om, at

* Lone indplaceres som en personlig ordning pa lentrin
49 i henhold til cheflenaftalen/ i henhold til AC-overens-
lcomsten som specialkonsulent, og der ydes samtidig et
udligningstillzeg, der udger halvdelen af forskellen mel-
lem lennen i hidtidig stilling og lennen i den nye stilling.

* Nar hun bliver 63 &r og overgar til 20 timers arbejds-
uge, reduceres hendes len i forhold til hendes be-
skeeftigelsesgrad sdledes, at hun oppebaerer 20/37
af lennen i seniorstillingen.

+ Lone fratraader nar hun fylder 65 ar og ydes i den far-
bindelse en godtgerelse pa 3 maneders len.

+ Lone bevarer retten til at fa beregnet tjenestemands-
pensionen/retten til pensionsbidrag efter lannen og
beskaeftigelsesgraden i den hidtidige stilling.

Med det formal, at Lone ikke forpligter sig til at forlade
arbejdspladsen pa et givet tidspunkt, kunne man som al-
ternativ aftale, at der ikke er knyttet et fratraedelsestids-
punkt til aftalen, men at et fratraedelsestidspunkt i
stedet dreftes og aftales, nar Lone fylder 64 ar.
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4.1.2. Medfinansiering med seniordage
I forbindelse med overenskomstfornyelsen i 2008 har
KL og KTO indgéet aftale om seniordage, jf. afsnit 6.

Seniordagene kan afholdes som hele eller halve dag, men
seniordagene kan ogsa efter aftale mellem medarbejder
og leder afholdes som timer. Det giver mulighed for at
anvende seniordagene til medfinansiering af hel- eller
delvis lenkompensation i forbindelse med en seniorstil-
ling med nedsat arbejdstid. Pensionskompensation er al-
lerede obligatorisk i forbindelse med en aftale om en
seniorstilling.

Om finansiering i evrigt se afsnit 4.4.

I I

El<sempel (seniorstilling,
nedsat tid, medfinansiering af len-
kompensation med seniordage)
Kirsten er AC-fuldmaegtig, ansat pa fuld tid, og fylder
62 ari 2009. Hun har derfor ret til 4 seniordage i 2009.
Kirsten synes imidlertid, hun traanger mere til en gene-
rel arbejdstidsnedsaettelse end til de 4 seniordage.

Kirsten drofter det med sin leder under medarbej-
der- og seniorsamtalen, og de bliver enige om, at
det vil vaere godt for Kirsten med en seniorstilling
med nedsat tid. Derfor aftaler de, at Kirsten fra

d. 1. januar 2008 kan bruge sine seniordage til at
finansiere delvis lankompensation ved arbejdstids-
nedsaettelsen.

Efterfelgende indgas en aftale mellern kommunen,
Kirsten og den forhandlingsberettigede organisation
om, at Kirsten gar fra 37 til 34 timers arbejdsuge
med fuld pensionslcompensation og lennedgang
svarende til 1/; times arbejdstidsnedsaettelse. De
4 seniordage indgdr som medfinansiering af det af-
talte udligningstillzeg, svarende til 1'/> times len pr. uge.
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4.2. Generationsskiftordning.
Generationsskifteordninger er mentet pa de situationer,
hvor chefer eller ledere, der er fyldt 54 ar, enskes fastholdt i
den hidtidige stilling for en periode pa op til seks ar og
derefter fratreeder. Fratreeden som et led i en generations-
skifteordning kan tidligst aftales fra medarbejderens 60. ar.

Generationsskiftordningers anvendelsesomride »chefer og
lederes er ikke kmyttet til en bestemt overenskomstmaessig

klassificering. Har en medarbejder i en kommune en ledel-
sesfunktion, falder den pégeldende ind under malgruppen.

Udgangspunktet for generationsskifteordninger er, at der
er tale om chefer og ledere, som fortsat skal fungere i den
nuverende lederstilling. men hvor der er et enske om at
sikre, at en eller flere chefer/ledere fastholdes i kommu-
nen i et aftalt antal 4&r med henblik pa at sikre, at genera-
tionsskiftet i den/disse stillinger foretages s& hensigts-
meessigt som muligt.

En generationsskifteordning giver mulighed for

* et lentilleg,

* en fastholdelsesbonus ogfeller

* en pensionsforbedring, herunder aftale om at der for
tjenesternand ikke foretages fortidspensionsfradrag/
procentfradrag i fortidstillegget.

Disse muligheder kan kombineres saledes, at vaerdien af
lantillegget og/eller fastholdelsesbonussen kan konverte-
res til en pensionsforbedring, mens en pensionsforbed-
ring ikke kan konverteres til et lantilleeg eller et
fratraedelsesbelab. Den konkrete generationsskifteord-

ning afheenger saledes af, hvorledes man veegter lontilleg,

fastholdelsesbonus og pension i forhold til hinanden.

Udenfor den ekonomiske ramme for indgéelse af aftaler
om generationsskifteaftaler, jf. aftalens § 11, kan der for
tjenestemand endvidere aftales, at der ikke foretages for-
tidspensionsfradrag. Det kan aftales, at det geelder bide
fortidspensionsfradraget og fertidstillaegget. Hvis ikke
den lokale aftale specifikt beskriver, hvad aftalen om ikke
at foretage fortidspensionsfradrag omfatter, méa den for-
tolkes siledes, at der hverken foretages fortidspensions-
fradrag eller reduktion i fertidstillagget ved fratraeden
inden det fyldte 62. &r.

17

Elksempel (generationsskifteordning, tjenestemand, enske om 4 ars
el<stra pensionsalder, andre muligheder indenfor den ekonomiske ramme?)
En 57-&rig tjonestermandsansat chef har en arslon (inkl. saerligt tillaag kr. 88.700) pa 623.718 kr. (lentrin 51). Der pa-
taenkas indgaet en 5-arig generationsskifteaftale mellem medarbajderan. kommunen og den forhandlingsbaratti-

gede organisation. Pégaeldende ensker at fa tilagt 4 &rs pensionsalder ved fratraeden. Kan det lade sig gare? Hvilke
andre vilkar kan herudover aftales indenfor den ekonomiske ramme?

Den samlede maksimale skonomiske ramme pr. ar for genemtionsskifteaftalen er folgenda:

1] Lentillzzg 15 % af 623.718 kr.
2] Fastholdalsesbonus' 717,276 kr. 1 12x 8.5
3] Pension 15 % af 92568 kr. =

| alt pr. &r
| alt for den aftalte S &rs periode 203.229 kr.x 5=

4 drs pensionsalder efter lontrin S, jf. bilag nr. 1 (pr. 1. april 2008 koster

Lentillaag pa 15 % af 623.718 kr. pr. ar i 5 ar koster

Tilbage til fastholdelsesbonus bliver 1.016.145 kr. minus (240.368 + 467.789] kr. =

93558 kr. pr. 8r

95637 kr. pr. &r

14.034 kr. pr. &r
203.229kr.

1.016.145 kr.
340.368 kr.
467.789 kr.

207.988 kr.

En anden lzsning kan vaere: 4 &rs pensionsalder = 340.368 kr.. en fastholdelsesbonus pé 8 maneders lon = 478.184 kr.
og et lentillazg pa 29.518 kr. om aret i den S &rige periode. Her er na2sten hele det maksimale beleb amsendt til at for-

bedre fastholdelsesbonussen.

! Fasthaldelseshorus pr. i fremikammer pi falgends mide: Arslannen Lnkl, generaticnsskiftetilleg dividerst med 12 er Ug med en ménedslen. Herefier ganges med antal
mineclanninger Easthaldelsesbarssen odger L alt ved en § 4rs aftale. Det udgar 3 mineder plus | mined far brert dr cedningen varer, L alt 2, Da bersgningen sher pr. i

divlderes med 5. som er Bg med antal i, ordningen er afialt ] at vare,
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Eksempel (overenskomstansat, enske om pensionsforbedring)
En 59-4rig overenskomstansat chef har en rslen pé 550.000 kr. Der indgas en 3-arig generationsskiftoaftale.
geeldende ensker en aftale, hvor der indbetales til pension.

Den samlade maksimale ekonomiske ramme pr. &r for genemtionsskifteaftalen er folgende:

Lentilz=g 15 % af 550.000 kr. =
Fastholdelsesbonus 632500 kr:12x6:3=
Pension? 15 % af 82.500 kr. =

1 alt pr. &r

82,500 kr.
105.417 kr.
12,375 kr.
200.292 kr.

Der kan séledes maksimalt indbetales et ekstreordinaart pensionsbidrag

pr.maned pa 200.292 kr.x 3: 36 =

16.691 kr.

2,500 kr. er lemtlll=ggets maksomm, ag persans forbedringsn ban udgare 15 % heraf.

19

4.3. Fratreedelsesordninger
Fratreedelsesordningerne er montet pa de situationer,
hvor der er et enske om at aftale en frivillig afgang fra
arbejdspladsen. Der er ikke knyttet aldersbetingelser pa
muligheden for at indgé fratreedelsesordninger.

Fratraedelsesordninger kan bide anvendes med fratraeden
som mélsetning, men kan ogsi anvendes som et fasthol-
delsesredskab, fx siledes at ansattelse til minimum en
bestemt alder udleser et eller flere af elementerne i en
fratraedelsesordning.

Det afgarende er ikke, hvorvidt pageldende selv opsiger
sin stilling eller onskes opsagt af kommunen, men at
kommunen og medarbejderen er indstillet p at indgé en
saerlig aftale om specielle fratradelsesvilkar. Bliver med-
arbejderen opsagt af kommunen, kan den pagaldende,
udover de aftalte fratreedelsesvilk ir, endvidere have ret til
fratraedelsesgodtgerelse efter funktionzrlovens § Za.

Fratraedelsesordninger, som har et fastholdelsessigte kan i
perioden 2009-2011 finansieres helt eller delvist via de
seniorpolitiske kommunepuljer. Er der derimod tale om
en fratreedelsesordning som led i en uansegt afsked, kan
ordningen ilke finansieres via de seniorpolitiske kom-
munepuljer, jf afsnit 7.3.

20

Fratreedelsesordninger kan anvendes i kombination med
seniorstillinger, saledes at seniorstillingen opharer i for-
bindelse med et aftalt fratraeedelsestidspunkt (fratraedel-
sesordningen).

En fratreedelsesordning giver mulighed for at aftale:

+ en fratradelsesgodtgerelse pa indtil seks maneders lon,

+ pensionsforbedring, herunder aftale om at der for tje-
nestemezend ikke foretages fortidsfradrag/ procentfra-
drag i fertidstill=gget, og/eller

+ tjenestefri med sadvanlig len.

I forhold til muligheden for at aftale pensionsforbedrin-
ger er der knyttet alderskrav pa aftalen. Det er siledes
en betingelse for at aftale pensionsforbedringer. at fra-
traedelsen sker i perioden, mens medarbejderen er 60
og 65 ar.
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Eksempel (fratraedelsesordning, fastholdelsessigte,
fratreedelsesgodtgerelse, kollektiv ordning)

| en kommune kan man konstatera, at der for en raekke
personalegrupper er en aldersfordeling, som gor, at man
vil fa et stort rekrutteringsbehow indenfor de naeste 5-10
ar, fordi disse personalegrupper traditionelt forlader ar-
bejdsmarkedet relativt tidligt. Og reknutteringsbehovet
vil formentlig overstige udbuddet. Rekrutteringsbehovet
forsvinder ikke, selvom det métte kykkedes at fa nogle af
de zeldre medarbejdere til at blive et par & mere, men
dels udskydes problemet, og dels forventes udbuddet
s4 at passe bedre til behovet.

Derfor indogés der med en razkke organisationer en af-

tale om, at medarbejdere indenfor disse organisationers

aftaleomrade far:

= {4 maneders fratraadelsesgodtgarelse, hvis de vaslger
at fretreade mellem 62 og 63 ar,

+ 5 méneders fratreedelsesgodtgorelse, hvis de vaslger
at fratreede mellem 63 g 64 &r, 0g

* & maneders fratraedelsesgodigeralse, hvis de ventar
med at fratraade til efter det fyldte 64. ar.

Elcsempel (overenskomstansat, fratraedelsesordning,
fastholdelsessigte, pensionsforbedring, tjenestefri med sa=dvanlig lan)

Lise er 59 &r, og arbejder som kontorassistant i en for-
valtning. Iikommunen saatter stor pris pé den arfaring
som Lise har og anerkender, at Lise er god til at give sin
eifaring og viden om det kommunale system videre tilde
andre i HK-gruppen oq til de yngre AC- fuldmaagtige,
som der er ansat et par stykker af de sidste par &r.

Til en senio- og medarbe jderudviklingssamitale udtryk-
ker Lises chef meget klart, vordan kommunen ser pd
Lise og tilkendeghqer, at kommunen er indstillet pa at
gore det attraktivt for Lise at biive s& ls2nge som muligt.
Lise giver udtryk for, at sa la2nge hun eri arbejde, fore-
trankker hun faktisk at vazre pa fuld tid, men at tankerne
om efteron og pension dukker op oftere og oftere, ef-
terhanden som hun nazrmer sig de B0 ar. Lise er maget
optaget af at forbedre sin pension, s& hun er sikker pa at

22

kunne opretholde sin nuvazrende levestandand, nar hun
gar pa pension.

P& den bagorund aftaler Lise, den forhandlingsberetti-

gede organisation og kommunen, at

+ hvis Lise ferst siger op efter det fyldte 62. ar, indbeta-
les deri forbindelse med fratreedelsen ekstraordinaert
pensionsbidrag svarende til 2 ars pensionsbidrag,

» hvis Lise ferst siger op efter det fyldte 64. ar, indbeta-
les deri forbindelse med fratreedelsen ekstraordinaert
pensionsbidrag svarende til 4 &rs pensicnsbidrag, og

» hwis Lise ferst sigar op efter det fyldte 65, &r far hun i
forbindelse med fratreadelsen = udover pensionsfor-
bedringen - 4 maneders tjenestefrihed med saedvan-
lig lon,
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4.4. Finansiering

Rammeaftalen anviser ikke, hvordan de tre ordninger og
deres forskellige fastholdelseselementer kan finansieres.
Den seniorpolitiske undersegelse?, som parterne gen-
nemfarte i 2006-2007, viste tydeligt, at en af de storste
barrierer for etableringen af senicrordninger pa lokalt
plan, er finansieringen.

Ved overenskomstfornyelsen i 2008 er der aftalt senior-
politiske kommunepuljer i perioden 2009-2011, som kan
arvendes til aktiviteter, der skennes at ville fastholde se-
niorer, herunder grupper af seniorer, jf. afsnit 7.3. De se-
niorpolitiske kommunepuljer kan siledes bl.a. bruges til
at (med)finansiere seniorstillinger og fratreedelsesordnin-
ger med et fastholdelsessigte.

KL og KTO er imidlertid samtidig enige om, at de senior-
politiske kommunepuljer er et supplement til den ind-
sats, som i evrigt finder sted i kommunerne.

Det indebeerer, at der som hidtil kan aftales seniorord-
ninger uden for den seniorpolitiske kommunepulje. De
seniorpolitiske kommunepuljer er taenke at skulle ege
den seniorpolitiske aktivitet i kommunerne.

Finansieringskilder udover de senicrpolitiske kommune-

puljer er som hidtil:

* De enkelte institutioners budgetter/lanbudgetter.

* Eventuelle centrale personalepolitiske/seniorpolitiske
puljer i kommunen finansieret af det samlede lenbud-
get eller af kommunens evrige midler.

* Raderummet til lokal lendannelse.

T sKommunernes praksis for seniorpelik - en evalusring af mmmeaftalen om ssnicrpelitks KL og KTO 1 samarbejde med FADS januar 5007 og =Seniorpelittk 1 praksts - en kvaliatly under-
zagelse af 4 koenmuners saniorpraksis KL ag KO, ckicher 2007, Begge rapparter kan lzses pd pariernes respektive hjemmesider simt pi wwow:personalsweb, dk.
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4.5. Ferie iforbindelse med seniorordninger
Safremt der som led i aftalen om en seniorordning aftales
et lavere timetal, og evt. tillige en lavere lon, skal medar-
bejderen vaere opmarksom pa, at dette har betydning i
forhold til ferie.

Huis beskaftigelsesgraden @ndres i feriearet (1. maj til
30. april), holdes resterende ferie i overensstemmelse
med den nye beskzftigelsesgrad og len.

Fratreeder medarbejderen, udstedes dog et feriekort pa
det faktiske antal optjente ferietimer i det foregiende op-
tjeningsar (kalenderar), dvs. det &r, hvor medarbejderen
béde har vaeret ansat pa ordiner beskaeftigelsesgrad og pa
beskaftigelsesgraden i seniorordningen.

24

4.6 Efterlen

To forhold ber i relation til efterlensreglerne tages i be-
tragtning ved etablering af seniorordninger:

* Dels retten til at ga p efterlon som enten fuldtids- eller
deltidsforsikret som 60 arig (indtil 2019, hvor efterlons-
alderen stiger), og

dels evt. konselvenser i relation til »2-rs reglens. Reg-

len indebzrer mulighed for lempeligere fradrag i pen-
sionen. hajere efterlenssats og mulighed for skattefri
praemie ved udskydelse af efterlannen i to &r efter mod-
tagelse af efterlensbeviset, forudsat at man i de to ar ar-
bejder mindst 3.120 timer (fuldtidsforsikrede)/ 2080
{deltidsforsikredes).

I det omfang man har indbetalt til efterlensordningen,
er betingelsen for overgang til efterlen, at man opfylder
betingelserne for at vaere dagpengeberettiget. Det vil for
fuldtidsforsikredes vedkommende sige 1924 timers be-
skeeftigelse indenfor de sidste tre &r, og for deltidsforsik-
redes vedkommende 1258 timers arbejde indenfor de
sidste tre ar.

Ansatte, som overvejer en seniorordning, ber ridfere
sig med A-kassen om eventuelle konsekvenser for efter-
lennen.
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S. Andre former for seniorpolitiske tiltag

S.1. Arbejds- og opgavetirettelzzgoelse

lklke alle seniorpolitiske initiativer behaver at handle om
at ga ned i tid, pensionsforbedringer, fastholdelsesbonus-
ser mv. For at fastholde aldre medarbejdere. kan det ofte
veere nadvendigt at bringe andre virkemidler ispil for, at
medarbejderne synes, det er attraktivt at blive pa arbejds-
pladsen. Et af de virkemidler, som kan overvejes som al-
ternativ — eller supplement til en seniorstilling - er
endringer og tilpasninger i den enkelte medarbejders ar-
bejds- og opgavetilrettelaggelse.

Senior- og medarbejderudviklingssamtalen, jf. afsnit 3.
vil veere en oplagt anledning til, at medarbejderen og le-
deren har en dialog om arbejds- og opgavetilretteleggel-
sen i et fastholdelsesperspektiv.

Hvordan skulle jobbet mon se ud. hvis seniormedarbejde-
ren selv kunne besternme: er der bestemte arbejdstider som
medarbejderen ville foretraekke, er der arbejdsopgaver, som

pageeldende gerne vil slippe for, eller vil have mere af!

5= noes 3

26

[ en undersogelse gennemfort af KL og KTO! var der et
eksempel, som illustrerede, hvordan dialogen, og en lidt
skaev tilgang, endte som en »win win situation« for bide
seniorer og de andre personalegrupper p en arbejds-
plads. I dialog mellem leder og medarbejdere pa aldre-
omridet var man ndet frem til, at weekendvagter var
attraktive for seniormedarbejderne. P4 weekendvagterne
slap medarbejderne for nogle af de daglige opgaver, og
dermed havde de mere tid til den nzre omsorg og sam-
tale med de #ldre, samtidig med at de ikke behovede at
arbejde si mange timer. Lederen udtalte siledes: »De var
faktisk ret vilde med at arbejde pa de der uhensigtsmaes-
sige dage — der skulle ikke bestilles blodprever, der skulle
ikke dit, der skulle ikke dat. der skulle laves reelt plejear-
bejde og sygeopgaver«,

Der kan fra omrade til omrade vare stor variation i,
hvilke muligheder man har for at teenke i at endre med-
arbejdernes arbejds- og opgavetilrettel=ggelse.

Elksempler

Pa det tekniske omrade er der ofte en mangfoldighed af
arbejdsopgaver, som gor det muligt at omplacere med-
arbejdere til andre typer af opgaver. Hvis fx en brolag-
ger ikke lz=ngere kan holde til det fysisk tunge arbejde,
kan detveere, atvedkommende i stedet kan kere en fe-
Jjemaskine.

Pa det administrative omrade er der eksempler pa, at fix
en andring af medarbejderes faglige omrade eller en fri-
tagelse fra visse funktioner sédsom skrankebetjening i
borgarservice, kan vazre med til at fastholde dem pd ar-
bejdspladsen.

Indeberer ndringer i arbejds- og opgavetilretteleggel-
sen @ndringer i lennen, bar det overvejes at formalisere
endringerne i form af en egentlig seniorstilling. Indebze-
rer zndringerne ikke @ndringer i aflonningen, er der
ikke krav om, at denne type seniorpolitiske tiltag formali-

P& daginstitutionsomrédet og a2ldreomrédet kan det
opleves svaerere at sendre medarbejdernes arbejds- og
opgavetilrettelzaaggelse, fordi jobtyperne ligner hinan-
den. Der er aksempler pd, at man fx har fiyttet en fra
hjemmeplejen ind pa plejehjemmet, fordi man dér er
flere samlet til at kunne hjselpe hinanden. eller har fiyttet
en S0SU-hjeelper fra plejehjemmet til et aktiitetscen-
ter. En aandring i medarbejderens vagtplan kan ogsa i
nogle tifazlde vaare med til at fastholde vedkommende
lezngere pa arbejdspladsen.

seres — sadanne aftaler kan etableres helt uformelt pa den
enkelte arbejdsplads mellem lederen og medarbejderen,
og ofte vil aftalen ikke veere nedskrevet, men blot eksi-
stere som en fzlles forstielse/praksis.

27
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S.2. Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling opfattes typisk ilke som et serligt
virkemiddel i forhold til fastholdelse af zldre medarbej-
dere. Kompetenceudvikling for seniorer bar da heller
ikke veere anderledes end for alle andre medarbejdere.
Nar det alligevel skal have et ord med pé vejen, handler
det om, at der alligevel kan vzre et behov for at vare op-
maerksom pé, at ogsi denne gruppe fortsat kompeten-
cendvikles.

I modsat fald kan der vaere en risiko for, at sével ledere
som medarbejdere selv finder, at kompetenceudvikling
ikke leengere er vigtigt for den zldre del af medarbejder-
gruppen. Argumenter om at #nu er der jo ikke s& mange
ar tilbage i ham/hende«, eller »nu har jeg faet nok af kur-
ser og kan alligevel ikke laere mere«, sender et uheldigt
signal til bade ledere og medarbejdere.

5.3. Seniorkurser

Seniorkurser i form af temadage eller ga-hjem-mader for
@ldre medarbejdere er et veerktaj, som allerede anvendes
i en reekke kommuner. Formalet med sidanne kurser kan
variere, og spande fra otiumforberedelse til fastholdelse
af ldre medarbejdere, Otiumforberedende kurser inde-
halder typisk oplaeg om ekonomi med henblik pa at kva-
lificere medarbejdernes valg mellem at blive pa
arbejdsmarkedet eller lade sig pensionere, men ogsé
opleg om nogle af de mere menneskelige aspekter ved
pensionisttilveerelsen kan vaere relevant. Selv om det kan
wvaere vigtigt, at arbejdsgiveren hjzelper med til at ruste
medarbejderne til at treffe et valg, kan det veere lige s&
relevant at holde temadage, der i hojere grad fokuserer pa
fastholdelse, fx ved at holde opleg om kommunens til-
bud til seniorer eller mulighederne i Rammeaftalen om
seniorpolitik. Det ene udelulkker naturligvis ikke det
andet.

S.4. Tilknytning som vikar

En #fastholdelsesmulighed« er ogsa at tilknytte ldre
medarbejdere som vikarer eller konsulenter, efter at de er
fratrade. Arbejdspladsen kan fa stor glede af at tilknytte
erfarne og »hjemmevante« efterlansmodtagere som ek-
sempelvis sommerferievikarer i hjemmeplejen eller som
konsulenter i administrationen. Den fratradte medarbej-
der far til gengzeld en mindre brat overgang til pensio-
nisttilvaerelsen, og kan bevare de sociale relationer, som
medarbejdere ofte savner, nér de har trukket sig tilbage.
Medarbejderen ber undersage hos sin a-kasse, hvilke
konsekvenser indtaegten eventuelt har for efterlennen.

5.5. Fysioterapi, massage, sundhedstjek mv.
Tilbud om fysioterapi, massage, sundhedstjek mv. er lige-
som kompetenceudvikling ikke et vaerktaj, der er alders-
afhangigt. og dermed heller ikke kun et seniorpolitisk
varktaj. Nar det er sagt, kan der dog alligevel vaere grund
til szerligt at overveje sadanne trivselstilbud til ldre
medarbejdere, idet erfaringen viser, at sidanne tilbud kan
ege medarbejdernes arbejdsglede og forebygge nedslid-
ning. Et godt helbred er en nadvendig forudsaetning for
at blive et par ar lengere.
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6. Seniordage

Ved trepartsaftalerne - indgaet mellem Regeringen, KL,
LO, FTF og AC - blev der afsat 538 mio. kr. til seniorpoli-
tiske initiativer i kommunerne. Midlerne er et engangs-
beleb til brug i perioden 2008-2011. Ved overenskomst-
forhandlingerne er det aftalt, at anvende halvdelen til at
finansiere seniordage og den anden halvdel til at fi-
nansiere seniorpolitiske kommunepuljer, jf. afsnit 7. Her-
udover er der tilfert overenskomstmidler, som er varige, og
som KL og KTO er enige om finansierer et antal seniordage
efter 2011. Protokollatet om udmentning af trepartsmid-
lerne til seniorpolitiske initiativer traeder i kraft d. 1. ja-
nuar 2009, og udleber ved &rsskiftet 2011. Midlerne
fordeles mellem kommunerne via bloktilskuddet.

Der er for perioden 2009-2011 aftalt en ordning, hvoref-
ter medarbejderne har ret til at veelge mellem seniordage,
bonus eller pension. Timelennede kan alene velge mel-
lem bonus og - i det omfang de har en pensionsordning
- en pensionsforbedring.

30

B.1. Seniordage fra 60 ar

Udgangspunktet er, at en ansat har ret til fraveer fra ar-
bejdet med sedvanlig lon i to dage fra det kalenderir
vedkommende fylder 60 ar. Antallet af dage stiger heref-
ter i takt med alderen til i alt fire dage.

Seniordage fra 60 ar

| det kalenderdr den ansatte fyider Antal seniordage

B0 2
Bl 3
62 oo derover 4

6.2 Seniordage allerede fra 58 dr

for visse personalegrupper

En reekke personalegrupper opndr dog retten til to se-

nicrdage allerede fra det kalenderar, hvori de fylder 58 ar.

Det geelder:

* Dagplejere

* Husassistenter

* Ikke fagleerte lonarbejdere ved rengering mv.

* Omsorgs- og pedagogmedhjzlpere

* Padagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefri-
ridsordninger

+ Paedagoger pa det forebyggende og dagbehandlende
omrade

+ Paedagoger i serlige stillinger

* Legepladspersonale

+ Paedagogisk personale i dagplejecrdninger

* Paedagogisk personale, dogninstitutioner mv.

+ Padagogmedhjzlpere

* Rengeringsassistenter

+ Social- og Sundhedspersonale

* Specialarbejdere/faglerte gartnere/broleggere mv.
Gartnere dog eksklusiv ansatte i Kebenhavns Kom-
mune og Frederiksberg Kommune

Seniordage fra 58 ar

| det kalenderdr den ansatte fiylder Antal seniordage
<8 2
== 3
60 4
61 4
B2 og demwver 4
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6.3. Yderligere seniordage for visse
personalegrupper

Udover de seniordage, som fremgér af protokollatet om
udmentning af trepartsmidlerne til seniorpolitiske initia-
tiver, har en reekke overenskomstgrupper ret til yderligere
seniordage i henhold til overenskomsten. De yderligere
seniordage er varige. Oplistningen er vejledende. KL vil
udsende en komplet liste over overenskomster med yder-
ligere seniordage med angivelse af KL-overenskomst-
numre.

6.3.1. 3-2-1modellen

I en raekke overenskomster er det aftalt at supplere op til i
alt fem seniordage fra det kalenderar, de ansatte i hen-
hold til protokollatet om udmentning af trepartsmid-
lerne til seniorpolitiske initiativer opnér ret til senior-
dage, dvs. fra det kalenderér, den ansatte fylder henholds-
vis 60 ar eller 58 &r.

Faelgende grupper opnér efter denne model ret til fem se-

niordage fra det kalenderar de fylder 60 ar:

* Beredskab -chefer/leder.

* Handveerkere.

* Ass., mestre, driftsledere.

* Formend.

* Kedel, maskin- og motorpassere i Kebenhavns Kom-
mune og ved I/S Vestforbraendingen.

* Driftsassistenter i Kebenhavns Kommune.

* Kontor- og [T-personale m.fl.

* Socialradgivere og socialformidlere.

* Gartnere i Kebenhavns Kommune.

* Gartnere ved Frederiksberg Kommune.

* Vejledere og undervisere pa beskaftigelsesomradet i
Kabenhavns Kommune.

* Gentofte Kommunalforenings forhandlingsomréde.

* Bygningskonstrukterer.

* Tekniske designere mifl.

* Tandklinikassistenter.
+ Laboratorie- og miljepersonale.

Felgende grupper opnar efter denne model ret til fem se-
niordage fra det kalenderar de fylder 58 ar:
* Omsorgs- og pedagogmedhjalpere.

* Peaedagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefritids-

ordninger.

* Pedagoger pa det forebyggende og daghehandlende omrade.

* Padagoger i serlige stillinger.
* Paedagogisk personale, dogninstitutioner mv.

De supplerende seniordage efter 3-2-1 modellen folger i
ovrigt reglerne i protokollat om udmentning af treparts-
midlerne til seniorpolitiske initiativer. Det vil bl.a. sige, at
seniordagene kan konverteres iht. protokollatets bestem-
melser herom. jf. afsnit 6.5.

3-2-1 modellen

| det kalendarar Antal seniordage | Antal seniordage | Antal seniordage
den arsatte fylder | iht. protokollat iht. overenskomst | ialt

60/58 2 3 s

61,59 3 2 c

62/60 a 1 S
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6.3.2. FOA-modellen

Pa FOA's omrade har en rekke overenskomstgrupper som led
i en fritvalgsordning ret til at valge to supplerende seniordage
pr. ar fra 58 ar i stedet for tilleg eller pension. Det geelder:

* Dagplejere.

* Legepladspersonale.

* Social- og Sundhedspersonale.
* Padagoger i Kabenhavn.

FOA-maodellen

| det kalenderér Antal seniordage | Antal seniordage | Antal seniordage
den ansatte fylder | iht. protokollat iht. overenskomst | ialt

= 2 2 4

=] 3 2 s

60 4 2 6

Padagogisk personale i dagplejecrdninger har kun en
supplerende seniordag pr. &r i henhold til overenskom-
sten fra 58 ar, geeldende fra 1. april 2009,

[ avrigt har paedagogiske konsulenter fra 60 r tilsva-
rende ret til at vaelge to supplerende seniordage pr. ir i
stedet for tilleg eller pension®.

Det skal bemzerkes, at fritvalgsordningen for pedagogi-
ske konsulenter, paedagoger i Kebenhavn (almeneomra-

det) og legepladspaedagoger traeder i kraft 1. april 2009,
og for dagplejere, legepladsmedarbejdere og social- og
sundhedspersonale ferst traeder i kraft 1. januar 2010.

De supplerende seniordage efter FOA's model afholdes
efter reglerne i protokollat om udmentning af treparts-
midlerne til seniorpolitiske initiativer. Vaelger medarbej-
deren i stedet et tilleg eller pension, felges overens-
komstens bestemmelse om fritvalgsordning.

6.3.3. Gvrige seniorordninger | overenslcomsterne
Udover ovenstiende ret til seniordage er der ved overens-
komstforhandlingerne i 2005 indfort en fricvalgsordning
i peedagogmedhjelperoverenskomsten. Ordningen bety-
der, at peedagogmedhjeelpere over 55 &r kan valge mel-
lern en uges ekstra ferie eller en forhejelse af
pensionsbidraget.

Herudover er der i leerernes arbejdstidsaftale en bestemn-
melse om aldersreduktion, hvorefter lzrere over 60 4r,
efter anmodning, har ret til at fa reduceret sskoletidens
med 175 timer arligt.

Disse overenskomstbaserede seniorordninger er ikke zn-
dret som felge af protokollatet om udmentning af tre-
partsmidlerne til seniorpolitiske initiativer.

B6.4. Afvikling af seniordage

Retten til seniordage i et kalenderar galder uanset pa
hvilket tidspunkt af aret, den ansatte har fodselsdag.

Det betyder, at en medarbejder, der fx i 2009 fylder 60 ar
i august méaned, har ret til at holde to seniordage i tids-
rummet fra d. 1. januar til d. 31. december 2000,

Retten til seniordage i et kalenderfr gelder ogsa uanset
pa hvilket tidspunkt af &ret, den ansatte tiltreeder. Hvis en
person fx ansettes p4 en kommunal arbejdsplads den 1.
december, og pageldende opfylder aldershetingelsen, har
han eller hun ret til at afholde seniordage i december, for-
udsat at der ikke i samme kalenderar er afholdt senior-
dage hos en anden kommunal arbejdsgiver.

Den ansatte skal varsle seniordagene tidligst muligt, og
arbejdsgiveren skal imadekomme afviklingen pé det var-
slede tidspunkt, medmindre forholdene pa arbejdsplad-
sen farhindrer afviklingen. Det skal dog veere muligt for
den ansatte at afholde seniordagene i labet af aret.

Hvis medarbejderen ikke atholder sine seniordage inden
for kalenderaret bortfalder seniordagene, medmindre
andet aftales. En medarbejder har siledes ikke ret til at

* Heruddarver har pedageglsks karsulenter ret il 1 supplerende senlarcdag 1 det kalenderir medarbepdersn fylder 60 dr, geldende fra 1. januar 2008, Den pageldends dag bertfalder Igen | det ka-

lerderir medark<deren fylder 61 ir. Denne zne dig glves kb som led | en friralgsordning,
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overfare seniordagene til aret efter. Dog overfores senior-
dagene, hvis de ikke har kunnet holdes, fordi arbejdsgive-
ren har afvist afviklingen med henvisning til forholdene
pé arbejdsstedet. En medarbejder har heller ikke ret til at
fortryde midt i dret, og i stedet kreeve seniordagene udbe-
talt som seniorbonus.

Seniordage kan holdes i hele eller halve dage. Det er op til
det lokale niveau at fastle=gge. hvor meget en seniordag er
for medarbejdere, som fx arbejder i skiftende vagter eller
som i @vrigt har varierende arbejdstider. Det kan p ar-
bejdspladsen dreftes eller forhandles, hvor meget en se-
niordag er. Safremt der ikke kan opnés enighed, kan
arbejdsgiveren fastsatte, hvorledes seniordage afvikles.

36
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Eksempel:

En medarbajder arbejder 8 timer mandag - torsdag
og & timer hver fredag. Viedkommande er 60 & og
har rat til 2 seniordage i kalenderdret.

+ Vaelger man, at en seniordag teeller som en dag.
uanset hvor mange timer medarbejderen skulle
have arbejdet den pagaeldende dag, betyder det.
at medarbejderen vil have brugt 1 seniordag, wan-
set om vedkommende holder seniordagen en
mandag eller en fredag.

Vazlger man, at en seniordag teller med et antal
timer, svarende til en nommakagt betyder det, at
en seniordag er 8 timer vazrd, og medarbejderen
wvil have tre timer til gode, hvis seniordagen holdes
en fredag.

aelger man at etablere et stimeregnskabe, sala-
des at en seniordag teeller med det faktiske time-
tal. medarbejderen skulle have arbejdet den dag.
seniordagen er placarat, betyder det, at medarbej-
deren som afholder en seniordag en mandag, fra-
trazkkes B timer af sine i alt 14,8 timer (2 senior-
dagex 7.4 timer).

Seniordage kan desuden efter aftale holdes i timer. Diet
giver mulighed for at anvende seniordagene til medfi-
nansiering af hel- eller delvis lonkompensation i forbin-
delse med en seniorstilling med nedsat arbejdstid.

Safremt medarbejderen bliver syg far atholdelse af se-
niordagene, udskydes de til senere. Hvis medarbejderen
bliver syg under afvikling af seniordagene, udskydes de
ilke, og seniordagene betragtes som afholdt.

Seniordage, der ikke er afholdt i kalenderaret pa grund af
medarbejderens sygdom, bortfalder ved &rets udgang.

Hvis medarbejderen i kalenderaret fratraeder i funktio-
nzrretlig forstand, udbetales ikke afholdte seniordage.
Hvis medarbejderen herefter opnér ny anszttelse p4 en
anden kommunal arbejdsplads, udleser dette ikke nye
seniordage. Hvorvidt en medarbejder fratreeder med
den konsekvens, at ikke-afholdte seniordage udbetales,
skal afgeres i overensstemmelse med geldende funktio-
nzrret. Spargsmalet om fratreedelse ma herefter afgores
ud fra en vurdering af den konkrete situation, herunder
en evt. aftale, og om fratreedelse har vaeret tilsigtet. Det
vil sige, at spergsmélet om fratreeden i relation til se-
niordage, felger samme principper som fratraeden ire-
lation til ferie.

Safremt en medarbejder afgar ved daden, udbetales ikke-
afholdte seniordage til boet pi samme made som ved fra-
traeden.

Safremt ikke afholdte seniordage udbetales som folge af
fratraedelse, vil medarbejderen i sit nye kommunale an-
seettelsesforhold have ret til fraver pa sine seniordage,
men ikke til len under afholdelse af seniordage.

Udbetaling af ikke afholdte seniordage sker med 0.4 %
pr. resterende seniordag, af medarbejderens seedvanlige
len i kalenderaret (Arslennen til fratra=delsesdato om-
regnet til rsniveau x 0,4 % pr. resterende seniordag).
Det betyder, at en medarbejder, som fratreeder

den 31. marts, uden at have holdt sine seniordage,

skal have 0,4 % pr. seniordag af sin seedvanlige lon i
januar til marts x fire.

En medarbejder, der eksempelvis har haft ret til to se-
niordage i kalenderaret, og som i august méaned skifter
anszettelse til et andet overenskomstomrade, hvor den
pageeld- ende har ret til fire seniordage, uden at den pa-
galdende har afviklet eller faet udbetalt sine to senior-
dage, vil have ret til i alt fire seniordage med seedvanlig
lon hos den nye kommunale arbejdsgiver.
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Hvis en medarbejder har flere samtidige ansat-
telsessteder i en kommune eller i flere kommu-
ner, har medarbejderen i hvert ansattelses-
forhold ret til det antal seniordage. der falger af
protokollatet om udmentning af trepartsmid-
lerne til seniorpolitiske initiativer/overens-
komsten.

Medarbejderen skal have sin saedvanlige lon
under atholdelse af en seniordag. Med seedvanlig
len, forstas den len, som medarbejderen vil vaere
berettiget til ved sygdom, det vil sige inklusiv fast
paregnelige tilleeg, pension og serlig feriegodt-
gorelse, men eksklusiv overarbejdsbetaling.

B6.5. Konvertering af seniordage til bonus eller
pension.

Medarbejderen vaelger selv, om seniordagene skal holdes
eller konverteres til en bonus eller et ekstraordingrt pen-
sionsbidrag. Hvis en medarbejder ensker at konvertere
sine seniordage til enten bonus eller pension, skal ved-
kommende give sin leder besked herom senest d. 1. okto-
ber far kalenderérets start. Det vil sige, at medarbejdere,
der har ret til seniordage i eksempelvis 2010 skal give be-
sked inden d. 1. oktober 2008,

Valget treeffes for et &r af gangen og er bindende for med-
arbejderen, medmindre andet aftales.

6.5.1. Bonus
Veelger en medarbejder at konvertere sine seniordage til
banus, beregnes bonussens sterrelse pa felgende made:

En seniordag er lig med 0,4 % af medarbejderens seedvan-
lige lan i kalenderaret (arslonnen i kalenderaret x 0,4 %5).
Med seedvanlig lan forstas i denne sammenhang brutto-
lon inklusiv seerydelser, seerlig feriegodigorelse og pen-
sion, men eksklusiv overarbejdsbetaling.

Bonus udbetales ved den farstkommende lenudbetaling
efter kalenderérets udleb, dvs. for bagudlennede skal ud-

betalingen ske samtidig med lonudbetalingen for januar
méned og for forudlannede samtidig med februar len-
MEmn.

For si vidt angdr timeloennede, typisk tilkaldevikarer, ud-
betales bonus lebende med lenudbetalingen for hver an-
sattelse. Det betyder, at lannen i hver enkelt ansettelse
forhajes med 0.4 % pr. seniordag.

Huvis en medarbejder, som har valgt bonus i stedet for se-
niordage, fratraeder inden kalenderarets udleb, udbetales
en forholdsmessig bonus i forbindelse med fratreden,
svarende til det antal maneder, vedkommende har vaeret
ansat i kalenderiret (medarbejderens szdvanlige &rslon i
kalenderaret indtil fratreedelsestidspunktet x 0.4 % pr. se-
niordag. der er konverteret til bonus).

Det betyder, at en medarbejder, som har valgt bonus, og
som fratraeder i lobet af &ret, fir en mindre udbetaling,
end hvis pageldende havde vaeret berettiget til senior-
dage, som ligeledes udbetales ved fratraeden, men med et
sterre belab, jf. afsnit 6.4,

Ved overgang til anden kommunal beskeftigelse fortsaet-
ter den ansatte med at optjene bonus i det nye ansettel-
sesforhold.

6.5.2. Pension

Veelger medarbejderen at korvertere sine seniordage til
pension, indbetales labende et ekstraordinzert pensions-
bidrag svarende til en procentvis forhejelse af pensions-
procenten med 0.4 procentpoint pr. seniordag.

Tienestemeend. der onsker at konvertere seniordage, kan an-
vende Rammeaftale om supplerende pension til tjieneste-
meend og ansatte med ret til tienestemandspension. Sifremt
tjenestemanden ikke allerede har en supplerende pensions-
ordning, kan det, p4 grund af administrationsomkostnin-
gerne, ikke anbefales at konvertere seniordage til pension.

Fratrazder medarbejderen, stoppes indbetalingen af eks-
traordinzr pensionsindbetaling.

Ved overgang til anden kommunal beskaftigelse fortsaet-
ter medarbejderen hos den nye arbejdsgiver med en pro-
centvis forhajelse af pensionsprocenten med 0,4 procent-
point pr. seniordag.

Eksempel:

En medarbejder, som i henhold til overenskomsten
har en pensionsprocant pa 13,4 %, og som vaslger at
komvertere to seniordage til pension, vil | kalender-
dret sdledes have en pensionsprocent pa 14,2 %.
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7. Seniorpolitiske puljer

I hvert af arene 2009 til 2011 vil der i alt vaere ca. 89, mio.
kr. til at fremme seniorpolitiske initiativer i kommu-
nerne. Det er aftalt, at midlerne deles op i tre hovedorga-
nisationspuljer svarende til AC-, OACQ/LO -, og FTF-K
omradet. Der gores opmarksom pa, at Dansk Socialrad-
giverforening i denne sammenhzeng har valgt at vaere en
del af OAD/LO-omradet. Der gores desuden opmaerk-
som pé, at det lokale FTF-K beslutningsfora omfatter
bade KTO's medlemsorganisationer og Sundhedskartel-
lets medlemsorganisationer.

I bilaget findes en oversigt over det beleb, hver kommune
skal afsatte pr. ir til hvert af de tre hovedorganisations-
omrader.

Der skal vaere indgfet aftale om pengenes anvendelse
inden 31. december 2011. Hvis et seniorinitiativ varer
udover perioden 2008-2011, kan det dog godt finansieres
i sin helhed af puljen, hvis man er enige herom. Hvis fx
en seniorstilling aftales at skulle vare til 2013, kan den
samlede udgift beregnes og aftales at belaste puljeni et, to
eller alle tre ar, puljen eksisterer.
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7.]. Etablering af beslutningsfora

I hver kommune etableres tre beslutningsfora, der vareta-
ger beslutninger om udmentning af trepartsmidler til se-
niorpolitisk initiativer.

Ved overenskomstforhandlinger i 2008 indgik KL og
KTO tillige »Protokallat om udmentning af trepartsmid-
lerne til kompetenceudvikling«. livoraf fremgér, at der i
hver kommune ogsa skal etableres tre beslutningsfora,
der varetager beslutninger om udmentning af treparts-
midler til kompetenceudvikling.

I forhold til kempetenceudviklingspuljerne ger tre forhold

sig seerligt geeldende i forhold til de seniorpalitiske puljer:

* Udvalget skal etableres udenfor samarbejdsstrukturen.
Begrundelsen for at udvalget skal etableres udenfor sam-
arbejdsstrukturen er, at udvalget ogsa skal veere i stand til
at treeffe beslutninger om enkeltpersaner, fx om (med)fi-
nansiering af en seniorstilling til en konkret person.

Der er ikke som i kompetenceudviklingspuljerne pligt
til at etablere et koordinerende forum i den enkelte
kommune, men det er ikke udelukket, at det vil kunne
ske og veere hensigtsmaessigt.

* De seniorpolitiske puljer treeder forst i kraft den 1. ja-
nuar 2009,

Disse forskelle er ikke til hinder for, at man i kommu-
nerne beslutter sig for, for hvert hovedorganisationsom-
rade at nedsztte &t udvalg, som bade administrerer
kompetenceudviklingsmidlerne og de seniorpolitiske
midler. KL og KTO anbefaler, at sammensztningen og
bemandingen af de lokale beslutningsfora vedr. seniorpo-
litik er de samme som de lokale beslutningsfora vedr.
kompetenceudvikling. Der henvises i den forbindelse til
»Vejledning om protokollat vedrerende udmentning af
trepartsmidlerne til kompetenceudvikling pa KLs om-
rades.

Kommunen tager initiativ til etablering af de tre lokale
beslutningsfora. Kommunen yder derudover sekretariats-
bistand i form af fx medelokaler, madeindkaldelser,
modtagelse af ansagninger, administration af godkendte
ansegninger herunder udbetaling af bevilgede belab
samt skonomistyring af forbruget.

7.2. Reprazsentation i de lokale beslutningsfora
Et beslutningsforum bestar af ledelsesrepraesentanter og
medarbejderreprassentanter. Det enkelte beslutningsforum
har kompetencen til at traffe beslutning om, hvordan mid-
lerne anvendes. Alle beslutninger treeffes i enighed. Medar-
bejderreprasentanterne optrasder samlet som én part og
ledelsesreprasentanterne optraeder samlet som én part.

Medarbejderrepreesentanterne i de tre beslutningsfora
udpeges blandt medarbejderne (herunder ansatte pa
orlov] og/eller andre lokale repraesentanter for de for-
handlingsberettigede organisationer.

Fordelingen og antallet af medarbejderreprasentanter er

aftalt centralt og er som felger:

* Pa AC-omradet valges en til to medarbejderrepraesen-
tanter af og blandt de lokalt ansatte AC ere.

+ Pa OAO/LO-omridet er det de lokale organisationer, der
afger antallet af deltagere i det lokale beslutningsforum
samt hvilke organisationer, der skal sidde pa pladserne.
Udpegningen sker efter geeldende praksis i OAO/LO.

* Pa FTF's omrade er det besluttet, at LC (Laerernes Cen-
tralorganisation), BUPL, FK (Forhandlingskartellet)®
og Sundhedskartellet hver udpeger én reprassentant.

¥ Forhandlingzkartellet bestir af falgends argantsaticner: Dansk Missther Farkund, Darcke Skev- cg Landskabstngeniarer, Det Kommunale Berecskabspersanales Landsforbund, Farningsn af

‘Humefagder i Dlanmark, Frederiksberg Kammunalforening, Gentafts Kommunalfarening,
derFarum, Maskinmesterfarenirg en, Sefariens Ledere.

pek terforeningen, Karsin Fart-og L nikernes Forening, Le-
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Det skal understreges, at medarbejderrepraesentanterne i
de tre beslutningsfora reprasenterer alle medarbejdere
inden for det pigeldende hovedorganisationsomrade.

Ledelsens repreaesentation i de lokale beslutningsfora be-
sluttes i den enkelte kommune.

7.3. Anvendelse af de seniorpoliiske midler

- tilhvem og til hvad

Seniorpuljerne kan anvendes til at finansiere seniorinitia-
tiver for ansatte inden for KL's forhandlingsomride og
ansatte i selvejende dag og/eller dogninstitutioner’. Med
baggrund i midlernes oprindelse fra trepartsaftalerne er
falgende dog undtaget:

Ansatte i § 60-selskaber (typisk affaldsselskaber, for-
brandingsselskaber og trafikselskaber).

Ansatte, der falder udenfor overenskomster og aftaler
indgéet af en organisation, der har tilshattet sig enten
LO, FTF eller AC (dvs. journalister og medarbejdere pa
individuel kontrake, der ikke er ansat pa overens-
komst).

Ansatte ved serviceaftalevirksomheder (dvs. virksom-
heder, der har afgivet bemyndigelse til KL til at indga
overenskomst og andre aftaler, eller fastsatte generelle
bestemmelser om len- og evrige ansattelsesvilkér. Lo-
kalbaner kan fx vaere servicevirksomheder) .

Med henblik pa at understrege senior puljernes fasthol-
delsessigte er det aftalt, at seniorpuljerne ikke kan anven-
des til at finansiere generationsskifteaftaler for chefer og
ledere, aftaler indgéet i forbindelse med uansegt afsked
eller til stillinger, der oprettes som fleksjob. Det er lennen

7 For Kabenhavns Kommune alle sehejende institutioner, som kommunen har indgiet driftsoverenskomst med .

i et fleksjob, der ikke kan finansieres af seniorpuljerne. En
ansat i et fleksjob vil pa lige fod med andre medarbejdere
kunne benytte sig af fx et tilbud om fysioterapi finansie-
ret af seniorpuljerne.

Der er herudover vide rammer for, hvad puljerne kan an-
vendes til. Det fremgér saledes af protokollatet. at smid-
lerne kan finansiere aktiviteter, som beslutnings-
forummet skenner, vil bidrage til fastholdelse af seniorer,
herunder grupper af seniorer«.

Den primzere forudsatning for at anvende midlerne er

dermed, at der er enighed i udvalget. Det veere sig bade
pé arbejdsgiverside og pa lanmodtagerside, og mellem

arbejdsgiverside og lanmodtagerside. Der er ikke aftalt

nogen former for interessetvistsystem, der inddrager de
centrale parter, hvis man ikke kan blive enige lokalt.

Puljerne vil kunne bruges til at udbrede anvendelsen af
seniorstillinger med nedsat tid med pensions- og hel eller
delvis lendzkning.

Finansiering af en seniorstilling med puljemidler forud-

seetter, at vilkarene er aftalt med den forhandlingsberetti-
gede organisation. I praksis kan dette gores ved, at aftalen
om en seniorstilling indgas. evt. med forbehold for efter-

folgende finansiering med puljemidler, hvarefter aftale-
parterne indsender en ansegning om finansiering til be-
slutningsforaet.

Ligeledes vil puljerne kunne anvendes til at udbygge de
centralt aftalte seniordage, jf. afsnit 6, fx i form af ekstra
seniordage eller til fremrykning af den alder, hvor de trae-
der i kraft.

Midlerne vil ogsa kunne anvendes til tiltag, der ikke er
navnt i Rammeaftale om seniorpolitik, som fx senior-
kurser og fysioterapi. Midlerne kan i den forbindelse an-
vendes til tveergdende seniorinitiativer pé tveers af
hovedorganisationsomraderne,

Midlerne fordeles efter ansegning. Ansegninger kan
komme fra sivel ledere som medarbejdere.

Det er ikke en forudszatning, at ansegningen vedrerer
navngivne personer. Der er siledes intet til hinder for, at fx
ledelsen anseger beslutningsforaet om finansiering af fem
timers lonkompensation i ti seniorstillinger til en bestemnt
personalegruppe uden pé forhand at have taget stilling tl
hvem, der skal have senicrstillingerne. Beslutning herom
treeffes efterfolgende ved indgéelse af aftaler om seniorstil-
linger med den forhandlingsberettigede organisation.
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De tre beslutningsfora bar — evt. i fellesskab - fastlegge
en ansegningsprocedure,

Det skal understreges, at seniorpuljerne er et supplement
til den indsats, som i evrigt finder sted i kommunerne.
Det vil sige, at protokollatet om udmentning af treparts-
midlerne til seniorpolitiske initiativer forudsatter, at
kommunen bevarer sit hidtidige seniorpolitiske indsats-
niveau, herunder ogsa den finansiering af seniorordnin-
ger, som er sket med kommunens »egne« midler.
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Bilag 5. Protokollat vedr. ud-
megntning af trepartsmid-
lerne til seniorinitiativer,
inkl. bilag vedr. konver-
tering af seniorbonus
(RLTN)

Under forbehold for at der indgas et
samlet forlig mellem RLTN og KTO
om fornyelse af overenskomster og af-
taler pr. 1. april 2008 samt under for-
behold for den konkrete udmgntning af
trepartsaftalerne, er parterne enige om

Protokollat vedrgrende udmgntning
af trepartsmidlerne til seniorinitiati-
ver

Med henvisning til trepartsaftalerne
(LO/AC pkt. 14, FTF pkt. 13) er RLTN
0og KTO enige om falgende:

1. (Omrade)

Dette protokollat omfatter ansatte in-
den for RLTN’s forhandlingsomrade.

Protokollatet omfatter ikke ansatte, der
falder uden for overenskomster og afta-
ler indgaet af en organisation, der har
tilsluttet sig enten LO, AC eller FTF.

Udover den seniorbonus, som fremgar af dette
protokollat, er der pa en reekke overenskomst-
omrader aftalt ret til yderligere seniorbonus.
For sa vidt angar spergsmal til ikrafttreeden og
muligheder og begreansninger i at konvertere
yderligere aftalt seniorbonus henvises til de
relevante overenskomster. Yderligere aftalt
seniorbonus er aftalt som en varig forbedring i
modsetning til den seniorbonus der falger af
naervearende protokollat, jf. pkt. 8.

Overskrifterne i parentes til de enkelte punkter
i protokollatet er indarbejdet af KTO i forbin-
delse med udarbejdelsen af kommentarerne til
protokollatet.

Med henvisning til, at seniorbonus, seniordage
mv. alene er finansieret med midler fra tre-
partsaftalerne indgaet mellem bl.a. regeringen,
Danske Regioner, LO, AC og FTF, omfatter
seniorbonus, seniordage mv. ikke ansatte, der
falder udenfor overenskomster og aftaler ind-
gaet af en organisation, der har tilsluttet sig
enten LO, AC eller FTF.
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2. (Baggrund)

Der er ved trepartsaftalerne afsat mid-
ler til seniorpolitiske initiativer, der kan
bidrage til at fastholde seniorer i job.
De afsatte midler er et engangsbelgb i
den kommende overenskomstperiode,
som skal finansiere et supplement til de
seniorinitiativer, som i gvrigt finder
sted i1 regionerne inden for Rammeafta-
le om seniorpolitik.

3. (Seniorbonus)

Med henblik pa at styrke fastholdelsen
af @ldre medarbejdere har hver enkelt
medarbejder, der opfylder kriterierne i
pkt. 4, ret til en seniorbonus.

4. (Mere om seniorbonus)

Med virkning fra den 1. januar 2009
ydes en arlig seniorbonus til alle med-
arbejdere fra og med aret efter det ka-
lenderar, den ansatte fylder 58/60/62 ar
(gruppe 1/gruppe 2/gruppe 3), jf. ne-
denfor.

Bemaerkning:

Medarbejdere, der fylder eller er fyldt
58/60/62 ar i 2008, far bonussen udbe-
talt farste gang i januar 2009.

Der i trepartsaftalerne indgaet mellem regerin-
gen, Danske Regioner, LO, AC og FTF afsat
140 mio. kr. i perioden 2008 til 2011 til frem-
me af seniorpolitiske initiativer, der kan bidra-
get til at fastholde seniorer i job, jf. protokolla-
tets nedenstdende punkter. De 140 mio. kr.
omfatter bdde KTO’s og Sundhedskartellets
medlemsorganisationer.

For KTO er det afgerende, at initiativerne i
protokollatet er et supplement til de seniorini-
tiativer, som i gvrigt finder sted i regionerne.

Udgangspunktet pa det regionale omrade er ret
til seniorbonus, som den ansatte har ret til at
veksle til seniordage mv.

| forbindelse med indgaelse af trepartsaftalerne
blev det betonet, at den enkelte ansatte i videst
muligt omfang skulle “kunne se sig selv” i
aftalen. Implementeringen af trepartsaftalen
har saledes bade skulle afspejle de forskellige
behov, der er for seniorpolitiske tiltag pa de
forskellige overenskomstomrader, og afspejle
den fordeling af trepartsmidlerne mellem de
enkelte hovedorganisationsomrader, som var
forudsat i trepartsaftalerne. Det indeberer, at
der dels er en gruppering, for hvem seniorret-
tigheder indtraeder allerede aret efter det ar, de
fylder 58 ar, mens det for leegegruppen er af-
talt, at seniorrettigheder forst indtreeder aret
efter det ar, de fylder 62 ar.
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Medarbejdere, der fylder 58/60/62 ar i
2009, far bonussen udbetalt farste
gang i januar 2010.

Medarbejdere, der fylder 58/60/62 ar i
2010, far bonussen udbetalt i januar
2011.

Seniorbonussens starrelse udger:

Alder Bonus i %

af seedvan-
lig Ign

Gruppe | Gruppe | Gruppe
1 2 3

58 ar 60 ar 62 ar 0,8%
59 ar 61 ar 63 ar 1,2%
60 ar 62 ar 64 ar 1,5%

Gruppe 1 bestar af:

e Husassistenter

e Pazdagogisk personale ved dggn-
institutioner m.v.

e Renggringsassistenter

e Servicemedarbejdere/-assistenter
ved sygehuse

e Social- og sundhedspersonale

e Specialarbejdere/faglaerte gartne-
re/broleeggere m.v.

Gruppe 2 bestar af:
e Alle gvrige personalegrupper,
som ikke indgar i enten gruppe 1
eller gruppe 3

Gruppe 3 bestar af:
o Leager (overleger, legelige che-
fer, afdelingsleaeger, reservelaeger
m.fl.)

Bonus udbetales som en procentdel af sedvan-
lig lan. Procentsatsen afhaenger af to faktorer.
Dels alder og dels hvilken gruppe, den ansatte
tilhgrer. Med sadvanlig lgn forstas i den her
sammenhang bruttolgn inklusiv sa&rydelser,
serlig feriegodtgerelse og pension, men eks-
klusiv overarbejdsbetaling i optjeningsaret.
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Kun medarbejdere i ovenstaende grup-
per, der er fyldt 58/60/62 ar senest den
31-12-2010, omfattes af ordningen.

Seniorbonussen udbetales en gang ar-
ligt i januar maned i perioden 2009-
2011.

5. (Konvertering af seniorbo-
nus)

Den enkelte medarbejder kan konverte-
re sin seniorbonus til en anden senior-
ordning.

| forbindelse med den arlige medarbej-
derudviklingssamtale/seniorsamtalen,

drofter lederen og medarbejderen, hvad
der skal til, for at den pagaeldende med-
arbejder vil fortsaette pa arbejdsplad-
sen, herunder hvilken seniorordning,
der vil vere rigtig for den pageeldende.

Den arlige seniorbonus kan konverteres
til en seniorordning med et af falgende
elementer eller kombinationer heraf:

o betalte fridage (seniordage), dog
maks. 2, 3 eller 4 dage, jf. bilag
1

¢ kontant bonus

e ekstraordinaer
ling

pensionsindbeta-

Bonus udbetales ved den fgrstkommende lgn-
udbetaling efter kalenderarets udlgb, dvs. for
bagudlgnnede skal udbetalingen ske samtidig
med udbetalingen af lgnnen for januar maned,
og for forudlgnnede samtidig med februar lgn-
nen. Som felge af protokollats ikrafttreeden den
1. april 2008, er der farste gang udbetalt bonus
i januar 2009.

Det er ikke nogen betingelse for at den ansatte
forud for en 1. oktober kan treeffe sit valg, at
der har fundet en sadan samtale sted. Det er
altid den ansattes ret at treeffe sit eget valg om
konvertering til fx seniordage.

Den ansatte kan veelge at kombinere de for-
skellige elementer.

Der henvises til kommentarerne til bilag 1 til
protokollatet.

Om beregning og udbetaling af seniorbonus
henvises til ovenfor.

Danske Regioner har meddelt, at pensionsbi-
drag indbetales som et ekstraordinert engangs-
belgh, og at engangsbelgbet beregnes pa sam-
me made som seniorbonus.
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o s&rlige selvvalgte kompetence-
udviklingsforlab, jf. bilag 1

Bemaerkning:

Med serlige selvvalgte kompetenceud-
viklingsforlgb menes forlgb, der falder
uden for den almindelige kompetence-
udvikling af medarbejderne og som
typisk, men ikke ngdvendigvis, indgar
som del af en stagrre seniorpakke.

En medarbejder, der velger at konver-
tere sin bonus til et eller flere af oven-
staende elementer skal give arbejdsgi-
veren besked herom senest den 1. ok-
tober aret fgr, bonussen ville vere
kommet til udbetaling.

Bemaerkning:

Medarbejdere, der fylder eller er fyldt
58/60/62 ar i 2008, skal senest den 1.
oktober 2008 meddele, om bonussen
konverteres og til hvilken seniorord-
ning.

Medarbejdere, der fylder eller er fyldt
58/60/62 ar i 2009, skal senest den 1.
oktober 2009 meddele, om bonussen
konverteres og til hvilken seniorord-
ning.

Tjenestemand, der gnsker at konvertere seni-
orbonus til pension, kan anvende Rammeaftale
om supplerende pension til tjenestemand og
ansatte med ret til tjenestemandspension. Sa-
fremt tjenestemanden ikke allerede har en sup-
plerende pensionsordning, kan det, pa grund af
administrationsomkostningerne, ikke anbefales
at konvertere seniorbonus til pension.

Der henvises til kommentarerne til bilag 1 til
protokollatet.

Foretager den ansatte sig ingenting, har den
ansatte ret til seniorbonus, men ikke ret til pa
et senere tidspunkt at konvertere til seniordage
eller andet.
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Medarbejdere, der fylder eller er fyldt
58/60/62 ar i 2010, skal senest den 1.
oktober 2010 meddele, om bonussen
konverteres og til hvilken seniorord-
ning.

Medarbejderen traeffer valget for et ar
ad gangen.

6. (Fratreeden)
Safremt medarbejdere, der opfylder
Kriterierne i pkt. 4, fratreeder, inden bo-
nussen kommer til udbetaling i januar
maned, udbetales en forholdsmaessig
andel af bonussen.

Eksempler:

En medarbejder, der fylder eller er
fyldt 58/60/62 ar i 2009, men fratreeder
inden januar 2010, far udbetalt en for-
holdsmassig andel af bonussen, sva-
rende til den periode af 2009, den pa-
gaeldende har veeret ansat.

En medarbejder, der fylder eller er
fyldt 58/60/62 ar i 2008, men fratraeder
I perioden 1. april til 31. december
2008, far udbetalt en forholdsmeessig
andel af bonussen svarende til den pe-
riode af 2008, den pagaldende har vae-
ret ansat.

Det indebeerer, at en ansat som i den periode
protokollatet geelder, fx kan veelge udbetaling
af bonus i 2009, men afholdelse af seniordage i
2010.

Den forholdsmassige bonus svarer til den re-
levante procentdel af seedvanlig lgn indtil fra-
treedelsestidspunktet. Med szdvanlig len for-
stas i den her sammenhaeng bruttolgn inklusiv
serydelser, seerlig feriegodtgarelse og pension,
men eksklusiv overarbejdsbetaling.

Safremt medarbejderen afgar ved dgden udbe-
tales tilsvarende forholdsmassig bonus til boet
pa samme made som ved fratraeden.

| regionerne sker der bade udbetaling af den
seniorbonus som er under optjening (optje-
ningsmodel), samt udbetaling af ikke-afholdte
seniordage i forbindelse med fratraeden.
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En medarbejder, der fylder eller er
fyldt 58/60/62 ar i 2008, men er fra-
tradt inden den 1. april 2008, er ikke
omfattet af aftalen.

7. (Tiltreeden)

Medarbejdere, der opfylder kriterierne
I pkt. 4, der tiltreeder i lgbet af kalen-
deraret, far ret til en forholdsmassig
andel af bonussen.

8. (Periode)

Aftalen traeder i kraft den 1. april 2008.
Aftalen ophgrer med overenskomstpe-
riodens udlgb. Frem til udgangen af
2011 kan der dog vere virkninger af
medarbejdernes valg pr. 1. oktober
2010.

Kgbenhavn den 7. februar 2008

For Regionernes Lannings-
og Takstnavn:

Kristian Ebbensgaard /Signe Friberg Nielsen

For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte:
Anders Bondo Christensen

En ansat, som tiltreeder i det kalenderar ved-
kommende fylder 58/60/62 ar, vil i januar ma-
ned i det nastfglgende ar vaere berettiget til en
forholdsmaessig andel af seniorbonus, afhaen-
gig af tidspunktet for tiltreedelsen. Det indebae-
rer fx, at en ansat, der i maj 2008 fylder 60 ar,
og den 1. juli 2008 bliver regionalt ansat, i
januar 2009 vil veere berettiget til 6/12-dele af
seniorbonus.

Seniorbonus udbetales saledes forste gang i
januar 2009 og sidste gang i 2011.

Fra 1. april 2008 og frem til 1. januar 2009 kan
der ogsa veere virkninger af protokollatet sa-
fremt en medarbejder som pr. 1. januar 2009
vil veere berettiget til bonus fratreeder i perio-
den fra den 1. april 2008 og indtil den 31. de-
cember 2008, jf. protokollatets punkt 6.

Frem til udgangen af 2011 kan der ogsa veere
virkninger af protokollatet, fx i forbindelse
med at en ansat for kalenderaret 2011 har valgt
at konvertere sin seniorbonus til seniordage
eller kompetenceudvikling.
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Bilag 1. Konvertering af senior-
bonus

Konvertering til serlige selvvalgte
kompetenceudviklingsforlgb

Ved konvertering til serlige selvvalgte
kompetenceudviklingsforlgb kan ind-
regnes kursus-, materiale- og eventuel-
le opholdsudgifter samt 0,4 % af med-
arbejderens saedvanlige arslen pr. kur-
susdag i opgarelsen af verdien.

Konvertering til seniordage

@nsker medarbejderen at konvertere
den i pkt. 4 navnte seniorbonus til se-
niordage, kan dette ske pa felgende
made:

Alder Antal
seniordage
Gruppe | Gruppe | Gruppe
1 2 3
58 ar 60 ar 62 ar | 1-2 seniordage
59 ar 61 ar 63 ar | 1-3 seniordage
60 ar 62 ar 64 ar | 1-4 seniordage

Nar den ansatte senest den 1. oktober skal fore-
tage et valg om evt. at konvertere sin seniorbo-
nus, eller evt. en del heraf, til et selvvalgt
kompetenceudviklingsforlgb, kan det i mange
situationer veere vanskeligt at afdaekke hvad
den fulde udgift vil veere hertil. Det skyldes
bl.a., at det beror pa en aftale mellem den an-
satte og arbejdsgiveren, hvilke udgifter der
skal medregnes, herunder om den ansattes lgn
pa kursusdagen(e) skal indga i beregningen,
ligesom udgiften til kursusafgift og materialer
heller ikke i alle tilfelde kan forudsiges pa
dette tidspunkt. Danske Regioner har i den
forbindelse tilkendegivet, at evt. overskydende
belgb vil blive udbetalt til den ansatte som
bonus.

Selvvalgt kompetenceudvikling skal forstas
helt bogstaveligt. Kompetenceudviklingsforlg-
bet behgver saledes ikke at have nogen tilknyt-
ning til den ansattes beskeftigelse, endsige
veere en del af en ngdvendig kompetenceud-
vikling. Et eksempel pa selvvalgt kompetence-
udvikling uden tilknytning til den ansattes be-
skeftigelse kunne vere HK’eren, der gerne vil
tage et kursus i ’finere fransk madlavning”.

Efter KTO’s opfattelse, vil valg af kompeten-
ceudvikling, som er relevant for den ansattes
udferelse af arbejdet i regionen, tale for, at
udgift til len ikke finansieres af den ansattes
midler fra naervaerende protokollat, men at lgn-
nen afholdes af regionen.
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Verdien af en seniordag udger 0,4 %
af medarbejderens seedvanlige arslgn.

For fuldtidsansatte svarer en seniordag
til 7,4 timer. For deltidsansatte reduce-
res timetallet forholdsmaessigt.

Seniordage skal som udgangspunkt
afvikles som hele fridage. Efter aftale
mellem arbejdsgiveren og medarbejde-
ren kan afviklingen dog ske i form af
halve dage eller som enkeltstaende ti-
mer.

Arbejdsgiveren fastsetter efter droftel-
se med den ansatte, hvornar seniorda-
gene skal holdes. Arbejdsgiveren skal,
under hensyntagen til arbejdets udfg-
relse, sa vidt muligt imgdekomme den
ansattes gnsker.

Ikke-afholdte seniordage bortfalder ved
kalenderarets udlgb, medmindre de af-
tales overfart til det efterfglgende ka-
lenderar.

Hvis arbejdsgiveren har undladt at fast-
saette, hvornar seniordagene kan afhol-
des, overfares ikke-afholdte seniordage
til det efterfalgende kalenderar.

Ved ansettelsesforholdets ophgr udbe-
tales ikke-afholdte seniordage.

Lgn under afholdelse af en seniordag

Uanset starrelsen af den bonus, medarbejderen
ville veere berettiget til at fa udbetalt med den
farstkommende lgnudbetaling i et kalenderar,
har medarbejderen ret til sedvanlig len i for-
bindelse med afholdelse af en seniordag, hvis
medarbejderen veelger at konvertere hele eller
en del af sin bonus til seniordage. Med sad-
vanlig lgn forstas den lgn, som den pagelden-
de ville veere berettiget til ved sygdom.

Afvikling som enkeltstdende timer efter aftale
Muligheden for — efter aftale — at afholde sine
seniordage som enkeltstaende timer, giver mu-
lighed for at anvende seniordagene til medfi-
nansiering af hel- eller delvis lgnkompensation
I forbindelse med en seniorstilling med nedsat
tid.

Placering af seniordage

Formuleringen svarer i vidt omfang til ferieaf-
talens bestemmelse om placering af ferien, og
ma forventes administreret pa samme made.

Sygdom i forbindelse med seniordage

Safremt medarbejderen bliver syg forud for
afholdelse af seniordagene, udskydes de til
senere.

Seniordage, der ikke er afholdt i kalenderaret
pa grund af medarbejderens sygdom, overfares
til det efterfglgende kalenderar.

Hvis medarbejderen bliver syg under afvikling
af seniordagene udskydes de ikke, og senior-
dagene betragtes som afholdt, medmindre re-
gionen - efter de samme principper som gealder
i henhold til ferieaftalen - beslutter at suspen-
dere seniordagene.

Fratraeden

Hvis medarbejderen fratreeder uden at have
afholdt sine seniordage, udbetales seniordage-
ne. Spergsmal om fratreeden/ikke-fratreeden i
relation til udbetaling af seniordage afgares
efter de samme principper som fratreeden i
relation til ferie.
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BILAG 5

KTO’S KOMMENTARER

Udbetaling af ikke-afholdte seniordage sker
med 0,4 % pr. resterende seniordag af medar-
bejderens sedvanlige lgn i kalenderaret (ars-
lgnnen til fratreedelsestidspunktet, omregnet til
arsniveau x 0,4 % pr. resterende seniordag).
Det betyder, at en medarbejder, som fratraeder
den 31. marts, uden at have holdt sine senior-
dage, skal have 0,4 % pr. seniordag af sin s&d-
vanlige arslgn i januar, februar og marts x 4
(dvs. omregnet til arsniveau).

Safremt en medarbejder afgar ved dgden, ud-

betales ikke afholdte seniordage til boet pa
samme made som ved fratraeden.
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