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Side 2

1. Rammer

Parterne er enige om sarligt at henlede opmarksomheden p4, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg skal inddrages i forbindelse med storre rationaliserings- og
omstillingsprojekter, herunder patenkt udbud/udlicitering/privatisering.

Inddragelsen skal ske i overensstemmelse med:

e Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, §§ 15-17, serligt §
16, stk. 4 og 5, punkt 1, § 16, stk. 6 — 8 og § 17, stk. 1, 4 og 5, samt § 23, stk. 1, og
tilsvarende bestemmelser i aftalen i Kobenhavns Kommune (i det folgende kaldt de
sammenskrevne aftaler) og

e Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (i det folgende kaldt MED-
rammeaftalen), {§ 4 og 6-8.

2. Begreber

Nir der i protokollatet stir ’medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg”, menes
der bade samarbejdsudvalg nedsat i henhold til de sammenskrevne aftaler, og medindf-

lydelses- og medbestemmelsesudvalg nedsat i henhold til en lokal aftale, som er indgéet

1 henhold til MED-rammeaftalen, eller en anden organisering af samarbejdet, jf. den lo-

kale aftale herom.

Nir der i protokollatet star ”omstilling”, menes storre organisatoriske @ndringer, der
kan fa betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemassige forhold, for eksem-
pel i forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmentning af aftale-
eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelse, ratio-
naliseringer, effektivisering, indforelse af nye interne styreformer og/eller intern omor-
ganisering.

Begrebet ”kontrolbud” anvendes i protokollatet som betegnelse for flere situationer.
Kontrolbud ses anvendt som udtryk for, at (amts)kommunen har lavet en intern male-
stok for, hvad omkostningerne ved opgavevaretagelsen var for udbudsforretningen.
Kontrolbud anvendes endvidere som betegnelse for den situation, at den udbydende
institution selv afgiver et egentligt tilbud pa den udbudte opgave.

3. Formal og procedure

Omstillingsprojekter, herunder projekter der indebzrer eventuelt udbud eller udlicite-
ring af opgaver, far ofte vidtrakkende konsekvenser for berorte medarbejderes arbejds-
og personaleforhold.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget skal derfor i god tid inden der traffes

beslutning i (amts)kommunen informeres om og have mulighed for droftelse af de ar-
bejds- og personalemassige konsekvenser, sa medarbejdernes synspunkter og forslag

kan indga 1 beslutningsgrundlaget for omstillingsprojekter.

Bemaerkning:

Parterne er enige om, at hensigten med en tidlig inddragelse er at give medar-
bejderne den fornedne tid til at drofte de arbejds- og personalemassige konse-
kvenser ved udbud, herunder forberede droftelsen. Dette indebarer, at medar-
bejderreprasentanterne far rimelig tid til at drofte konsekvenser af et patenkt
omstillingsprojekt med de berorte medarbejdere.

Parterne skal henlede opmarksomheden pa, at medindflydelses- og medbe-
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stemmelsesudvalget har mulighed for at bede om sagkyndig vejledning/bi-
stand.

Parterne er endvidere enige om, at medarbejdernes synspunkter og forslag bor
indga i den sagsfremstilling, der danner grundlag for (amts)kommunens be-
handling af omstillingsprojekter i udvalg og i kommunalbestyrelse/amtsrad.

Inddragelse af medarbejderne i omstillingsprocesser sker bl.a. ved foreleggelse for og
droftelser i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Ved ivaerkszttelse af omstillingsprojekter pahviler det sarligt ledelsen at inddrage med-
arbejderne i1 processen.

Hyvis der, efter en eventuel forudgiende forelobig vurdering, arbejdes videre med om-
stillingsprojektet med henblik pa en beslutning, er det vigtigt, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalget ogsa inddrages i det videre arbejde.

Denne inddragelse og konsekvenserne heraf er ikke til hinder for, at (amts)kommunen
fortsat arbejder med at tilvejebringe det fornedne beslutningsgrundlag.

I (amts)kommuner, hvor MED-rammeaftalen anvendes, skal der aftales retningslinier
bl.a. for proceduren for droftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

4. Organisering

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan nedsatte projektgrupper som led i
en lobende intern omstillingsproces i institutionen.

Ved storre omstillingsprojekter vil det vare naturligt at nedsatte en projektgruppe med
deltagelse af reprasentanter for ledelse og alle berorte medarbejdere.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan aftale retningslinjer for projekt-
gruppens arbejde.

Specielt ved udbud og udlicitering skal opmarksomheden henledes pa, at et egentligt
kontrolbud skal udformes uafhzngigt af de personer, som treffer beslutning om, hvem
der efter udbud skal lese opgaven fremover. De direkte involverede medarbejdergrup-
per bor inddrages i arbejdet med udarbejdelse af kontrolbud, bortset fra de ovennavnte
personer.

5. Projektgruppens arbejde

I de situationer, hvor medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget beslutter ikke at
nedsatte en projektgruppe, finder beskrivelsen af projektgruppens arbejde tillige an-
vendelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Projektgruppen bor gennemga alle relevante forhold omkring institutionens egen opga-
velosning som grundlag for beslutning om omstilling.

Projektgruppens arbejde tilrettelegges pa en sidan made, at bade direkte og indirekte
berorte medarbejdere inddrages i droftelserne.

Det bemzrkes, at det af visse organisationsaftaler fremgar, at der skal optages droftelser
mellem de berorte parter, inden der traffes endelig beslutning om sterre rationalise-
ringsforanstaltninger eller arbejdsomlegninger.

Nedenfor er anfort en rackke forhold, der bor indga 1 projektgruppens droftelser om
omstillingsprojekter. Oplistningen er ikke udtemmende, ligesom alle sporgsmal ikke er
relevante for alle typer af omstilling.
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A. Generelt

Det er vigtigt, at samtlige medarbejdere lobende holdes orienteret om droftelser og be-
slutninger 1 forbindelse med omstilling. Abenhed gennem lobende, grundig information
og droftelse vil give mulighed for at gennemfore en omstilling, hvor der tages videst
mulige hensyn til medarbejdernes tryghed. (Amts)kommunen vil herved tillige kunne
drage nytte af de ansattes viden om opgavernes udforelse.

B. Inden beslutning om omstilling

Folgende forhold ber indga 1 dreftelserne:

e Tilretteleggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nuverende opga-
velosning og evt. fastlagte malsetninger herfor.

e  konomi, herunder omkostninger ved nuvarende og fremtidig opgavevaretagelse
og folgeomkostninger.

e Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse med eventuel overgang
til anden/privat arbejdsgiver.

e Uddannelsesbehov og —krav til berorte medarbejdere.
e Arbejdsmiljeforhold.

e Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Droftelserne kan munde ud i, at medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget konsta-
terer et behov for allerede i denne tidlige fase at fastlegge retningslinier for hvilke per-
sonalepolitiske konsekvenser, der skal folge af de igangsatte initiativer. Dette kan even-
tuelt ske 1 form af en tilpasning eller revision af allerede eksisterende retningslinier om
personalemassige konsekvenser af storre ndringer i organisationen.

C. Efter beslutning om omstilling

Hyvis det politisk besluttes, at der skal finde omstilling af opgaver sted, kan de neden-
navnte omrader yderligere indga i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
/projektgruppens videre droftelset:

e Projektgruppens og medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget videre inddra-
gelse i forlobet.

e Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte virkninger for medarbejdere, der
ikke direkte berores.

e Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.
e Generelle og lokale bestemmelser af betydning pa omradet.

e Konsekvenser i forhold til fastlagte retningslinier efter de sammenskrevne aftalers §
17/MED-rammeaftalens § 8, stk. 1, med hensyn til omplacering, omskoling, efter-
uddannelse og lignende.

e Evt. rammer for opfelgning.

Hyvis der skal finde udbud eller udlicitering sted, kan nedennavnte omrader endvidere
indga i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget /projektgruppens videre droftel-
ser:
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¢ Kravspecifikation i udbudsmaterialet, fx opgavebeskrivelse, kvalitetssikring, -mal
samt kontrol og opfelgning.

e DBetingelser for og tilretteleggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

e Personalets lon-, arbejds- og ansazttelsesforhold i forbindelse med udlicitering, het-
under rammer for overforsel af personale.

o Kontrakt- og ansazttelsesvilkir ved den fremtidige opgavevaretagelse.

e Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages 1 (amts)kommunens eget re-
gi, f.eks. hvis (amts)kommunen vinder udbuddet.

6. Tvister

Tvister vedrorende de regelst, der er henvist til 1 dette protokollat, behandles efter be-
stemmelserne i de sammensktevne aftaler eller 1 MED-rammeaftalen.
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