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Sadan laeses teksten:

Det fglgende indeholder teksten i rammeaftalen og det dertil harende protokollat. Teksten i
protokollatet og rammeaftalen er fremhasvet. Rammeaftalen og protokollatets ordlyd er
ledsaget af parternes feelles vejledning, som dels er en fortolkning af teksten, dels anvis-
ninger pa, hvordan rammeaftalen og protokollatet vil komme til at fungere i praksis. Vej-
ledningens tekst er sat i ordinzer skrift. Med kursiv er det angivet hvilke bestemmelser i
rammeaftalen, der er ufravigelige, og hvilke der er minimumsbestemmelser.



FORORD

Den nye handbog

De centrale parter har besluttet at udgive en ny MED-handbog. Dette skal ses pd baggrund af, at der

i forbindelse med overenskomst- og aftaleforhandlingerne 1 2002 (OK-02) er der sket en raekke va-

sentlige @ndringer 1 regelsattet om tillidsrepreesentanter. Disse @&ndringer omfatter, at

* det som en betydelig nyskabelse er blevet muligt, serskilt mellem den enkelte (amts)kommune
og de forhandlingsberettigede organisationer, at indga lokale aftaler om at fravige en lang raekke
af de ellers generelt fastsatte bestemmelser om tillidsreprasentanter,

* der i protokollatet om (felles)tillidsreprasentanters vilkdr er indfert obligatoriske opgaver for
bl.a. hovedudvalget,

e derig§ 111de generelle bestemmelser om tillidsreprasentanter er der indfgjet et nyt stk. 4.

Andringerne i rammeaftalen findes i kapitel 3 (§§ 10 — 20).

Protokollat om indgéelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse er e&ndret i over-
ensstemmelse hermed.

Desuden er der foretaget mindre andringer i ,,Checkliste for lokale forhandlinger®.

Herudover er der foretaget @ndringer 1 folgende bilag:

* Protokollat vedrerende procedurer for medarbejdernes inddragelse og medvirken i forbindelse
med udlicitering mv.,

* Organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i forbindelse med indgaelse af en lokalaftale
(ueendret indhold, men justeret med henvisning til §§ i ny bekendtgerelse),

* Oversigt over opgaver for hovedudvalget i relation til generelle (ramme)aftaler mv.,

Som et nyt bilag er vedlagt de centrale parters fzlles vejledning om serskilt indgéelse af lokale TR-
aftaler.

Samarbejde er fortsat det vigtigste

Rammeaftalen fastleegger kun pa nogle fa punkter detaljerede bestemmelser for samarbejdet. Ram-
meaftalen giver derfor ledelse og medarbejdere i den enkelte (amts)kommune mulighed for at fast-
leegge formal, indhold og struktur for samarbejdet, sa det passer til de mal, (amts)kommunen har
fastlagt for serviceydelserne og arbejdsformen.

Rammeaftalen skal skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere.

I rammeaftalen slas det fast, at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbestemmelse.

Udgangspunktet for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er, at (amts)kommunen skal lgse
en rekke opgaver for borgerne m.v. inden for de rammer, der er lagt herfor. Her i starten af et nyt
artusinde mé det anses for hensigtsmessigt og selvfolgeligt, at medarbejderne og deres valgte re-
presentanter har medindflydelse og medbestemmelse, da opgavelosningen kvalificeres ved et sd-
dant samarbejde.



Ledelsen og medarbejderne skal samarbejde om at fore (amts)kommunens og institutionernes mal
ud i livet. Derfor skal der skabes sammenhang mellem kravene i (amts)kommunens serviceydelser
og i den personalepolitik, som udvikles og anvendes péa alle niveauer i den (amts)kommunale orga-
nisation.

I samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er der en raekke interesser, som parterne har hver for
sig og 1 faellesskab. Der tenkes bade pa de interesser, som er fzlles for medarbejdere og ledelse, og
pa de legitime og pé nogle omrdder modsatrettede interesser, som hver part har.

Selv om interesserne i et vist omfang er modsatrettede, betyder det ikke, at samarbejdet ikke kan
fungere, og at de mal for indsatsen, som (amts)kommunen har sat sig, ikke kan nds. Tvartimod er
der en erkendelse i kommuner og amter af, at forbedringer af serviceydelserne bl.a. forudsatter en-
gagerede, effektive og kvalitetsbevidste medarbejdere. Effektivitet, engagement og kvalitetsbe-
vidsthed opnés bedst ved, at medarbejderne deltager i beslutningerne om rammerne for arbejdet.

Tillidsreprasentanten

Med rammeaftalen er det understreget, at tillidsreprasentanten er den centrale medarbejderreprae-
sentant, saledes at samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne bygger pa tillidsreprasentant-
institutionen.

Rammeaftalen giver mulighed for en storre grad af medindflydelse og medbestemmelse end tidlige-
re. Medarbejderreprasentanterne patager sig dermed sterre arbejdsopgaver end hidtil og far et stor-
re medansvar for beslutningerne i (amts)kommunen.

Ledelsen vil dermed mede mere kompetente medarbejderreprasentanter, og der kan gensidigt gives
et kvalificeret medspil og et konstruktivt modspil. Ledelsen ma gennem ord og handling verdsette
medarbejderreprasentanternes arbejde og de kvalifikationer, som opnas gennem hvervet. Dette har
ogsé betydning, nar en repraesentant fratreder og skal udfere sit normale arbejde.

De lokale forhandlinger

Rammeaftalen blev efter en forsegsperiode indgdet i oktober 1996. Efterfolgende har sterstedelen
af amterne og en meget stor del af kommunerne indgaet en lokalaftale om medindflydelse og med-
bestemmelse. Der forhandles fortsat i nogle (amts)kommuner. Kun fa amter og kommuner har valgt
rammeaftalen fra.

Sigtet med rammeaftalen har fra de centrale parters side blandt andet varet at styrke medarbejder-
indflydelse og at skabe mulighed for en storre fleksibilitet i den made, samarbejdet kan fastlegges

pa.

Det er de centrale parters forhdbning, at rammeaftalen vil vise sig at vaere et egnet grundlag for det
samarbejde mellem medarbejdere og ledelse, der er sa essentielt for en kvalificeret losning af opga-
verne 1 amter og kommuner.



PROTOKOLLAT OM INDGAELSE AF LOKALE AFTALER OM
MEDINDFLYDELSE OG MEDBESTEMMELSE M.V.

INDLEDNING

(Amts)kommunen og medarbejderne er forpligtet til at optage forhandlinger med henblik pa
at sege enighed om en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Rammeaftalen indeholder bestemmelser om tillidsreprzesentanten som interessevaretager
béde for individet og for feellesskabet.

Interessevaretagelsen sker ved, at tillidsreprzasentanten dels har de hidtidige opgaver i for-
hold til de medarbejdere, den pageldende reprzsenterer, dels opgaver vedrerende medind-
flydelse og medbestemmelse i ovrigt inden for den lokalt aftalte struktur.

Herudover kan det aftales, at arbejdsmiljearbejdet varetages af en tillidsreprasentant, der
samtidig er sikkerhedsrepraesentant.

Der skal seges indgaet en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

FORHANDLING AF EN LOKAL AFTALE

Da Rammeaftalen blev indgiet i 1996, blev det pialagt de lokale parter i alle (amts)kommuner
— i Kebenhavns Kommune de syv forvaltninger og Revisionsdirektoratet - at nedsztte et for-
handlingsorgan, som havde kompetence til at indgd en lokal aftale om medindflydelse og
medbestemmelse. I dag er der i flertallet af kommunerne og amterne indgiet lokale aftaler
om medindflydelse og medbestemmelse, og forhandlingsorganet er derfor nedlagt i disse
(amts)kommuner. I visse kommuner og amter er der endnu ikke opnéet enighed om der skal
indgas en lokal aftale eller ej, og i disse kommuner og amter eksisterer forhandlingsorganet
fortsat (om end det muligvis ikke har vzeret i funktion i en periode).

I nogle fa (amts)kommuner og fzelles(amts)kommunale virksomheder er de lokale parter ble-
vet enige om ikke at indga en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse, og forhand-
lingsorganet er derfor nedlagt i disse (amts)kommuner og virksomheder. Sifremt der opnas
enighed om at genoptage forhandlingerne, skal der pa ny nedsattes et forhandlingsorgan med
kompetence til at indgi en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Den lokale aftale bliver forhandlet og 1 givet fald aftalt i1 et forhandlingsorgan.

Hver af de lokale parter afger selv sin repraesentation i forhandlingsorganet. Parterne har
gensidigt pligt til at meddele den anden part sammensztningen af sin side i forhandlingsor-
ganet. Ledelsen har ansvaret for at indkalde til 1. moede i forhandlingsorganet.

Forhandlingsorganet har alene til opgave at forhandle og aftale form, indhold og struktur for
den lokale medindflydelse og medbestemmelse, med mindre det efter lokal aftale tilleegges
yderligere opgaver.



Ledelsen pa den ene side og medarbejderne pa den anden side afgor selv deres reprasenta-
tion i forhandlingsorganet. Der er ikke krav om, at reprasentanterne pd medarbejdersiden
skal vaere medarbejdere i den pagaeldende (amts)kommune. Medarbejderreprasentanterne
vil typisk vere (lokale) organisationsreprasentanter eller (felles)tillidsrepresentanter.

Uanset om medarbejderrepraesentanterne er tillidsrepraesentanter eller ej, skal de have den
fornedne tid til at varetage hvervet som medlem af forhandlingsorganet.

Det er ikke pa forhdnd fastlagt hvor mange personer, der kan sidde i forhandlingsorganet.
Der er dog iser 2 hensyn at tage: P4 den ene side skal forhandlingsorganet ikke veare
sammensat af sd mange personer, at det i praksis ikke vil veere muligt at gennemfore for-
handlingerne. P4 den anden side skal der sikres en reprasentativitet, saledes at antallet af
personalegrupper, der er direkte reprasenteret, er hensigtsmassig 1 forhold til antallet af
personalegrupper i den enkelte kommune/det enkelte amt. Alle personalegrupper ber ind-
drages i forbindelse med droftelserne om sammensetningen af forhandlingsorganet pé
medarbejdersiden.

De personalegrupper, der ikke er direkte reprasenteret i forhandlingsorganet, vil i1 stedet
vare reprasenteret ved de ovrige medarbejderreprasentanter.

Som alternativ til mange personalereprasentanter kan overvejes, at der deltager bisiddere
for de enkelte medlemmer af forhandlingsorganet med henblik pa at give en sterre repree-
sentativitet. Igen skal hensynet til den praktiske afvikling af mederne i1 forhandlingsorganet
overvejes.

Der er ikke krav om paritet, hvilket indebarer, at der f.eks. kan vare flere medarbejderre-
prasentanter 1 forhandlingsorganet, end der er ledelsesreprasentanter.

Hver part 1 forhandlingsorganet md sikre, at dem, man representerer, er godt informeret og
inddrages 1 dreftelserne om den lokale aftale. Da en lokal aftale ogsd omfatter selvejende
institutioner, jf. vejledningen til § 1, ber disse ogsa involveres i dreftelserne. Desuden ber
forhandlingsorganet i fellesskab fastlegge procedurer for information og inddragelse af
ovrige ledere og medarbejdere 1 (amts)kommunen under forhandlingerne, f.eks. via de
sedvanlige netvaerk. Holdningerne fra baglandene vil vere veasentlige at inddrage for at
sikre en aftale, der bliver accepteret og respekteret.

Serligt 1 amter og sterre kommuner kan det vare hensigtsmassigt, at forhandlingsorganet
nedsatter underudvalg pa f.eks. forvaltningsomrader eller sterre institutioner. Underudval-
gene kan fa til opgave at drefte formal, indhold og struktur for medindflydelsen og medbe-
stemmelsen pd det pageldende omrdde. Disse droftelser ber ske pa grundlag af overordne-
de rammer, som er fastlagt i forhandlingsorganet. Underudvalgene kan komme med ind-
stilling til forhandlingsorganet om, hvordan bestemmelserne 1 den lokale aftale ber udfor-
mes pé det pdgeldende omrade. Kompetencen til at indgd den lokale aftale kan ikke dele-
geres fra forhandlingsorganet.

KTO har vejledt sédledes om de overordnede principper for sammensatning m.v. af for-
handlingsorganet pad medarbejdersiden:



,Forhandlingsorganet sammensa&ttes pa medarbejdersiden pa grundlag af tre valggrupper
med tilhersforhold til henholdsvis LO, FTF og AC. Beslutninger pa medarbejdersiden 1 det
enkelte forhandlingsorgan forudsatter enighed mellem valggrupperne.

Savel tillidsreprasentanter som andre (lokale) representanter for den forhandlingsberetti-
gede organisation er valgbare. KTO anbefaler 1 den forbindelse, at de (lokale) repraesentan-
ter, der vaelges til forhandlingsorganet, er personer, der normalt forhandler len- og anset-
telsesvilkdr med (amts)kommunen.

Forhandlingsorganets sterrelse og sammens&tning afgeres lokalt med udgangspunkt i fel-
gende nogle:

Antal repraesentanter i alt DKK FTF-K AC
pa medarbejdersiden
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Noglen kan fraviges 1 (amts)kommuner, hvor personalesammensatningen berettiger hertil.
I tilfeelde af uenighed om forhandlingsudvalgets sterrelse og fordeling pa hovedorganisati-
onsomrader treeffer KTO’s forhandlingsudvalg endelig afgerelse.

Det overlades til hver valggruppe at aftale sine egne spilleregler for samarbejdet. Valgene
skal saledes finde sted separat inden for hver af valggrupperne.

I tilfelde af uenighed om valget inden for den enkelte valggruppe, treffer de pageldende
valggruppeorganisationer endelig afgorelse.

Den enkelte organisation fastleegger selv kompetencen for de lokale repreesentanter.

Det ber sikres, at reprasentanterne i forhandlingsorganet har bred dekning hos det lokale
bagland.

Med hensyn til representanternes relationer til det (lokale) bagland kan der overvejes fol-
gende modeller:

1. I konsekvens af valggruppestrukturen refererer hver valggruppes repraesentanter hver
for sig tilbage til de respektive valggrupper.

2. Der etableres et forum bestaende af f.eks. 20 (lokale) reprasentanter, fordelt mellem
de tre valggrupper. Dette forum kan have til opgave at udarbejde forhandlingsoplaeg
og tage stilling til de resultater, som opnas i forhandlingsorganet.

3. Representanter for samtlige organisationer indkaldes til stormede med passende mel-
lemrum.*

Forhandlingsorganet har den endelige kompetence til at indgd en lokal aftale om medind-
flydelse og medbestemmelse for hele (amts)kommunen og dermed kompetence til at for-



handle og aftale formal, indhold og struktur for den lokale medindflydelse og medbestem-
melse.

At man skal sgge at indgé en lokal aftale indeberer ikke, at man skal blive enige om en lo-
kal aftale, men indebarer 1 stedet, at der skal udvises positiv forhandlingsvilje. Hvis der
ikke kan opnas enighed, protokollerer man det.

Det bemerkes, at en lokal aftale i Kebenhavns Kommune omfatter en forvaltnings omréde.
Som felge heraf skal der 1 hver af de kebenhavnske forvaltninger nedsattes et forhand-
lingsorgan, der kan indga en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Kebenhavns og Frederiksbergs Fallesrepraesentation (KFF) har i denne anledning udar-
bejdet en serlig vejledning om sterrelse og fordeling mellem valggrupperne pé personale-
siden af forhandlingsorganet i1 de forskellige kebenhavnske forvaltninger.

Forhandlingsorganet nedlaegges, nar der er indgdet en lokal aftale om medindflydelse og med-
bestemmelse.

Forhandlingsorganet nedlaegges endvidere, hvis det konstateres, at der ikke kan opnas enig-
hed om en lokal aftale. Forhandlingsorganet kan dog nedsattes igen, hvis der senere er lokal
enighed om pé ny at optage forhandlinger om indgielse af en lokal aftale.

Forhandlingsorganet nedlagges altid, nar der er indgéet en lokal aftale om medindflydelse
og medbestemmelse, dvs. en lokal aftale 1 henhold til rammeaftalen.

Kan der ikke opnds enighed om en lokal aftale, nedlegges forhandlingsorganet ogsa. Bli-
ver man senere enige om at genoptage forhandlingerne om en eventuel aftale, skal der igen
nedsattes et forhandlingsorgan.

DEN LOKALE AFTALE

Den lokale aftale erstatter ,,Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg® i den pageldende (amts)kommune.

»Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg® gelder, mens der for-
handles om en lokal aftale. Hvis der ikke indgés en lokal aftale, gelder ,,Aftale om tillids-
reprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg* stadigvaek.

Den lokale aftale kan indeholde bestemmelser om organiseringen af sikkerheds- og sundheds-
arbejdet, jf. rammeaftalens § 3, stk. 3, hvoraf det fremgar under hvilke betingelser, en lokal
aftale kan omhandle organiseringen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet. Der henvises i den
forbindelse til §§ 38 — 40 i bekendtgerelse nr. 575 af 21. juni 2001.

Hyvis der i forbindelse med indgielse af en lokal aftale sker en vaesentlig 2endring af medar-
bejderreprzaesentanternes opgaver, aftales det, hvorledes vilkirene for medarbejderreprzesen-
tanterne skal veere. Herunder kan spergsmalet om eventuelt frikeb, kompenserende vikar-
ordninger af kortere eller laengere varighed og szrlige uddannelsesaktiviteter dreftes.
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Indgaelse af en lokal aftale kan fa konsekvenser for de opgaver, som medarbejderreprae-
sentanterne loser. Vilkdrene for medarbejderreprasentanterne skal aftales i1 forbindelse
med den lokale aftale, hvis der sker en vesentlig @ndring af opgaverne. Aftalerne herom
indgar som en del af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse. Der kan
ogsa senere indgés aftaler om vilkdrene, men i forbindelse med dreftelserne om den lokale
aftale er spergsmaélet pa dagsordenen.

Ved vurderingen af @ndringer af medarbejderreprasentanternes opgaver kan bl.a. inddra-

ges:

*  Om tillidsrepraesentanter ogsa varetager sikkerhedsreprasentanternes opgaver og/eller
om sikkerhedsudvalgenes funktioner er integreret i systemet for medindflydelse og
medbestemmelse,

* om medarbejderreprasentanter dekker et storre omrade 1 (amts)kommunen og

* om medarbejderreprasentanter deltager pé flere niveauer i medindflydelses- og med-
bestemmelsessystemet.

I aftaler om medarbejderreprasentanters vilkédr kan bl.a. indgé:

*  Tidsforbrug til udferelse af hvervet, herunder frikeb,

» sarlige uddannelsesaktiviteter, herunder faglig efteruddannelse og

* muligheder for kontakt med de medarbejdere, som den pagaldende reprasenterer,
f.eks. i tilfelde af store geografiske afstande eller skiftende arbejdstider.

I forbindelse med dreftelserne kan det afklares, om der skal ske en kompensation gennem
vikarordninger m.v. til medarbejderreprasentantens institution eller omréade, séledes at op-
gaverne kan udferes uden sarlige konsekvenser for arbejdspladsen og medarbejderreprae-
sentantens kolleger, selv om reprasentanten ikke kan udfere sit normale arbejde. Aflast-
ning af medarbejderrepraesentanten kan ogsa ske ved @ndret arbejdstilrettelaeggelse eller
@ndret opgavefordeling.

Der henvises i gvrigt til rammeaftalens § 14 om medarbejderrepraesentanternes vilkér og til
protokollat vedrerende vilkar for (felles)tillidsreprasentanters tidsanvendelse i1 forbindelse
med hvervets udferelse (TR-vilkarsprotokollatet).

Opmeerksomheden henledes pi, at de (amts)kommunale arbejdsgiverparter og KTO med
virkning fra den 1. april 2002 har aftalt nogle @ndringer i de generelle TR-bestemmelser,
herunder mulighed for efter konkret aftale mellem en (amts)kommune og en eller flere for-
handlingsberettigede organisationer lokalt at fravige TR-bestemmelser. Disse sendringer gal-
der ogsa i forhold til allerede indgiede lokale MED-aftaler, og i de (amts)kommuner, hvor
der er indgiet en lokal MED-aftale, kan de forhandlingsberettigede parter ogsa benytte disse
muligheder.

De nye muligheder for at fravige TR-bestemmelserne kan kun anvendes ved serskilt ind-
géet lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer. Det
nedsatte forhandlingsorgan, der indgér en lokal MED-aftale, har ingen kompetence hertil.
Der henvises desuden til den felles vejledning om lokale TR-aftaler, se side 99.

Opsigelse af eller forslag om @ndring af den lokale aftale fremsattes i hovedudvalget. De lo-
kale parter tager hver iszr stilling til, hvem der skal reprzsentere dem i de lokale forhand-
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Safremt én af de lokale parter ensker at &ndre den lokale aftale, skal forslag herom frem-
settes 1 (amts)kommunens hovedudvalg. Herefter tager de lokale parter hver isar stilling
til, hvem der skal repraesentere dem i de lokale forhandlinger.

Safremt én af de lokale parter ensker at opsige den lokale aftale, skal dette ogsa ske 1 ho-
vedudvalget. Den lokale aftale kan 1 henhold til rammeaftalens § 3, stk. 4, opsiges skriftligt
med 9 méneders varsel til udgangen af september i ulige &r. Ved opsigelse af aftalen skal
der optages forhandlinger om indgéelse af en ny aftale. Ogsa i dette tilfeelde tager de lokale
parter hver iser stilling til, hvem der skal reprasentere dem 1 forhandlingerne.

Nar aftalen er indgiet sendes Kkopi til de centrale parter til orientering.

Nar aftalen er indgaet, skal forhandlingsorganet sende en kopi heraf til de centrale parter til

orientering, dvs.:

*  Prim@rkommuner sender kopien til KL.

*  Amterne sender kopien til Amtsradsforeningen.

* De enkelte forvaltninger 1 Kebenhavns Kommune sender kopien til @konomiforvalt-
ningen.

* Alle aftaler sendes i kopi til Kommunale Tjenestemend og Overenskomstansatte
(KTO).

De centrale parter vil hermed kunne skabe sig et overblik over, hvor mange kommuner og

amter der indgar lokale aftaler, og hvordan de er udformet.

OPHAVELSE AF PROTOKOLLAT AF 25. OKTOBER 1996

Nearvaerende protokollat erstatter protokollat af 25. oktober 1996 om indgéelse af lokale afta-

ler om medindflydelse og medbestemmelse m.v.

Kebenhavn, den 24. april 2003

For KL
Kjeld Hansen / Kent Lassen

For AMTSRADSFORENINGEN
Benny C. Hansen / Per Korshaj

For KOBENHAVNS KOMMUNE
Jan Tonners / Jorgen Teilgaard Pedersen

For FREDERIKSBERG KOMMUNE
Lars Due Osterbye / Lis Kristina Frank

For KOMMUNALE TJENESTEMZAEND
OG OVERENSKOMSTANSATTE
Dennis Kristensen / Signe F. Nielsen
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RAMMEAFTALE OM MEDINDFLYDELSE OG MEDBESTEMMELSE

Kapitel 1. Rammeaftalens omrade, formal m.v.

§ 1. Omrade

Rammeaftalen gaelder for ansatte i:

o .

KL’s forhandlingsomrade,

Amtsridsforeningens forhandlingsomréde,

Kebenhavns Kommune,

Frederiksberg Kommune,

selvejende dag- og/eller degninstitutioner, dog for Amtsradsforeningens forhandlingsom-
ride og Kebenhavns Kommunes vedkommende alle selvejende institutioner m.v. som
(amts)kommunen har indgaet driftsoverenskomst med, og

naturgasselskaber og andre faelles(amts)kommunale virksomheder.

En lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse daekker alle medarbejdere, hvis
lon- og ansattelsesvilkar er omfattet af Kommunernes Lenningsnavns tilsyn.

Den lokale aftale vil saledes ogsé omfatte de selvejende dag- og degninstitutioner pa KL’s
forhandlingsomride og i Frederiksberg Kommune, samt alle selvejende institutioner m.v.,
som amterne og Kebenhavns Kommune har indgaet driftsoverenskomst med.

Alle medarbejdere pé disse selvejende institutioner vil saledes vaere dekket af den samme
lokale aftale som medarbejdere 1 (amts)kommunerne, og de vil have de samme muligheder
for medindflydelse og medbestemmelse.

Private skoler, private initiativtagere eller lignende, der har indgaet driftsoverenskomst
med et amt, med Kebenhavns Kommune eller med Frederiksberg Kommune om indvan-
drerundervisning og/eller specialundervisning for voksne, er i henhold til overenskomsten
pa omrédet ikke direkte daekket af rammeaftalen, men kan omfattes af en lokal aftale, hvis
dette aftales med ledelse og medarbejdere i institutionen.

Andre selvejende institutioner end de, der er nevnt 1 § 1, f.eks. plejehjem i KL’s forhand-
lingsomrade, er ikke direkte deekket af rammeaftalen. Den lokale aftale, som indgéas i en
(amts)kommune, kan ogsa omfatte disse selvejende institutioner, hvis dette aftales med be-
styrelsen for den selvejende institution.

Anvendelse af rammeaftalen som grundlag for samarbejdet i (amts)kommunen forudset-
ter, at der indgés en lokal aftale, som omfatter hele (amts)kommunen. For Kebenhavns
Kommune skal en lokal aftale omfatte en forvaltning, medmindre der er oprettet forhand-
lingsorganer for dele af forvaltningen. Hvor der i det folgende er skrevet ”(amts)kom-
munen‘ forstds i Kebenhavns Kommune altsa en forvaltning.

For felleskommunale virksomheder, f.eks. naturgasselskaber eller affaldsselskaber, skal en
lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse indgés i et forhandlingsorgan med re-
prasentation fra ledelsen og medarbejderne.

§ 2. Formal
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Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.
Denne rammeaftale skal skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbejdet mellem
ledelse og medarbejdere i amter og kommuner.

Stk. 2.

Den lokale aftale skal sikre, at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbe-
stemmelse. Formen og strukturen for udevelsen af medindflydelse og medbestemmelse aftales
pa grundlag af en dreftelse af medindflydelsens og medbestemmelsens formél og indhold.

Alle medarbejdere skal enten direkte eller gennem en medarbejderreprasentant have mu-
lighed for medindflydelse og medbestemmelse pa egne arbejdsforhold og pad rammerne for
arbejdet.

Ledelse og medarbejdere i de enkelte (amts)kommuner skal i fellesskab fastlegge, hvad
de vil opnd med medindflydelsen og medbestemmelsen, og hvilket indhold der skal vere i
samarbejdet. Nar dette er fastlagt, kan det aftales, pa hvilken made samarbejdet skal struk-
tureres.

§ 3. Lokale aftalemuligheder
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Aftalen er udformet som en rammeaftale, der skal udfyldes ved, at der i den enkelte
(amts)kommune indgas lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse. Den lokale aftale
herom skal vzere i overensstemmelse med de krav med hensyn til form, indhold og struktur,
som folger af lovgivningens og rammeaftalens bestemmelser.

Stk. 2.

En lokal aftale skal omfatte hele (amts)kommunen.

For Kebenhavns Kommunes vedkommende skal en lokal aftale omfatte hele en forvaltnings
eller hele Revisionsdirektoratets omrade. I de szerlige tilfaelde, hvor der i henhold til Protokol-
lat om indgéelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse er nedsat forhand-
lingsorganer for dele af en forvaltning, kan der dog indgis lokale aftaler, der gzlder for en
del af forvaltningen.

Alle ansatte 1 (amts)kommunen og eventuelle selvejende institutioner (som naevnt i § 1)
skal veere omfattet af den lokale aftale. Der kraves ikke det samme indhold 1 og den sam-

me struktur for medindflydelsen og medbestemmelsen i hele (amts)kommunen (ensartet-
hed), jf. § 4, stk. 2.

Stk. 3.

Indebzrer en lokal aftale en @ndret organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet, skal
den som minimum:
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Sikre, at den zndrede organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet styrker og ef-
fektiviserer funktionsvaretagelsen,

beskrive de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at opna det tilsigtede,

angive en procedure for gennemforelse og opfelgning pa virksomheden.

Det, der kan aftales pa arbejdsmiljgomradet, er en @ndret organisering. Ved at indga en lo-
kal aftale, der @ndrer organiseringen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet, kan man altsd
ikke fravige de bestemmelser om sikkerhedsorganisationens opgaver m.v., der er fastlagt i
arbejdsmiljelovgivningen.

Det kan séledes ikke aftales at fravige arbejdsmiljelovgivningens bestemmelser om sikker-
hedsorganisationens opgaver, funktioner, pligter og rettigheder m.v.

Arbejdsministeriet har den 21. juni 2001 udstedt bekendtgerelse nr. 575 om virksomhe-
dernes sikkerheds- og sundhedsarbejde. Bekendtgerelsens §§ 38 - 40 angiver muligheder-
ne for at aftale en anden organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i forbindelse med
indgaelse af en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

I vedlagte bilag 'Organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i forbindelse med ind-
gdelse af en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse’ (se side 89) er givet en
gennemgang af bekendtgerelsens §§ 38 — 40 punkt for punkt.

Bekendtgerelsens § 38, stk. 6 opstiller fem minimumskrav til indholdet af lokalaftalen 1 til-
feelde af, at en anden organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet aftales. Falles for
minimumskravene er, at de kun er opfyldt i det omfang, de beskrives konkret i lokalafta-
len. Det vil sige, at det ikke er tilstraekkeligt at indskrive nogle overordnede hensigtserklee-
ringer 1 lokalaftalen om, at man agter at opfylde kravene, ligesom det heller ikke er til-
streekkeligt blot at skrive minimumskravene ordret ind 1 aftalen.

Lokalaftalen skal indeholde en oversigt over den aftalte organisering af sikkerheds- og
sundhedsarbejdet 1 form af en organisationsplan.

Af organisationsplanen skal bl.a. fremgd, hvordan opgaver og funktioner varetages, herun-
der arbejdsledernes og de evrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljearbejdet. Det skal sale-
des fremga hvilke personer eller hvilket forum, der har opgaverne. Som eksempler pa op-
gaver kan navnes:

Opgaver, der p.t. varetages af sikkerhedsudvalget:

* Planlegning, ledelse og koordinering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

* RAadgivning ved losning af arbejdsmiljomassige sporgsmal.

*  Sikring af rammerne for, at sikkerhedsgrupperne orienteres og vejledes om arbejdet.

»  Sikring af rammerne for tilstrekkelig og nedvendig oplering og instruktion af de an-
satte.

*  Samarbejde med bedriftssundhedstjenesten.

* Udarbejdelse af plan over sikkerhedsorganisationens opbygning.

* Radgivning af (amts)kommunen ved leosning af arbejdsmiljemessige sporgsmal, her-
under deltagelse i arbejdspladsvurderingen.

Opgaver, der pt. varetages af sikkerhedsgruppen:
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*  Kontrol med, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmessigt fuldt forsvarli-
ge.

* Pévirkning af den enkelte til en adferd, der fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed.

*  Orientering af de ansatte om de bestemmelser, der er fastsat til at fremme sikkerhed og
sundhed.

* Deltagelse i1 planleegningen af institutionens/afdelingens sikkerheds- og sundhedsar-
bejde, herunder deltagelse i arbejdspladsvurdering.

*  Vere kontaktled mellem de ansatte og sikkerhedsudvalget.

*  Holde sikkerhedsudvalget underrettet om arbejdsmiljemassige problemer.

I praksis kan minimumskravet opfyldes ved, at forhandlingsorganet fastlegger, hvem der
fremover skal varetage sikkerhedsgruppernes og sikkerhedsudvalgenes opgaver kombine-
ret med en liste over opgaverne i et bilag til aftalen. En anden mulighed er, at forhand-
lingsorganet i1 selve aftalen fastlegger, hvem der varetager de enkelte opgaver.

Ovrige opgaver fremgédr bl.a. af ovennavnte bekendtgerelse samt af At-anvisning nr.
6.1.0.4 om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde.

Det kan anbefales, at forhandlingsorganet som led i dreftelserne om disse sporgsmél afkla-
rer, hvilken rolle sikkerhedslederen vil fa 1 en ny organisering, og hvem sikkerhedslede-
rens nermeste samarbejdsparter bliver, f.eks. hovedudvalget.

Forhandlingsorganet ber overveje, om det ogsa kan vare hensigtsmaessigt at foretage en
lignende oplistning af ansvarsomrader i forhold til de opgaver, der pt. er henlagt til samar-
bejdsudvalgssystemet.

Opmerksomheden henledes pa arbejdsgiverens pligter, som de er beskrevet 1 arbejdsmilje-
lovens §§ 15-22.

Den lokale aftale skal i hovedtraek beskrive, hvorledes arbejdet med arbejdsmiljo styrkes
og effektiviseres 1 en ny organisering. Dette kan gores pa mange méder.

F.eks. kan man:

*  Med udgangspunkt i en arbejdspladsvurdering beslutte at gennemfere en prioriteret
handlingsplan for, hvordan og hvornar (amts)kommunens arbejdsmiljeproblemer lo-
ses, hvilke aktiviteter der skal ivaerksattes og hvilke metoder der skal anvendes, samt
hvordan der lebende folges op herpé som et led i processen.

* Udarbejde og iverksette en lokal arbejdsmiljepolitik med angivelse af (amts)kom-
munens malsatninger.

* Beslutte, at (amts)kommunen (evt. 1 samarbejde med BST) skal udarbejde og offent-
liggere drlige statusrapporter eller arbejdsmiljeregnskaber om niveauet for arbejdsmil-
joindsatsen — med beskrivelse af hvilke initiativer, der i det forgangne ar er ivarksat,
og hvilken indflydelse dette har haft pé tallene for anmeldelser af arbejdsskader og for
sygedage, samt en beskrivelse af hvilke aktiviteter, der patenkes iverksat.

Det kan 1 praksis vaere en kombination af forskellige metoder, der anvendes. Det afgarende

er, at forhandlingsorganet har fastlagt, hvorledes arbejdsmiljeindsatsen skal fungere i en ny
organisering med henblik pa styrkelse og effektivisering af det forebyggende arbejde.
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Den lokale aftale vil ogsa skulle fastlegge organiseringen af sikkerheds- og sundhedsar-
bejdet pa de selvejende institutioner, der er omfattet af den lokale aftale.

Stk. 4.

Den lokale aftale kan opsiges skriftligt med 9 maneders varsel til udgangen af september i uli-
ge ar. Ved aftalens opsigelse optages forhandling om indgielse af ny aftale. En lokal aftale
kan genforhandles uden forinden at vaere opsagt.

Det forholdsvis lange opsigelsesvarsel er fastlagt for at have tid til at kunne forhandle en
ny lokal aftale, og til at gennemfore den. Hvis der ikke kan opnds enighed om en ny lokal
aftale, giver det lange opsigelsesvarsel mulighed for 1 god tid at konstatere dette og til at
omstille sig til det, der geelder, nar opsigelsesperioden udleber (se stk. 5).

Opsigelse kan kun ske inden den 31. december i lige arstal til den 30. september aret efter.

Stk. 5.
Det skal fremga af den lokale aftale, hvilke konsekvenser en opsigelse vil fi i forhold til til-
lidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg samt sikkerhedsorganisationen.

Det skal aftales, hvad der gelder, hvis en lokal aftale opsiges, og der ikke kan opnés enig-
hed om en ny lokal aftale. Aftalen skal indeholde en beskrivelse af, hvilke konsekvenser en
opsigelse vil fa for tillidsreprasentanter, for samarbejde og samarbejdsudvalg samt for sik-
kerhedsorganisationen — altsd en positiv tilkendegivelse af, hvilke regler der skal galde.
Det kan f.eks. aftales, at den sammenskrevne aftale (Aftale om tillidsrepresentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg) anvendes sammen med arbejdsmiljelovgivningens bestem-
melser om sikkerhedsorganisationen, eller det kan aftales, at den lokale aftale leber videre,
indtil der opnas enighed om, at den @&ndres. Der kan ogsa tenkes andre kombinationer.

De centrale parter har forudsat, at man efter opsigelse af en lokal aftale fortsat skal have
bestemmelser for samarbejde og tillidsreprasentanter. Det fremgar af arbejdsmiljelovgiv-
ningen, at sikkerheds- og sundhedsarbejdet til enhver tid skal veere organiseret.

Stk. 6.

Bestemmelserne i §§ 4 og 6-9 er minimumsbestemmelser og kan ikke fraviges i ind-
skraenkende retning. Bestemmelserne i §§ 10-16 kan alene fraviges ved szrskilt indgiet lokal
TR-aftale som beskrevet i § 17. Bestemmelserne i §§ 2-3, 5, 17 og 18 kan ikke fraviges.

Der er 3 slags bestemmelser 1 rammeaftalen:

*  Bestemmelser, der kan fraviges i den lokale MED-aftale, men ikke 1 indskraenkende
retning (minimumsbestemmelser),

* bestemmelser, som ikke kan fraviges — hverken i den ene eller i den anden retning, og

*  bestemmelser, som forhandlingsorganet ikke kan fravige, men som kan fraviges ved
serskilt indgéede aftaler mellem de lokale forhandlingsberettigede organisationer og
(amts)kommunen.

Det er vigtigt at veere opmarksom péd denne forskel, nar man skal satte sig ind i, hvad for-

handlingsorganet har mulighed for at aftale, og hvad der kun kan aftales mellem de for-
handlingsberettigede organisationer og (amts)kommunen.
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At en bestemmelse er en minimumsbestemmelse betyder, at man ved fravigelsen mé for-
bedre, men ikke forringe den basis, som bestemmelsen fastsatter. Man kan f.eks. ikke afta-
le, at der i (amts)kommunen ikke kan aftales retningslinier, eller at der ikke skal vaere et
hovedudvalg som beskrevet i § 4, stk. 7 og § 9.

Til gengald kan man f.eks. godt aftale, at der skal aftales retningslinier pa flere omréder,
end det er fastlagti § 8, stk. 2.

Det er 1 vejledningen angivet ud for hver paragraf, om den indeholder minimumsbestem-
melser eller er ufravigelig.

Minimumsbestemmelserne drejer sig om indhold 1 samt form og struktur for medindflydel-
sen og medbestemmelsen, herunder om opgaver m.v. for det hovedudvalg, der skal vere i
(amts)kommunen.

De ufravigelige bestemmelser drejer sig om formalet, de fastsatte aftalemuligheder, reglen
om at medindflydelse og medbestemmelse skal udeves inden for ledelsens kompetenceom-
rdde, samt forholdene m.v. for tillidsreprasentanter og andre medarbejderreprasentanter.
Medarbejderreprasentanternes forhold kan alene fraviges ved sarskilt indgaet lokal TR-
aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer. Det nedsatte for-
handlingsorgan har ingen kompetence hertil.

Béde for og efter (og evt. sidelabende med) indgaelsen af en lokal aftale om medindflydel-
se og medbestemmelse kan (amts)kommunen og en eller flere organisationer indgd egne
TR-aftaler i.h.t. § 17. Herudover er der som hidtil mulighed for inden for rammerne af de
generelt aftalte TR-bestemmelser at indgé aftaler mellem den enkelte personaleorganisati-
on og (amts)kommunen.

En raekke emner, som er reguleret i aftalerne om tillidsrepraesentanter, samarbejde og sam-
arbejdsudvalg, er ikke berert i rammeaftalen. Det betyder ikke, at emnerne ikke kan med-
tages 1 den lokale aftale — dét spergsmaél er blot udlagt til lokal aftale i (amts)kommunen.

Forhandlingsorganet kan vaelge at lade ét eller flere af emnerne indgé 1 den lokale aftale, 1
en eventuel forretningsorden for hovedudvalget eller andre udvalg — eller veelge ikke at re-
gulere emnerne lokalt.

Emnerne er bl.a.:

*  Emner for fastleggelse af retningslinier ud over dem, som skal fastleegges 1 henhold til
§ 8, stk. 2,

» storrelsen af hovedudvalget og andre udvalg,

» arbejdsform for hovedudvalget og andre udvalg,

* nedsattelse af underudvalg og

* anvisning af felleslokale til tillidsreprasentanter.

Alle emner kan indgé i den lokale aftale. Dog ma emnerne og maden, hvorpd de indgar 1

den lokale aftale, hverken stride mod de af rammeaftalens bestemmelser, der er ufravigeli-
ge, eller fravige de ovrige af rammeaftalens bestemmelser i indskreenkende retning.
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Det kan ogsa aftales, at der henvises til bestemmelserne 1 aftalerne om tillidsrepraesentan-
ter, samarbejde og samarbejdsudvalg samt 1 TR-vilkarsprotokollatet.

§ 4. Form og struktur
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Der er stort set ikke fastlagt nogle detaljerede krav 1 rammeaftalen med hensyn til formen
og strukturen for medindflydelsen og medbestemmelsen. I stedet fastleegger rammeaftalen
nogle principper for den lokale struktur for medindflydelse og medbestemmelse 1
(amts)kommunen, som skal anvendes i den lokale aftale.

Udgangspunktet for at aftale formen og strukturen for medindflydelse og medbestemmelse
er, at der i (amts)kommunen mellem ledelsen og medarbejderreprasentanterne fastlegges
formal og indhold herfor pé grundlag af rammeaftalens bestemmelser.

Droftelsen ber dermed ske 1 overensstemmelse med folgende:

Formal med medindflydelsen
og medbestemmelsen

U
Indhold i medindflydelsen
og medbestemmelsen

U
Struktur for medindflydelsen
og medbestemmelsen

Rammeaftalen er siledes muligheden for at aftale et samlet system for medindflydelse og
medbestemmelse 1 den enkelte (amts)kommune pa grundlag af lokale forhold.

Stk. 1.

Udvalgsstrukturen aftales lokalt, s den tilgodeser (amts)kommunens behov og styrker med-
arbejdernes muligheder for indflydelse og medbestemmelse og opbygges sidan, at den med-
virker til at kvalificere og effektivisere medindflydelsen og medbestemmelsen.

Udvalgsstrukturen skal aftales saledes, at den tilgodeser 2 hensyn:

For det forste (amts)kommunens behov for en struktur, der medvirker til en sammenhang
mellem ressourceforbruget og de resultater, der skabes.

For det andet medarbejdernes behov for en struktur, der giver en reel mulighed for indfly-

delse og medbestemmelse i stedet for en formel adgang hertil.

Disse to hensyn er ikke modsatrettede — det er muligt at finde modeller, der tilgodeser beg-
ge hensyn.

Nar udvalgsstrukturen skal opbygges sddan, at den medvirker til at kvalificere og effektivi-
sere medindflydelsen og medbestemmelsen, kan bl.a. felgende forhold inddrages:
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Stk. 2.

* De involverede ledelses- og medarbejderreprasentanters kompetence ber vere klar og
meddelt den anden part.

* De gensidige forventninger til samarbejdet ber vare klare og afstemte.

* Der ber vere klare og pracise rammer for samarbejdet, herunder for udvalgenes ar-
bejde m.v.

*  Medindflydelses- og medbestemmelsessystemet ber vere praeget af en gennemsigtig-
hed og synlighed.

* Informationskanalerne ber vere klare med henblik pd en &ben information mellem le-
delses- og medarbejderreprasentanterne, mellem de enkelte medindflydelses- og med-
bestemmelsesudvalg 1 (amts)kommunen og mellem det enkelte medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg og de medarbejdere og ledere, som er pa det pageldende
omrade.

Der skal vere et sammenhzngende system for udevelse af medindflydelse og medbestem-
melse, der dog ikke kraever ensartethed i de enkelte enheder i (amts)kommunen. Dette system
skal udmentes i en aftalt struktur, som skal matche ledelsesstrukturen.

Hvor der er en leder med kompetence med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold, f.eks. en skonomisk kompetence eller indstillingsret/kompetence med
hensyn til ansettelser og afskedigelser, skal der vaere en formaliseret mulighed for at med-
arbejderne kan f4 medindflydelse og medbestemmelse. Med formaliseret menes f.eks., at
der er aftalt et udvalg, personalemeder eller et loabende samarbejde mellem lederen og den
enkelte medarbejderreprasentant.

Med et sammenhangende system for medindflydelse og medbestemmelse menes, at der
ikke ma vaere nogle ,,stopklodser i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, hver-
ken i opadgéende eller nedadgaende retning. Der skal kunne delegeres kompetence m.v. i
medindflydelses- og medbestemmelsessystemet pa tilsvarende vis som i ledelsessystemet.

Da kompetencen hos alle ledere i (amts)kommunen principielt er delegeret fra det gverste
niveau ((amts)borgmesteren), er medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, som det
er beskrevet 1 rammeaftalen, ogsa tenkt ,,oppefra og ned. Dette skal ses 1 forhold til det
princip for strukturering, som har varet grundlaget for bestemmelserne i1 aftalerne om til-
lidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg. Disse regler beskriver forst og
fremmest samarbejdsudvalg pa institutionsniveauet. Det har f.eks. betydet, at der i mange
(amts)kommuner ikke er et falles /centralt hovedsamarbejdsudvalg daxkkende hele
(amts)kommunen.

Nér der ikke kraeves ensartethed, betyder det, at der kan aftales forskellige modeller inden

for samme (amts)kommune, f.eks.:

* [ teknisk forvaltning en s@rskilt sikkerhedsorganisation og s@rskilte tillids- og sikker-
hedsreprasentanter.

* I socialforvaltningen sarskilte tillids- og sikkerhedsrepraesentanter, men et fzlles ud-
valg, som har til opgave at behandle alle spergsmal 1 relation til arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.

* Pé radhuset/amtsgarden et fzlles udvalg, og at tillidsrepreesentanterne pa dette omrade
ogsd varetager sikkerhedsreprasentanternes funktioner.
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At strukturen skal matche ledelsesstrukturen betyder, at strukturen skal tenkes sammen
med og svare til eller afspejle ledelsesstrukturen.

Med hensyn til de selvejende institutioner, som er omfattet af den lokale aftale om med-
indflydelse og medbestemmelse, jf. vejledningen til § 1, ma det i aftalen fastlegges, pa
hvilken madde medarbejderne pa disse institutioner far indflydelse pa (amts)kommune-
niveau.

Stk. 3.
Strukturen skal udformes med hensyntagen til (amts)kommunens eller den enkelte ar-
bejdsplads’ szerlige organisering og forhold.

Stk. 4.
I strukturen indgar medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, personalemeder m.v.

Rammeaftalen stiller alene krav om, at der skal vare et udvalg pé det overste niveau i
(amts)kommunen for udevelse af medindflydelse og medbestemmelse. Udvalg m.v. pa de
ovrige niveauer i (amts)kommunen kan indgé i den lokale aftale.

Strukturen kan bestd af medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg. Det kan f.eks. ogsa
fastleegges, at medindflydelsen og medbestemmelsen pa et omrédde udeves pé et persona-
lemede. Det ber sé lokalt aftales, hvor ofte dette personalemede atholdes, hvordan dagsor-
denen for personalemedet udformes, hvem der deltager i personalemedet, referat herfra
m.v.

Endvidere kan det aftales, at medindflydelsen og medbestemmelsen foregér via et labende
samarbejde mellem lederen og den enkelte medarbejderreprasentant, og at dette samarbej-
de 1 et vist omfang er formaliseret, sdledes at det er klart, hvornar man medes, og hvordan
informationen til de ovrige ansatte foregar. Det kan ogsa aftales, at medarbejderreprasen-
tanter deltager 1 moder i ledelsen/direktionen, og at dette indgar som et element i struktu-
ren for medindflydelse og medbestemmelse i (amts)kommunen.

Der kan vare andre mader end ovennavnte at organisere samarbejdet pa.

Der er ikke i rammeaftalen fastlagt nogle bestemmelser om storrelsen af medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg. Det ma aftales lokalt.

Der er heller ikke i rammeaftalen fastlagt bestemmelser om arbejdsformen i medindflydel-
ses- og medbestemmelsessystemet. Hvis et medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg
har et sikkerhedsudvalgs opgaver, vil bestemmelserne om sikkerhedsudvalgenes arbejds-
form, som de er fastlagt i arbejdsmiljelovgivningen, vaere geldende for det pagaldende
udvalg.

Stk. 5.
Medarbejderreprasentationen i udvalgsstrukturen skal som udgangspunkt baseres pa ho-
vedorganisationerne og afspejle personalesammensatningen.

Medarbejderreprasentationen i udvalgsstrukturen skal tage udgangspunkt i en fordeling pé

hovedorganisationsomraderne, dvs. LO-omradet (Det Kommunale Kartel), FTF-omradet
(FTF-K) og AC. Hvis der ikke er nogle medarbejdere tilherende et hovedorganisationsom-
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rade inden for det omrade, som det pageldende udvalg deekker, skal der naturligvis ikke
vaere en reprasentation fra dette hovedorganisationsomrade i udvalget.

Udvalgene skal vere af en sddan sterrelse og med en sddan sammensetning, at arbejdet 1
praksis kan fungere.

Udvalgene ber sammensattes sd reprasentativt som muligt, séledes at alle relevante syns-
punkter kan komme frem. S& vidt muligt ber alle personaleorganisationer (overenskomst-
grupper) vere representeret i udvalget. Dernaest kan de enkelte personalegruppers storrel-
se inddrages ved vurdering af sammensatning af udvalget pa medarbejdersiden. Hvis ikke
alle personaleorganisationer er reprasenteret, kan det overvejes, om der skal etableres et
kontaktudvalg eller andet forum, som kan virke vejledende for personalereprasentanterne 1
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Ledelsen udpeger ledelsesrepraesentanterne af sin midte.

Stk. 6.

Udvalgenes sammensatning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter. Hvis det
antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan beszttes med tillidsrepra-
sentanter, kan der vzlges andre medarbejderrepraesentanter hertil. Disse sidestilles med til-
lidsreprasentanter.

Udvalgene sammensattes pd medarbejdersiden som udgangspunkt af de tillidsreprasen-
tanter, der er inden for det omrade, som udvalget deekker.

Er der aftalt faerre pladser pa medarbejdersiden i1 et medindflydelses- og medbestemmel-
sesudvalg, end der er tillidsreprasentanter inden for omrédet, mé der foretages et valg mel-
lem disse tillidsreprasentanter.

Er der derimod aftalt flere pladser pd medarbejdersiden i udvalget, end der er tillidsreprae-
sentanter inden for omradet, kan der veelges andre medarbejdere som reprasentanter i ud-
valget.

Der kan ogsa valges andre medarbejderreprasentanter, hvis f.eks. en overenskomstgruppe
har medlemmer pa det omrade, som udvalget dekker, men de pageldende medarbejdere
har en medarbejderreprasentant, som er ansat pa et andet omrade i (amts) kommunen. S&
har medarbejdergruppen mulighed for at vaelge en anden medarbejderreprasentant til med-
indflydelses- og medbestemmelsesudvalget pad det pagaeldende omrdde. Eksempel:
HK’erne pé et bibliotek har en tillidsrepraesentant, som ikke arbejder pa biblioteket, men
pa rddhuset. HK erne pa biblioteket har mulighed for at veelge en medarbejderreprasentant
blandt sig til at repreesentere dem 1 bibliotekets medindflydelses- og medbestemmelsesud-
valg. Tillidsrepraesentanten kan ikke deltage i bibliotekets udvalg.

Hvis et medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg ogsa skal varetage opgaverne pa sik-
kerheds- og sundhedsomradet, og det inden for det pagaeldende omrade ikke er aftalt, at
tillidsrepraesentanterne tillige varetager funktionerne som sikkerhedsreprasentanter, skal
det sikres, at sikkerhedsrepraesentanter og arbejdsledere er repraesenteret i udvalget.

Andre medarbejderreprasentanter sidestilles med tillidsreprasentanter med hensyn til valg

af suppleant (§ 13), vilkér (§ 14), afskedigelse (§ 18) og uddannelse. Suppleanter for andre
medarbejderreprasentanter er ogsa omfattet af den s@rlige beskyttelse mod afskedigelse.
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Stk. 7.
I alle (amts)kommuner skal der etableres et hovedudvalg sammensat af ledelses- og (feel-
les)tillidsrepraesentanter.

I Kebenhavns Kommune etableres et hovedudvalg i samme omfang, som der indgis lokale
aftaler.

I Frederiksberg Kommune sammensattes hovedudvalget af reprasentanter for de lokale for-
handlingsberettigede organisationer og direktionen samt personalechefen.

Hovedudvalget er det everste udvalg for udevelse af medindflydelse og medbestemmelse i
(amts)kommunen.

Hovedudvalget er tillige overste udvalg pa sikkerheds- og sundhedsomridet for hele
(amts)kommunen, medmindre andet aftales.

Hovedudvalgets opgaver svarer til de opgaver, som hidtil har vaeret lost:

* afet felles/centralt hovedsamarbejdsudvalg for hele (amts)kommunen,

» af et hovedsikkerhedsudvalg for hele (amts)kommunen, medmindre andet aftales,

e af (amts)kommunens koordinationsudvalg og

* 1 fellesskab mellem medarbejderradets forhandlingsudvalg og (amts)kommunens
overste ledelse.

Hovedudvalget har pa det gverste niveau i (amts)kommunen altsd de samme opgaver som
ovrige medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, dvs. gensidigt at informere, drefte og
udarbejde retningslinier.

Vedrerende Kebenhavns Kommune bemerkes, at det af rammeaftalen fremgér, at der skal
etableres et hovedudvalg for hver forvaltning. I Kebenhavns Kommune etableres saledes
ikke et feelles hovedudvalg for hele kommunen.

Som udgangspunkt er hovedudvalget ogsa det everste udvalg pa sikkerheds- og sundheds-
omradet for hele (amts)kommunen. Det kan i den lokale aftale dog fastlegges, at der 1 ste-
det for, at hovedudvalget har denne opgave, etableres et serskilt hovedsikkerhedsudvalg 1
(amts)kommunen. For at sikre en optimal funktionsvaretagelse pd sikkerheds- og sund-
hedsomréddet anbefales, at (amts)kommunens gverste ledelse engagerer sig i sikkerheds- og
sundhedsarbejdet, saledes at arbejdsmiljeet forbedres, og samarbejdet pd omréadet etable-
res, udvikles og vedligeholdes pa tilfredsstillende méade.

Hovedudvalget har ogsé en reekke andre opgaver. Disse er beskrevet i § 9.

Med hovedudvalget bliver medindflydelsen og medbestemmelsen matchet med den gverste
ledelseskompetence 1 (amts)kommunen; hovedudvalgets kompetence daekker den everste
ledelses kompetence inden for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.

Hovedudvalget sammensattes af ledelses- og (faelles)tillidsreprasentanter. Hvis strukturen
for medindflydelse og medbestemmelse er aftalt siledes, at der 1 (dele af)
(amts)kommunen er en selvstendig sikkerhedsorganisation, som ikke er integreret i den
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ovrige struktur for medindflydelse og medbestemmelse, kan ogsd sikkerhedsreprasentan-
ter veere medlemmer af hovedudvalget pa medarbejdersiden.

Sterrelsen og sammensatningen af hovedudvalget ber fastleegges i den lokale aftale.

Medarbejderreprasentationen 1 hovedudvalget skal — ligesom for evrige medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg — baseres pa hovedorganisationerne og afspejle personalesam-
mensatningen.

§ 5. Kompetence
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Medindflydelse og medbestemmelse udeves inden for det kompetenceomride, som ledelsen
har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold. Hvis der opstar
tvivl om raekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klargere granserne herfor.

Ledelsens kompetence er udgangspunktet for medindflydelse og medbestemmelse inden
for et givent omrade. Hvis en leder ikke har kompetence i forhold til et givent emne, er der
i princippet ikke grund til at inddrage emnet i samarbejdet. Samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere bor 1 stedet finde sted pa det niveau, sdvel hgjere som lavere, hvor ledelsen
har kompetencen.

De elementer, der indgér i den konkrete vurdering af ledelseskompetencen, er bl.a., om der
1 ledelsesfunktionen indgar:

e Selvstendig ledelsesret,

*  beslutnings- eller indstillingsret pa ansattelser og afskedigelser og

* selvstendigt budget- og regnskabsansvar.

Kapitel 2. Medindflydelse og medbestemmelse

§ 6. Medindflydelse og medbestemmelse
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Medindflydelse og medbestemmelse indebzrer:

1. Gensidig pligt til at informere om og drefte alle forhold af betydning for arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold,

2. medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinier for tilrettelzeggelse af arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold inden for ledelsens ansvars- og kompetence-
omrade og

3. mulighed for forhandling og indgielse af aftaler.

Med rammeaftalen er der skabt mulighed for en sterre grad af medindflydelse og medbe-

stemmelse end tidligere. Der er desuden muligheder for i (amts)kommunens hovedudvalg,
dvs. i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet at forhandle og indgé aftaler, som
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udfylder generelle rammeaftaler som et supplement til tillidsrepraesentanternes forhand-
lings- og aftaleret.

»Aftale om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg™ indeholder ogsa be-
stemmelser om medbestemmelse m.v. ved indferelse og brug af ny teknologi. Rammeafta-
len omtaler ikke direkte teknologispergsmal, men de er omfattet af rammeaftalen pa tilsva-
rende vis som hidtil. Der er mulighed for at fastlegge bestemmelser pa dette omrade i den
lokale aftale og/eller at aftale serlige retningslinier vedrerende teknologi i medindflydel-
ses- og medbestemmelsessystemet.

§ 7. Information og droftelse
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Stk. 1.
Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt pa
alle niveauer.

Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sidan made og i en sidan form, at
det giver gode muligheder for en grundig dreftelse, s& medarbejdernes/medarbejder-
reprzesentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller kom-
munalbestyrelsens/amtsriadets beslutninger.

Stk. 3.
Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
kommunalbestyrelsen/amtsradet.

Stk. 4.
Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til dreftelse, hvis en af par-
terne onsker det.

Nér man taler om information, er det vigtigt at skelne mellem den information, der foregar
gensidigt mellem ledelse og medarbejderreprasentanter, f.eks. i et medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg, og den information, som man i f.eks. hovedudvalget bliver enige
om skal tilgd de ovrige medarbejdere om hovedudvalgets droftelser og aftaler. Rammeafta-
len angar den information, der foregar i f.eks. hovedudvalget, og som kan kaldes den inter-
ne information. Informationen fra medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg til de ov-
rige medarbejdere kan kaldes den eksterne information og vil blive belyst nedenfor.

Den interne information

Information er grundstenen i ethvert samarbejde. Hvis en leder eller en medarbejderreprae-
sentant ikke er informeret om, hvad der f.eks. sker i (amts)kommunen eller pa institutio-
nen, kan den pageldende ikke forholde sig hertil og dermed ikke indgé i en meningsfuld,
konstruktiv dreftelse af det givne emne.

Der er en gensidig pligt til at give en god og tilstreekkelig information om forhold af be-
tydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold. Hvad der ligger 1
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begrebet ,,god og tilstreekkelig information® vil naturligvis variere fra sag til sag og bor ta-
ges op som led i det lobende samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

Savel leder- som medarbejderreprasentanter skal informere om emner, der er af betydning
for samarbejdet, og skal ogsd selv sege information. Det er alles ansvar, at den eller de
personer, man samarbejder med, bliver informeret pé et hensigtsmassigt niveau.

Information kan foregéd pad mange mader, og formen kan vare skriftlig eller mundtlig.
Begge former har sine fordele og ulemper.
En kombination af begge former vil ofte vaere hensigtsmaessig.

Ved den mundtlige information kan man hurtigt give en besked, og der er oplagte mulig-
heder for at drefte emnet. Det er dog kun de personer, der er til stede, der informeres her-
ved, medmindre der efter droftelsen udarbejdes et fyldigt referat.

Hvis der er tale om en kompliceret problemstilling, f.eks. det kommende budget, eller hvis
der skal ske en dreftelse 1 ,,baglandene* pd grundlag af informationerne, vil forudsetnin-
gen for en god og grundig dreftelse vaere, at der for dreftelsen foreligger skriftligt materia-
le til at understoette den mundtlige information.

Som led i1 de lokale dreftelser i den enkelte (amts)kommune kan man aftale, hvornr og
hvordan der skal informeres om givne emner, f.eks. at der skal informeres pa det forst-
kommende mede i hovedudvalget om beslutninger, som er truffet i kommunalbestyrel-
sen/amtsréadet.

Den eksterne information

Ledelsen og medarbejderreprasentanterne ber pa alle niveauer i medindflydelses- og med-
bestemmelsessystemet i fellesskab drofte og fastlegge procedurer for information om ar-
bejdet til berorte medarbejdere og ledere.

Ved valg af kommunikations- og informationsmetoder ber man overveje:

*  Hvem skal informeres?

*  Hvad skal der informeres om?

*  Hvordan skal informationen gives?

*  Hvornar skal informationen gives?

*  Hvem har adgang til informationen, nar den padgaldende metode anvendes?

Information om udvalgets arbejde kan ske pd mange mader, f.eks. via:
*  Referater fra moder m.v.

*  Mader eller anden mundtlig information med mulighed for dialog.
*  Personaleblad.

e E-mail/intranet o.lign.

*  Opslagstavle.

§ 8. Retningslinier
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Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Stk. 1.

Nér én af parterne onsker det, skal der snarest muligt indledes dreftelser med henblik pa
fastlaeggelse af retningslinier. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje
og soges opniet enighed.

Ved dreftelse og fastleggelse af retningslinier er det hensigtsmassigt at overveje, pa hvil-
ket niveau retningslinien skal fastlegges: For hele (amts)kommunen eller for den enkelte
institution. Elementer 1 denne overvejelse kan f.eks. vaere emnet for retningslinien og lede-
rens kompetence.

Som eksempler pa retningslinier vedrerende spergsmal, der bererer arbejds-, personale-,

samarbejds- og arbejdsmiljeforhold kan navnes:

*  Personalepolitiske principper, herunder arbejdsmilje-, ligestillings-, familie- og seni-
orpolitik,

* ansattelser, afskedigelser og forfremmelser,

» efteruddannelsesaktiviteter for medarbejdere, herunder efteruddannelsesplanlaegning
0g

* tryghedsforanstaltninger.

De retningslinier, der allerede er fastlagt i den enkelte (amts)kommune, lgber uendret vi-
dere ved indgéelse af en lokal aftale. Parterne kan dog overveje, om de hidtidige retnings-
linier ber revurderes og eventuelt endres eller opsiges i forbindelse med, at man drefter
medindflydelse og medbestemmelse i (amts)kommunen.

I Kebenhavns Kommune galder de hidtidige rammebestemmelser om ansattelser/forfrem-
melser ogsa efter indgaelsen af en lokal aftale. Parterne kan dog overveje, om de ber re-
vurderes og eventuelt a&ndres.

Opgaverne péd arbejdsmiljeomradet er fastlagt i arbejdsmiljeloven og de tilherende be-
kendtgoerelser. Der kan i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet fastlaegges prin-
cipper og fastlegges/aftales retningslinier for, hvordan disse opgaver loses.

I arbejdsmiljelovgivningen slas bl.a. fast, at medarbejderne enten gennem udvalg m.v. eller
gennem deres medarbejderrepraesentant skal deltage i:

* Planlegning af arbejdsmiljearbejdet,

*  kontrollen med arbejdsmiljeet og

* vurderingen af arbejdspladsens sikkerheds- og sundhedsforhold.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, som — efter indstilling
fra f.eks. hovedudvalget — er fastsat eller godkendt af kommunalbestyrelsen/amtsradet, er
ikke at betragte som retningslinier, og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen, herunder af
de serlige bestemmelser om opsigelse, jf. § 8, stk. 5.

Hvis der er fastlagt retningslinier i et medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, vil der
fortsat vaere tale om retningslinier i aftalens forstand, selv om sagen forelegges for f.eks.
okonomiudvalget til efterretning. Hvis ekonomiudvalget uden bemarkninger tager sagen
til efterretning, har ekonomiudvalget alene noteret sig, at der er aftalt retningslinier. Dette
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galder, uanset om det matte vere protokolleret, at skonomiudvalget har ,,godkendt* ret-
ningslinierne. Hvis ekonomiudvalget tager afstand fra retningslinierne, ma det palaegges
den leder, der har kompetencen, at opsige de aftalte retningslinier.

Stk. 2.

Der skal aftales retningslinier for proceduren for dreftelse af

1. budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,

2. (amts)kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik,

3. de overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelse af medarbejdere, herunder
generel uddannelsesplanlaegning,

4. storre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Denne type retningslinier drejer sig om fastlaggelse af proceduren for, hvornir og hvordan
(amts)kommunens personalepolitik m.v. dreftes mellem ledelse og medarbejdere.

Det kan i den lokale aftale fastlegges, at der i medindflydelses- og medbestemmelsessy-
stemet skal aftales yderligere retningslinier, f.eks. om indholdet 1 (amts)kommunens per-
sonalepolitik m.v.

Opmerksomheden henledes p4, at det af At-anvisning nr. 6.1.0.4 om virksomhedernes sik-
kerheds- og sundhedsarbejde fremgar, at der bl.a. skal opstilles principper for nedvendig
oplaring og instruktion af de ansatte.

Stk. 3.

Hyvis der ikke opnis enighed om retningslinier pa et givet omréide, skal ledelsen, hvis medar-
bejderne fremszetter enske herom, redegere for, hvorledes man derefter vil forholde sig pa
det pagaeldende omrade.

Denne ret for medarbejderne til at blive orienteret om, hvad der gelder pd det omréde,
hvor man har dreftet, men ikke kan blive enige om retningslinier, er ny i forhold til de hid-
tidige aftaler om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg.

Redegorelsen ber normalt fremgé af et modereferat eller lignende.

Stk. 4.
Aftalte retningslinier er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anven-
de dem.
Retningslinier i henhold til rammeaftalen/den lokale aftale er bindende, nér felgende to
forudsatninger er opfyldt:

1. Retningslinierne skal vere aftalt i enighed mellem parterne (jf. § 8, stk. 1).
2. Indholdet af beslutningen skal henhere under den pigeldende leders ansvars- og
kompetenceomrade (jf. § 5).

Stk. S.

Alle retningslinier skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinier kan opsiges med 3 ma-
neders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der soges gennemfort eendringer af retningsli-
nierne ved forhandling mellem parterne.
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Alle retningslinier, herunder procedureretningslinierne, jf. § 8 stk. 2, skal udformes skrift-
ligt, séledes at det er klart, hvad der er aftalt, og sdledes at der kan informeres om de fast-
lagte retningslinier til medarbejdere i institutionen og til (amts)kommunens organisation i
ovrigt.

Stk. 6.
Retningslinier, som er aftalt i henhold til stk. 2, geelder indtil, der er opniet enighed om zn-
dringer.

De almindelige retningslinier, jf. § 8, stk. 1, kan opsiges med 3 méneders varsel og kan al-
tid @ndres, hvis der er enighed herom. Procedure-retningslinier, jf. § 8, stk. 2, gelder indtil
parterne er enige om @ndringer heraf.

§ 9. Hovedudvalget

Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Stk. 1.
Hovedudvalget forhandler og indgir aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler/over-
enskomster i tilfelde, hvor aftaleretten er delegeret til de lokale reprasentanter.

Det er muligt at forhandle og indgé aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i1 ho-
vedudvalget, altsd i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet 1 (amts)kommunen.

Af ’Protokollat om generelle ansattelsesvilkar’ fremgér det, at parterne er enige om:

Sammenhangende personalepolitisk dreftelse

De centrale overenskomstparter har indgéet en raekke rammeaftaler, som giver de lokale
parter en reekke muligheder for pé det personalepolitiske omrade at indga aftaler tilpasset
de lokale forhold.

Hovedudvalget skal arligt gennemfore en droftelse af folgende personalepolitiske emner:
* Ny lendannelse

*  Socialt kapitel

*  Kompetenceudvikling.

Hovedudvalget kan endvidere i dreftelsen inddrage evrige emner, for eksempel med ud-
gangspunkt 1 felgende aftaler:

*  Rammeaftale om seniorpolitik

* Rammeaftale om tele- og hjemmearbejde

e Aftale om resultatlon

Der henvises endvidere til Rammeaftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter i am-
terne.

Der henvises desuden til vedlagte oversigt over opgaver for hovedudvalget i relation til
generelle (ramme)aftaler mv.
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I hovedudvalget kan der forhandles og indgas aftaler om emner:

* hvor det af den enkelte aftale fremgar, at man forhandler i fellesskab pd medarbe;j-
der/organisationssiden,

*  hvor de lokale organisationer bliver enige om at forhandle 1 fellesskab.

I hovedudvalget vil der typisk — 1 de tilfeelde hvor aftaleretten er delegeret til de lokale re-
praesentanter — vare mulighed for at forhandle og indgd aftaler om generelle spergsmal,
som vedrorer flere organisationers medlemmer. Der vil fortsat veere en raekke aftale-
sporgsmal, som er et anliggende mellem den enkelte forhandlingsberettigede organisation
og (amts)kommunen.

Parterne 1 hovedudvalget ber sammen og hver for sig sikre, at (amts)kommunens ovrige
organisation inddrages i de dreftelser, der foregar i hovedudvalget. Det gaelder bade i for-
hold til forhandlinger om indgéelse af aftaler og i forhold til fastleeggelse af generelle ret-
ningslinier for hele (amts)kommunen. Inddragelsen kan dels ske ved, at der 1 hovedudval-
get fastlegges procedurer herfor, dels ved at hver part (ledelsen og medarbejderreprasen-
tanterne) holder en taet kontakt til sit eget ,,bagland®.

Stk. 2.
Hovedudvalget har pi det overordnede niveau endvidere til opgave

1.

2.

3.

gensidigt at informere, drefte og udarbejde retningslinier vedrerende arbejds-, personale-
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, der har betydning for hele (amts)kommunen,

at vejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse,
herunder om nedsattelse af udvalg m.v.,

at fortolke aftalte retningslinier,

at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle uover-
ensstemmelser herom og

at indbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspergsmil vedrorende rammeaftalen m.v.
for de centrale forhandlingsparter, jf. § 21.

Foruden at fungere som medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg for hele (amts)
kommunen har hovedudvalget til opgave at vejlede (amts)kommunens medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg m.v., fortolke aftalte retningslinier, fortolke og behandle uover-
ensstemmelser vedrerende den lokale aftale og i gvrigt indbringe uoverensstemmelser og
fortolkningsspergsmal om bdde rammeaftalen, den lokale aftale og retningslinier for de
centrale forhandlingsparter, jf. § 21.

I henhold til protokollatet om uddannelse pd medindflydelses- og medbestemmelsesomra-
det har hovedudvalget ogsa en reekke opgaver.

Hvis der er enighed i hovedudvalget, kan der i en (amts)kommune udvikles en tilsvarende
uddannelse som den, de centrale parter udvikler og udbyder. Der kan desuden ved enighed
i hovedudvalget anvendes egne undervisere til sddanne kurser, og der kan anvendes egne
undervisere til at foretage undervisningen pa den uddannelse, som parterne har udviklet.

Hvis der fastlegges principper for den enkelte ledelses- eller medarbejderreprasentants

anvendelse af retten til uddannelse i funktionstiden, jf. uddannelsesprotokollatet (se side 78
ff), skal dette ske 1 hovedudvalget. Princippet kan f.eks. vare, at en del af klippene kan an-
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vendes til felles temadage for ledelse og medarbejdere 1 de enkelte medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg.

Henvendelse til de centrale forhandlingsparter sker séledes:

*  Fra primerkommuner sendes henvendelsen til KL og til KTO ved enslydende breve.

* Fra amter sendes henvendelsen til Amtsrddsforeningen og til KTO ved enslydende
breve.

* | Kebenhavns Kommune sendes henvendelsen til @konomiforvaltningen og til KTO
ved enslydende breve.

*  Frederiksberg Kommune sender henvendelsen til @konomidirektoratet, Len- og per-
sonaleafdelingen, og til KTO ved enslydende breve.

Stk. 3.

Hovedudvalget modes - normalt en gang om éret - med (amts)kommunens politiske ledelse
med henblik pa dreftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrerer budgettets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold i (amts)kommunen.

Med bestemmelsen er der fortsat sikret en dialogmulighed mellem politikerne og medar-
bejderrepraesentanterne, efter at koordinationsudvalget nedlegges i forbindelse med indga-
else af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Droftelsen af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i (amts)kommunen
foregar med reprasentanter for kommunalbestyrelsen/amtsradet, f.eks. med ekonomiud-
valget. Kommunalbestyrelsen/amtsradet tager stilling til, hvem der reprasenterer den poli-
tiske ledelse 1 dialogen.

Droftelsen ber ske pd sd tidligt et tidspunkt 1 budgetbehandlingen, at
medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indgd 1 grundlaget for
kommunalbestyrelsens/amtsradets beslutninger.

Det kan i den lokale aftale fastleegges, f.eks. som led i procedureretningslinien herom, jf. §
8, stk. 2, hvorndr medet mellem hovedudvalget og den politiske ledelse skal finde sted i
forhold til budgetbehandlingen i kommunalbestyrelsen/amtsradet.

Det kan ogsé i den lokale aftale fastleegges, at der skal vaere mere end ét arligt mede mel-
lem hovedudvalget og politikerne, og/eller at medet/mederne skal formaliseres pa anden
made.

For Kebenhavns Kommunes vedkommende varetages den navnte opgave af Kebenhavns
og Frederiksbergs Fallesrepraesentation (KFF) 1 egenskab af samlende organ 1 forhold til
Overborgmesteren/okonomiudvalget. Adgangen for de kebenhavnske hovedudvalg til at
medes med kommunens politiske ledelse vedrerende budgetbehandlingen vil sdledes veare
en adgang til dreftelse med fagudvalget.

Under iagttagelse af disse forhold anbefales, at forhandlingsorganet i den enkelte forvalt-
ning konkret aftaler, hvordan medet/moderne formaliseres.
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Kapitel 3. Tillidsreprasentanter

Bestemmelserne om tillidsrepreesentanter, som de er fastlagt 1 kapitel 3, er pA mange om-
rader en videreforelse af de tillidsreprasentantregler, som er fastlagt i ,,Aftale om tillidsre-
presentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg® (de sammenskrevne aftaler). Der er dog
pa enkelte punkter foretaget @ndringer i reglerne.

Bestemmelserne i arbejdsmiljelovgivningen om organisering af sikkerheds- og sundheds-
arbejdet vil fortsat geelde, hvis der ikke aftales en @ndret organisering.

Nogle af bestemmelserne 1 kapitel 3 omfatter ogsa andre end tillidsrepreesentanter. Der er
ved hver enkelt paragraf angivet, hvem den omfatter.

Der anvendes folgende begreber:

* Tillidsreprasentanter, som er valgt i henhold til § 10. Begrebet anvendes ogsé, selv
om disse ogsa varetager sikkerhedsreprasentantfunktioner.

* Andre medarbejderrepraesentanter (medlemmer af medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg, som ikke er tillidsreprasentanter, jf. § 4, stk. 6).

*  Sikkerhedsreprasentanter.

*  Medarbejderreprasentanter, der anvendes som samlet betegnelse for de ovennavnte,
dvs. bade tillidsrepraesentanter, andre medarbejderrepreesentanter og sikkerhedsreprae-
sentanter.

§ 10. Valg af tillidsrepraesentanter

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges ved scerskilt indgdet lokal TR-aftale som
beskrevet i stk. 7, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsrepraesentanter.

Stk. 1.

Pa enhver institution kan der vzlges 1 tillidsreprasentant pr. overenskomstgruppe (i Keben-
havns og Frederiksberg kommuner pr. medarbejdergruppe ved en institution, eller del af in-
stitutionen), hvis gruppen omfatter mindst 5 medarbejdere.

Ved afgoarelsen af, om en arbejdsplads kan betragtes som en institution, indgér i overens-
stemmelse med hidtidig praksis bl.a. en vurdering af, om der i ledelsesfunktionen indgér:

*  Selvstendig ledelsesret,
*  Dbeslutnings- eller indstillingsret pa ansettelser og afskedigelser,
* selvstendigt budget- og regnskabsansvar.

Som eksempler pd begrebet institution kan navnes dag- eller degninstitution, en skole, et

sygehus, en integreret @ldreordning, administrationen pa radhuset/amtsgérden eller pa en
forvaltning.
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Stk. 2.

Ved en overenskomstgruppe forstas personale ansat i henhold til samme aftale (tjeneste-
mand) eller overenskomst. Omfatter en aftale og overenskomst samme personale, udger
de pageldende tilsammen én gruppe.

Vedrerende bestemmelserne i Kebenhavns og Frederiksberg kommuner bemarkes, at det 1
§ 10, stk. 1, er praciseret, at der kan vealges 1 tillidsreprasentant pr. medarbejdergruppe.
Ovennavnte bemarkning om overenskomstgruppe galder derfor kun uden for Keben-
havns og Frederiksberg kommuner.

Ved medarbejdere forstds bade fuldtids- og deltidsansatte. Ansattelsesgraden betyder 1
denne sammenhang intet.

I det omfang, der er indgdet et protokollat eller lignende til de enkelte aftaler/overens-
komster om aflenning af elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever), eller der findes
bestemmelser herom 1 selve aftalen/overenskomsten, medregnes EUD-eleverne 1 ved-
kommende overenskomstgruppe og dermed i1 grundlaget for, om der kan valges 1 tillidsre-
presentant, jf. reglen om, at tillidsreprasentanten skal representere mindst 5 medarbejde-
re.

Ansatte, der beskaftiges 1 jobtrening og sarligt tilrettelagte jobtraeningsforleb 1 amter og
kommuner, indgar i valggrundlaget inden for den enkelte overenskomstgruppe. Elever i
lonnet praktik indgar ogsé i valggrundlaget.

Ansatte 1 midlertidige stillinger har valgret fra ansattelsesdatoen og er — efter 1/2 ars an-
settelse — tillige valgbare.

At en midlertidigt beskeeftiget vaelges som tillidsrepraesentant, @ndrer ikke ved det forhold,
at ansattelsen opherer uden varsel til det aftalte tidspunkt. I disse situationer skal den ser-
lige forhandlingspligt, jf. § 18, heller ikke folges.

Personaleorganisationerne paser, at reglerne for valg og anmeldelse af tillidsrepreesentanter
overholdes.

Naér flere personaleorganisationer har underskrevet samme aftale eller overenskomst, kan
der vaelges ¢én tillidsrepraesentant pr. personaleorganisation under forudsatning af, at den
pageldende repraesenterer mindst 5 medarbejdere. Eventuelle resterende organisationer,
som ikke hver iser opfylder kravet om mindst 5 medarbejdere, kan i1 givet fald tilsammen
valge én tillidsreprasentant, hvis denne reprasenterer mindst 5 medarbejdere.

Da de pageldende personaleorganisationer er én overenskomstgruppe, kan de i stedet til-
sammen velge én tillidsreprasentant, hvis den pagaldende tillidsreprasentant repraesente-

rer mindst 5 medarbejdere.

Ansatte, der ikke er medlem af en forhandlingsberettiget organisation, medregnes ogsa ved
afgerelsen af, om en overenskomstgruppe omfatter mindst 5 medarbejdere.

Med indgéelsen af rammeaftalen er ikke tilsigtet en begrensning af det nuvarende antal
tillidsreprasentanter i (amts)kommunerne.
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Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er enige herom, kan der vzlges flere end 1 til-
lidsreprasentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.

Stk. 3.

Udger antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe mindre end S pa institutionen, kan
den pagzldende gruppe udgere enten et valgfaellesskab med en tilsvarende gruppe pa en an-
den institution i (amts)kommunen eller soge bistand hos en tillidsreprzsentant for en anden
overenskomstgruppe pa institutionen.

Stk. 4.
To eller flere overenskomstgrupper kan indga i valgforbund og tilsammen velge en til-
lidsreprasentant, som reprasenterer mindst 5 medarbejdere.

De overenskomstgrupper, der tilsammen kan velge én tillidsreprasentant 1 henhold til stk.
4, behover ikke at vaere medlemmer af den samme personaleorganisation. I henhold til af-
talerne om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg skal valgforbundet afta-
les med (amts)kommunen.

Stk. S.

Tillidsreprasentanten vzelges blandt medarbejdere med mindst 1/2 ars tilknytning til (amts)-
kommunen. Elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever) er ikke valgbare. Valget anmel-
des skriftligt af vedkommende organisation over for (amts)kommunen. (Amts)kommunen er
berettiget til over for organisationen at gere indsigelse mod valget inden for en frist pa 3 uger
fra modtagelse af meddelelse fra organisationen.

Bemcerkning:
Efter aftale mellem Amtsrdadsforeningen og Kommunale Tjenestemaend og Overens-

komstansatte nedscettes ; dr til 1 mdned for Foreningen af Yngre Leegers tillidsreprce-
sentanter.

Anmeldelse af tillidsrepreesentanter ansat i amterne og Kobenhavns Kommune sker i
overensstemmelse med bilag 1 hhv. bilag 2.

Valget af en tillidsrepreesentant er forst gyldigt, nar det er godkendt i organisationen, og
nar organisationen har anmeldt valget over for (amts)kommunen. Den nyvalgte tillidsre-
praesentant er dog omfattet af beskyttelsen allerede fra det tidspunkt, hvor (amts)kom-
munen er blevet bekendt med valget.

Anmeldelse af tillidsreprasentanter i amterne skal ske direkte over for den pagaeldende in-
stitution. Hvis tillidsrepreesentanten representerer medlemmer pa flere institutioner, skal
anmeldelse dog ske over for amtets lon- og personalekontor.

Stk. 6.

Med det forméil at styrke tillidsrepraesentantens muligheder for at udfere sit tillidsreprae-
sentantarbejde bedst muligt ber det tilstrzebes, at piagzeldende valges for mindst 2 ar ad gan-
gen.

Hvis anmeldelsen af valget af en tillidsrepraesentant foretages tidsubestemt, er det ikke —
ved tillidsrepraesentantens genvalg — nedvendigt at foretage en fornyet anmeldelse over for
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(amts)kommunen. Hvis valget derimod anmeldes for en bestemt periode, ber der foretages
en fornyet anmeldelse ved genvalg.

Da sikkerhedsrepraesentanter altid vaelges for en 2-arig periode, ber der som hidtil foreta-
ges anmeldelse ved genvalg af sikkerhedsreprasentanter.

Stk. 7.
Bestemmelserne i stk. 1 - 4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6 kan fraviges ved szerskilt indgaet lokal
TR-aftale, jf. § 17. Bestemmelserne i stk. 5, 2.- 4. punktum kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemcerkning:
Ved begrebet ’fravige’ forstds savel muligheden for at erstatte de centrale bestemmelser

med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde visse centrale bestemmel-
ser.

Fravigelsesmulighederne i stk. 1 — 4 indebcerer bl.a., at der er frihed til lokalt at indga
aftale om ny tillidsrepreesentantstruktur, herunder om der skal veere flere eller feerre end
5 i en overenskomstgruppe til at veelge en tillidsrepreesentant, samt til at cendre i adgan-
gen til at kunne veelge tillidsrepreesentant pd tveers af grupper indenfor institutionen.

Fravigelsesmuligheden i stk. 5, 1. punktum indebcerer, at der er frihed til lokalt at indga
aftale om en anden anciennitetsteerskel i forhold til valgbarhed, samt at f.eks. ledere og
ansatte med ledelsesfunktioner ikke er valgbare. Stk. 5, 2.-4. punktum kan ikke fraviges,
hvilket indebcerer, at det fastholdes, at EUD-elever ikke er valgbare, samt at bestemmel-
serne om anmeldelse af valg og indsigelse mod valg ikke kan fraviges.

Muligheden for at fravige formuleringen i stk. 6 indebcerer, at der frit kan aftales en
leengde af valgperioden for tillidsrepreesentanten. Dog skal adgangen for tillidsreprce-
sentanter til at nedleegge hvervet i perioden, samt muligheden for at medlemmerne kan
kreeve nyvalg eller omvalg, opretholdes i hidtidigt omfang.

De navnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved serskilt ind-
gaet lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer i hen-
hold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgér eller evt. genforhandler en lokal MED-
aftale, har ingen kompetence hertil.

§ 11. Tillidsreprasentantens virksomhed

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter scerskilt indgaet lokal TR-aftale som
beskrevet i stk. 6, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsreprasentanter, herunder ogsa tillidsrepraesentanter, som
varetager funktionen som sikkerhedsreprasentant.

Stk. 1.

Det er tillidsreprzesentantens pligt savel over for sin organisation som over for (amts)kom-
munen/direktoratet at gore sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejds-
forhold. Tilsvarende pligt pahviler (amts)kommunens/direktoratets ledelse og dennes reprzae-
sentanter.
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Med rammeaftalen understreges det, at tillidsreprasentanten er den centrale medarbejder-
repreesentant for de(n) pdgaeldende overenskomstgruppe(r).

Lesning af tillidsrepraesentantopgaver er en naturlig del af arbejdet 1 (amts)kommunerne.

Siden de forste tillidsrepraesentantregler er der sket en generel anerkendelse af institutio-
nen, og systemet er godt indarbejdet i alle (amts)kommuner. Det har derfor vaeret naturligt
at understrege, at samarbejdet 1 henhold til rammeaftalen bygger pé tillidsrepresentantin-
stitutionen.

Stk. 2.

Tillidsrepraesentanten fungerer som talsmand for de medarbejdere, tillidsrepraesentanten er
valgt iblandt, og kan over for ledelsen foreleegge forslag, henstillinger og klager fra medar-
bejdere samt optage forhandling om lokale spergsmal.

Interessevaretagelsen sker ved, at tillidsrepraesentanten dels har de hidtidige opgaver i for-
hold til de medarbejdere, den pageldende reprasenterer, dels opgaver vedrerende med-
indflydelse og medbestemmelse i gvrigt inden for den lokalt aftalte struktur.

Tillidsrepraesentanten har séledes i henhold til rammeaftalen en raekke opgaver, bl.a. at:

*  Modtage og videregive information til og fra ledelsen,

*  modtage og videregive information til og fra de medarbejdere, den pageldende reprae-
senterer,

* modtage og videregive informationer til og fra vedkommendes personaleorganisation,
herunder deltage i personaleorganisationens meder for tillidsrepraesentanter,

» forhandle om lokale spergsmal for de medarbejdere, tillidsreprasentanten reprasente-
rer,

» forhandle og aftale vilkir for de medarbejdere, den pagaldende representerer, 1 det
omfang tillidsreprasentanten har faet kompetencen hertil,

*  koordinere med andre tillidsrepreesentanter,

* medvirke til gensidig information med en eventuel fzllestillidsreprasentant,

» forberede, deltage i og felge op pa meder med de medarbejdere, den pageeldende re-
preesenterer,

e vere medlem af medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, m.v.,

» forberede og folge op pd meder i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg m.v.
0g

* varetage funktionen som sikkerhedsreprasentant, hvis det er fastlagt i den lokale afta-
le.

Tillidsrepraesentanten skal desuden deltage 1 den fzlles uddannelse pa medindflydelses- og
medbestemmelsesomradet og har ret til at deltage i den tillidsreprasentantuddannelse, som
udbydes af vedkommendes personaleorganisation.

Funktionen som sikkerhedsrepraesentant adskiller sig pa nogle omrader fra tillidsreprasen-
tantens. Sikkerhedsgruppen eller det udvalg, der matte have denne funktion, er saledes 1
henhold til § 32, stk. 2 i bekendtgerelsen om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsar-
bejde bemyndiget til ved overhangende fare at stoppe arbejdet. Sikkerhedsrepraesentanten
kan gere dette alene, sdfremt lederen ikke er til stede.
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Sikkerhedsreprasentanten skal endvidere 1 henhold til bekendtgerelsen

*  kontrollere om forholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarlige, og om der
gives effektiv instruktion,

* pdvirke den enkeltes adfaerd og

* holde sikkerhedsudvalget underrettet om arbejdsmiljemaessige problemer.

Stk. 3.
Tillidsreprasentanten skal ved forestiende ansattelser og afskedigelser inden for det omrade
og den gruppe, han/hun repraesenterer, holdes bedst muligt orienteret.

At tillidsrepreesentanten skal holdes ,,bedst muligt orienteret™ indebarer, at alle oplysnin-
ger af interesse for tillidsreprasentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med an-
saettelser og afskedigelser uopfordret skal tilgé tillidsrepraesentanten.

Stk. 4.

Tillidsreprasentanten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger om len- og an-
saettelsesforhold for de personer, som pigzldende reprzsenterer, herunder en liste over de
ansatte.

Bemcerkning:
Sdfremt de relevante oplysninger ikke automatisk tilgdr tillidsrepreesentanten, skal op-

lysningerne udleveres pa tillidsrepreesentantens begeering.

Stk. S.
Hyvis sikkerheds- og tillidsrepraesentantarbejdet varetages af samme person, har tillidsreprze-
sentanten tillige de befejelser, som folger af arbejdsmiljelovgivningen m.v.

Som noget nyt kan det aftales, at arbejdsmiljearbejdet varetages af en tillidsreprasentant,
der samtidig er sikkerhedsreprasentant. Det indebarer, at tillidsrepraesentanten vil skulle
varetage sikkerhedsreprasentantens funktioner for den medarbejdergruppe, han eller hun i
ovrigt reprasenterer. Der vil dermed 1 mange tilfelde vere mere end én sikkerhedsreprae-
sentant pa hver arbejdsplads. Disse indgar i et indbyrdes samarbejde og samarbejder med
ledelsen om at lose arbejdsmiljespergsmalene pd omradet. Hvis arbejdsmiljearbejdet vare-
tages af en tillidsrepreesentant, organiseres arbejdet med udgangspunkt i de enkelte over-
enskomstgrupper (medarbejdergrupper) og ikke som hidtil med udgangspunkt i arbejds-
pladserne i (amts)kommunen.

Stk. 6.
Bestemmelserne i stk. 3 og 4 kan fraviges ved sarskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 17.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 samt stk. 5 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemcerkning:
De grundleeggende bestemmelser om tillidsrepreesentantens virksomhed og pligter kan

ikke fraviges i en lokal aftale, men der kan lokalt aftales en arbejdsfordeling mellem til-
lidsrepreesentant, feellestillidsrepreesentant og eventuelle suppleanter, sdledes at ar-
bejdsopgaver og uddannelses- og informationsbehov folges ad. Desuden er der mulighed
for at udfylde bestemmelserne om tillidsrepreesentantens virksomhed med opgavebeskri-

37



velser og -fordelinger, f.eks. i forbindelse med droftelser om gensidige forventninger til
opgaver, indsats, kvalifikationer samt aftale- og forhandlingskompetence.

De navnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved sarskilt indga-
et lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer i henhold
til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal MED-aftale,
har ingen kompetence hertil.

§ 12.Valg af feellestillidsreprasentanter

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter scerskilt indgaet lokal TR-aftale som
beskrevet i stk. 6, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsrepraesentanter. Indholdet 1 stk. 1-3 er en uendret viderefo-
relse af bestemmelserne 1 aftalerne om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg. Bestemmelserne i stk. 4 og 5 er nye i forhold til disse aftaler.

Stk. 1.

Det kan mellem de lokale afdelinger af personaleorganisationerne/i Kebenhavn perso-
naleorganisationerne og (amts)kommunen aftales, at der for overenskomstgrupperne valges
en fellestillidsreprzaesentant til at varetage og forhandle spergsmal fzelles for de medarbejde-
re, som den pagzldende repraesenterer. Valg af fellestillidsreprzesentant sker af og blandt de
anmeldte tillidsrepraesentanter, som repraesenterer overenskomstgrupperne. Valget af feelles-
tillidsreprzaesentant anmeldes til (amts)kommunen ved en af samtlige bererte tillidsreprae-
sentanter underskrevet anmeldelse.

Det kan som hidtil aftales, at der valges en fallestillidsrepraesentant for flere overens-
komstgrupper fra flere personaleorganisationer.

Stk. 2.

Fzllestillidsreprasentanten, der er valgt efter stk. 1, kan ikke varetage anliggender inden for
de enkelte tillidsreprzesentanters omriade, medmindre ledelsen og de bererte tillidsreprzesen-
tanter er enige herom.

Stk. 3.

Det kan mellem en personaleorganisations lokale afdeling (sektor, klub), og (amts)kommunen
aftales, at der vaelges en fallestillidsreprasentant, der reprasenterer enten en overenskomst-
gruppe, som har valgt mere end én tillidsreprzsentant, eller flere overenskomstgrupper om-
fattet af overenskomst med samme lenmodtagerpart. Det aftales i sd fald, hvilke sporgsmal
der skal varetages af fellestillidsreprasentanten. Valget af fellestillidsreprzaesentant sker af
og blandt de berorte og anmeldte tillidsreprasentanter. Valget af fellestillidsreprasentant
anmeldes skriftligt af vedkommende personaleorganisation/-organisationer over for (amts)-
kommunen.

Det kan som hidtil aftales, at der velges:

*  En fallestillidsrepraesentant for én overenskomstgruppe med flere tillidsreprasentan-
ter,
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* en faellestillidsrepraesentant for flere overenskomstgrupper fra samme personaleorga-
nisation.

Stk. 4.
Valg af feellestillidsrepraesentanter, der ikke i forvejen er tillidsreprasentanter, kan alene fin-
de sted efter lokal aftale.

Det kan nu ogsa aftales, at der vaelges fallestillidsreprasentanter, som ikke 1 forvejen er
tillidsrepraesentanter. Det kan f.eks. veere et medlem af bestyrelsen for personaleorganisa-
tionens lokale afdeling. Der er ikke krav om, at en fellestillidsrepraesentant i henhold til
stk. 4 skal vaelges af de berorte tillidsreprasentanter. Personaleorganisationen(-erne) méa
selv fastlegge valgformen.

En forudsetning for at veelge en sddan fellestillidsrepraesentant er dog, at den pigaeldende
har en ansettelsesmaessig tilknytning til (amts)kommunen, dvs. f.eks. har orlov fra sit nor-
male arbejde i (amts)kommunen, s& leenge vedkommende er valgt til sit hverv i perso-
naleorganisationen.

Stk. 5.

For de overenskomstgrupper, der har 2 eller flere tillidsrepraesentanter, er der i forbindelse
med indgielsen af den lokale aftale mulighed for at vaelge en fellestillidsrepraesentant. Denne
skal have ansattelsesmeessig tilknytning til (amts)kommunen, men behover ikke at veare til-
lidsreprasentant i forvejen.

I forbindelse med indgaelse af den lokale aftale 1 den enkelte (amts)kommune har de over-
enskomstgrupper, der har 2 eller flere tillidsreprasentanter, nu ret til at vaelge en faellestil-
lidsrepraesentant. Det indeberer, at hvis der i en overenskomstgruppe er mindst 2 tillidsre-
prasentanter senest pa det tidspunkt, hvor der indgés en lokal aftale om medindflydelse og
medbestemmelse 1 den pageldende (amts)kommune, kan der valges en fellestillidsrepree-
sentant for den pageldende overenskomstgruppe, uden at det skal aftales med (amts)kom-
munen.

Denne fallestillidsreprasentant kan enten vare valgt af og blandt de bererte og anmeldte
tillidsrepraesentanter, som det er beskrevet i stk. 3, eller alene have en ansattelsesmassig
tilknytning til (amts)kommunen.

Retten til valg af fellestillidsreprasentant i forbindelse med indgéelsen af den lokale aftale
skal udnyttes saledes, at der senest ved underskrivelsen af den lokale aftale foreligger en
tilkendegivelse fra de overenskomstgrupper, som ensker at gere brug af retten. Det kan
anbefales at indfeje en liste over de personaleorganisationer/overenskomstgrupper, som
har onsket at gore brug af denne ret, i den lokale aftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse.

Alle fellestillidsrepreesentanter er omfattet af de evrige bestemmelser 1 tillidsreprasentant-
reglerne, uanset om de i forvejen er valgte tillidsrepraesentanter.

En aftale om valg af fellestillidsreprasentant eller en udnyttet ret til valg af faellestillidsre-
praesentant gar pa funktionen og ikke pa den pagaldende person. Der kan saledes vaelges
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en ny fazllestillidsreprasentant for de(n) pageldende overenskomstgruppe(r), nar fellestil-
lidsrepraesentanten fratrader.

Stk. 6.

Bestemmelserne i stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2, stk. 3, 1. - 3. punktum, stk. 4 og stk. 5 kan
fraviges ved szerskilt indgiet lokal TR-aftale, jf. § 17. Bestemmelserne i stk. 1, 3. punktum og
stk. 3, 4. punktum kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemcerkning:
De neevnte fravigelsesmuligheder indebcerer bl.a., at der er frihed til lokalt at indga afta-

le om en ny struktur for feellestillidsrepreesentanter.

De navnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved sarskilt ind-
gaet lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer i hen-
hold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal MED-
aftale, har ingen kompetence hertil.

§ 13.Valg af suppleant (stedfortraeder)

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter scerskilt indgaet lokal TR-aftale som
beskrevet i stk. 3, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsrepreesentanter og andre medarbejderreprasentanter.

Stk. 1.

Der kan valges 1 suppleant (stedfortraeder) for hver medarbejderrepraesentant, herunder til-
lidsreprasentant, efter tilsvarende regler som navnt i § 10, stk. 5 og 6, samt for faellestillids-
reprasentanten.

Bestemmelserne om valg og valgbarhed, anmeldelse og indsigelse, jf. rammeaftalens § 10,
gaelder ogsd for suppleanter. Ligesom for tillidsrepresentanten ber det tilstrebes, at sup-
pleanten valges for mindst to ar ad gangen. Der kan ogsd velges en suppleant for en fel-
lestillidsrepraesentant, jf. § 12.

Stk. 2.

Suppleanten er omfattet af bestemmelsen i § 18. Under medarbejderreprasentantens fravaer
indtraeder suppleanten i medarbejderreprasentantens ovrige rettigheder og pligter efter
nervaerende regler.

Nar medarbejderrepraesentanten er fravaerende uanset arsagen hertil, har suppleanten de
opgaver og det ansvar, som medarbejderreprasentanten ville have haft. Suppleanten har
hermed ved medarbejderreprasentantens fravaer de rettigheder, f.eks. i forhold til vilkar og
frihed, og de pligter, som folger af rammeaftalen.

En suppleant er altid omfattet af beskyttelsen mod afsked, se dog fravigelsesmuligheden i
stk. 3.
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Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved seerskilt indgiet lokal TR-aftale, jf. § 17.

Bemcerkning:

Fravigelsesmulighederne indebcerer bl.a., at der er frihed til lokalt at indga aftale om en

ny struktur for suppleanter.

De navnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved sarskilt indga-
et lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer i henhold
til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgér eller evt. genforhandler en lokal MED-aftale,

har ingen kompetence hertil.

§ 14. Medarbejderreprasentanternes vilkar

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter scerskilt indgaet lokal TR-aftale som

beskrevet i stk. 3, jf. § 17.

Bestemmelserne 1 § 14 omfatter alle medarbejderrepraesentanter, dvs. bade tillidsreprasen-

tanter, sikkerhedsreprasentanter og andre medarbejderrepresentanter.

Bestemmelserne i § 14 vedrerer bade varetagelsen af hvervet inden for og uden for institu-

tionen.

Stk. 1.
Varetagelsen af hvervet som medarbejderreprasentant ma ikke indebzere indtzegtstab.

Med denne bestemmelse sidestilles tillidsrepraesentanten med sikkerhedsreprasentanten 1
forhold til de lenmaessige vilkdr — og udferelsen af hvervet som medarbejderreprasentant

ligestilles dermed med udferelsen af det almindelige arbejde.

Medarbejderreprasentanten skal have den indtegt, som pégaldende ville have faet ved

almindeligt arbejde i det tidsrum, det var planlagt, den pagaeldende skulle arbejde i.

Hvis medarbejderreprasentanten skal varetage sit hverv uden for normal arbejdstid, skal
dette honoreres med sadvanlig len incl. serydelser, tidskompensation m.v. 1 henhold til
overenskomsten pd samme made, som hvis pdgeldende havde udfert almindeligt arbejde

uden for normal arbejdstid.

Der ydes medarbejderreprasentanten transportgodtgerelse ved hvervets udferelse, safremt
den pagaldende medarbejderrepraesentants omrade omfatter flere adskilte arbejdssteder.
Transportgodtgerelsen ydes efter de regler, der gelder i den pageldende (amts)kommune.

Der ydes endvidere transportgodtgerelse til transport mellem hjem og arbejde, hvis medar-
bejderreprasentanten tilkaldes uden for sin normale arbejdstid. Ogsé i1 dette tilfeelde ydes

godtgerelsen 1 henhold til de 1 (amts)kommunen geldende regler.

Forudsatningen for udbetaling af transportgodtgerelse er, at medarbejderrepraesentanten
over for sin chef aflegger et korselsregnskab, som 1 det enkelte tilfelde angiver keorsels-

tidspunkt, antal kerte km og kerslens formal.



Stk. 2.
Medarbejderreprzsentanter skal have den nedvendige og tilstraekkelige tid til varetagelsen af
deres hverv.

Hovedprincippet er, at kommunen/amtet aflenner medarbejderreprasentanten under udfo-
relsen af pageldendes hverv, nir der er tale om aktiviteter, som aktuelt og konkret vedre-
rer de medarbejdere, som medarbejderrepraesentanten er valgt af. Som eksempler pé sa-
danne aktiviteter kan navnes:

1. Kommunalbestyrelsen i en storre kommune treffer beslutning om at afskedige 25 per-
soner inden for administrationen. Tillidsreprasentanterne anmoder deres respektive
ledere om tilladelse til dagen efter at holde et mede med henblik pa eventuelt at stille
forslag over for kommunalbestyrelsen om ordninger, der vil kunne mildne virkningen
af afskedigelsen. Kommunaldirektoren giver tilladelse til, at medet atholdes, og han
stiller et medelokale pa rddhuset til radighed.

2. En porter afskediges. Da lokale forhandlinger om afskedigelsens berettigelse ikke fo-
rer til enighed, anmoder FOA om en forhandling med Amtsrddsforeningen. Ved modet
deltager udover Amtsrddsforeningen og FOA en reprasentant for amtet, den lokale
FOA-afdelingsformand samt tillidsrepreesentanten. Madet foregdr Amtsradsforenin-
gens lokaler 1 Kebenhavn.

3. De 8 BUPL-tillidsrepraesentanter i en kommune onsker at atholde et mede med hen-
blik pa at koordinere deres stillingtagen til konkrete forslag til en planlagt dreftelse
med kommunens ledelse om anvendelse af midler til decentral londannelse. Tillidsre-
prasentanterne anmoder deres respektive ledere om tilladelse til at atholde medet. Til-
ladelsen gives, og kommunen er — pd grund af manglende medelokaler i kommunens
daginstitutioner — indforstdet med, at medet atholdes i den lokale BUPL-afdeling.

4. Pa grund af gentagne fejludbetalinger til sygeplejerskerne anmoder sygeplejerskernes
tillidsreprasentant oversygeplejersken om tilladelse til at drofte problemerne med for-
manden for den lokale kreds. Til medet er ogsa inviteret en reprasentant for Dansk
Sygeplejerad (centralt).

Tillidsrepraesentanter ydes tjenestefrihed mod lenrefusion, jf. § 15 til deltagelse i kurser og
meder m.v., som arrangeres af tillidsrepreesentantens personaleorganisation.

Det er hensigtsmassigt, at den enkelte tillidsrepraesentant og dennes leder inden aktivite-
tens aftholdelse afklarer, hvorvidt den er omfattet af § 14 eller af § 15.

I Kabenhavns og Frederiksberg kommuner er der aftalt en serlig ordning, hvorefter der til
de navnte forméil ydes tjenestefrihed med lon, jf. § 16. Frihed til udferelse af hvervet gives
efter anmodning over for den padgaeldende medarbejderreprasentants leder.

Der er en reekke hensyn at tage ved vurderingen af, hvad der er nedvendig og tilstrekkelig

tid. De er bl.a.:

* Arbejdspladsens storrelse, herunder hvor mange personer, den pageldende reprasen-
terer, den geografiske spredning af omradet og om den pageldende reprasenterer
medarbejdere, der arbejder pa forskudt tid.
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* At hvervet udferes sddan, at det medferer mindst mulig forstyrrelse af medarbejderre-
presentantens almindelige arbejde og af institutionens arbejdstilretteleeggelse. Der kan
vare behov for afklaring af, hvilke opgaver medarbejderrepraesentanten kan udfere
pga. sit hverv, og hvilke konsekvenser dette eventuelt far for kollegerne. Desuden kan
det afklares, om der i den forbindelse skal ske en kompensation gennem vikarordnin-
ger m.v., sdledes at den foregede arbejdsmassige belastning pé institutionen afbedes.

*  Omfanget af medarbejderrepraesentantens opgaver, f.eks. om tillidsreprasentanten og-
sé varetager funktionen som sikkerhedsreprasentant, eller om medarbejderreprasen-
tanten deltager pé flere niveauer i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet.

*  Medarbejderrepresentantens muligheder for at udfere bade sit hverv og sit normale
arbejde 1 arbejdstiden. Medarbejderreprasentantens hverv ber respekteres, saledes at
dette kan lade sig gore.

Spergsmalet om nedvendig og tilstraekkelig tid kan 1 langt de fleste tilfzelde loses som led i
det labende samarbejde mellem ledelsen og medarbejderreprasentanten.

Hvis der sker en vasentlig @ndring af medarbejderrepraesentantens opgaver, aftales vilka-
rene i forbindelse med indgaelsen af den lokale aftale. Vilkarene kan dog ogsé aftales pa et
senere tidspunkt. Der henvises til vejledningen til protokollatet om indgéelse af lokale afta-
ler om medindflydelse og medbestemmelse.

I det omfang, ledelsen og medarbejderreprasentanter har behov for aftaler om vilkérene,
kan folgende modeller for tid m.v. til lebende aktiviteter overvejes:

*  Der aftales en ramme pé x antal timer, f.eks. pr. méned, til brug for en bestemt medar-
bejderreprasentants virksomhed.

* Der aftales en ramme pa x antal timer, f.eks. pr. halvar, til brug for eksempelvis en
gruppe medarbejderrepraesentanters virksomhed.

Herudover kan det som led i droftelserne afklares, hvorvidt der i1 et n@ermere angivet om-
fang kan ansettes vikar, nar en medarbejderrepraesentant skal varetage sit hverv.

Der kan desuden vare aktiviteter, der ikke eller kun vanskeligt kan forudses, som f.eks.
pludseligt opstaede personsager. I det omfang, der ikke allerede er taget hgjde for disse ak-
tiviteter, vil de ikke vaere omfattet af en aftalt ramme.

Der henvises desuden til protokollat vedrerende vilkar for (faelles)tillidsreprasentanters
tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse (TR-vilkérsprotokollatet), vedlagt som
bilag 3 (se side 61).

Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved saerskilt indgiet lokal TR-aftale, jf. § 17.

Bemcerkning:
Fravigelsesmulighederne indebcerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan indgds af-

tale om lon- og tidsvilkar i relation til tillidsrepreesentanthvervet. Dog skal der fortsat
opretholdes mulighed for at tillidsrepreesentanten kan forlade arbejdet for at udfore sit
hverv i akut opstdede situationer.
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De navnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved sarskilt indga-
et lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer i henhold
til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgér eller evt. genforhandler en lokal MED-aftale,
har ingen kompetence hertil.

§ 15.Frihed til deltagelse i kurser, mgder m.v. i (amts)kommuner i KLs og Amts-
radsforeningens omrader

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter scerskilt indgdet lokal TR-aftale som
beskrevet i stk. 4, jf. § 17.

Stk. 1.

Bestemmelserne i denne paragraf vedrerer alene tillidsreprasentanter.
Indholdet er uaendret i forhold til de hidtidige bestemmelser.

Efter anmodning gives der tillidsrepraesentanten forneden tjenestefrihed med henblik pa

1. deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsreprasentantkurser,

2. udevelse af hverv, hvortil tillidsrepraesentanten er valgt inden for sin forhandlings-
berettigede personaleorganisation, og

3. deltagelse i meder, som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorganisation
for de tillidsrepraesentanter, der er valgt i (amts)kommunerne.

Maoder og aktiviteter, der vedrerer en medlemsgruppe generelt, dvs. pd landsplan, eller
vedrerer en organisations interne forhold, er omfattet af § 15.

Eksempler pa meder, der henhorer under § 15:

1. SiD indkalder kommunens tillidsrepraesentanter til mede pa det lokale afdelingskontor
med henblik pé at drofte udtagelse af overenskomstkrav.

2. Pzdagogisk Medhjalperforbund indkalder de i kommunen valgte tillidsrepraesentanter
til mede 1 den lokale afdeling vedrerende hovedbestyrelsens strategi for anvendelse af
decentral lon.

Det er hensigtsmassigt, at den enkelte tillidsrepraesentant og dennes leder inden aktivite-
tens afholdelse afklarer, hvorvidt aktiviteten er omfattet af § 14 eller af §§ 15 og 16.

Der er etableret en frivillig arbejdsskadeforsikring for tillidsrepreesentanter, nar disse
kommer til skade 1 forbindelse med udferelsen af de aktiviteter, som er omhandlet af § 15.
Forsikringen daekker desuden transport i forbindelse med disse aktiviteter.

Forsikringen er subsidier til arbejdsgiverens arbejdsskadeforsikring og daekker séledes ik-
ke skader, der er omfattet af Lov om forsikring som felge af arbejdsskader. Hvis tillidsre-
praesentantens forbund/organisation har tegnet en frivillig arbejdsskadeforsikring, dekker
denne i stedet.

I tilfelde af skade skal skaden under alle omstendigheder anmeldes til arbejdsgiverens

eventuelle lovpligtige arbejdsskadeforsikring og Arbejdstilsynet. Afvises den fra Arbejds-
skadestyrelsen og/eller forsikringsselskabet under henvisning til, at den ikke er omfattet af
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arbejdsskadeforsikringslovens omrade, anmeldes den efterfolgende over for Kommunale
Tjenestemend og Overenskomstansatte (KTO).

Stk. 2.
Tjenestefriheden til de i stk. 1 nzevnte aktiviteter ydes med len mod, at vedkommende perso-
naleorganisation refunderer (amts)kommunen udgiften til lon under tjenestefriheden.

Der ydes tjenestefrihed med len mod, at personaleorganisationerne refunderer udgiften til
lon under tjenestefriheden (regningsmodellen). Modellen er indarbejdet 1 de kommunale
lenanvisningssystemer.

Kommunens/amtets refusionsopgerelse skal omfatte nettolonnen, eventuelle tilleg, saerlig
feriegodtgerelse samt eget pensionsbidrag, safremt pagaeldende er omfattet af en pensions-
ordning. Alle udgifter, der er relateret til aktiviteten, skal medtages i den samme refusions-
opgerelse, hvorfor det er vigtigt, at opgerelsen indeholder alle ovennavnte elementer.
(Amts)kommunens administrationsgebyr herfor er aftalt til 35 kr. pr. regning, der udskri-
ves. Det forudsattes, at der hgjest fremsendes en regning for hver tillidsreprasentant pr.
maned.

Stk. 3.

Der udredes af (amts)kommunen et beleb pr. praesteret arbejdstime, der indbetales til “Amts-
kommunernes og Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillidsreprasentanter m.fl.” De be-
leb, der indbetales til fonden, anvendes til finansiering af personale-organisationernes udgif-
ter ved uddannelsen af (amts)kommunalt ansatte tillidsrepraesentanter m.fl. Vedtaegter for
fonden og bestemmelser om storrelsen af (amts)kommunernes indbetalinger fastsettes ved
aftale mellem Kommunernes Landsforening, Amtsriadsforeningen og Kommunale Tjene-
stemand og Overenskomstansatte.

KL, Amtsradsforeningen og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO)
har aftalt vedtegter for AKUT-fonden. Kommuner og amter indbetaler pr. 1. januar og 1.
juli et aftalt belab pr. prasteret arbejdstime til fonden. Omkostningerne ved bidragenes be-
regning og indbetaling atholdes af (amts)kommunerne.

Der henvises desuden til vedtegterne for AKUT-fonden, bilag 5.

Stk. 4.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved seerskilt indgiet lokal TR-aftale, jf. § 17.

Bestemmelserne i stk. 3 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemcerkning:
Fravigelsesmulighederne indebcerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan indgds af-

tale om vilkar for og omfang af tillidsrepreesentantkurser, hverv og moder. AKUT-
systemet kan ikke fraviges.

De nzvnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved sarskilt ind-
géet lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer i hen-
hold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal MED-
aftale, har ingen kompetence hertil.
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§ 16.Frihed til deltagelse i kurser, mgder m.v. i Kebenhavns og Frederiksberg
kommuner

Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Indholdet er uaendret i forhold til de hidtidige bestemmelser.

Der ydes tjenestefrihed uden lontab til tillidsrepraesentanten

1. ved deltagelse i personaleorganisationernes faglige meder, f.eks. bestyrelsesmeder, hoved-
bestyrelsesmoder, forretningsudvalgsmoder m.v.,

2. ved deltagelse i tillidsreprasentantmeder, som personaleorganisationerne - med institu-
tionsledelsens tilslutning - finder det hensigtsmeaessigt at aftholde,

w

til faglig uddannelse etableret af Kebenhavns Kommune eller dennes institutioner,
ved deltagelse i virksomhedskonferencer o.lign. samt

5. i forbindelse med faglig eller social orientering af den gruppe, pageeldende er tillids-
reprzsentant for.

Stk. 2.

§ 16 omfatter moder og aktiviteter, der vedrerer en medlemsgruppe generelt eller vedrerer
en organisations interne forhold, jf. pkt. 1, 2 og 5. Herudover omfatter § 16 tillidsreprasen-
tanters deltagelse i1 virksomhedskonferencer og for Kebenhavns Kommunes vedkommende
til faglig uddannelse etableret af kommunen eller dennes institutioner.

Kebenhavns Kommunes Kursuscenter udbyder en reekke kurser, som henvender sig til til-
lidsrepraesentanter.

Der er etableret en frivillig arbejdsskadeforsikring for tillidsreprasentanter, nir disse
kommer til skade i forbindelse med udferelsen af de aktiviteter, der er naevnt i § 16, stk. 1
og 2. Forsikringen dakker desuden transport i forbindelse med disse aktiviteter. Der hen-
vises 1 gvrigt til bemaerkningerne til § 15, stk. 1.

Derudover ydes der i et mellem personaleorganisationerne og kommunen aftalt omfang tjene-
stefrihed uden lentab til tillidsrepraesentanten ved deltagelse i anden tillidsreprzasentant-
uddannelse, der arrangeres af organisationerne.

Tilsvarende geelder for suppleanter for tillidsrepraesentanter samt for Kebenhavns Kommu-
nes vedkommende for medlemmer af personaleorganisationernes hovedbestyrelser, bestyrel-
ser, afdelingsbestyrelser o.lign.

Den aftalte tjenestefrihed omfatter samtlige de af organisationerne og underorganisationer-
ne arrangerede informations- og uddannelsesaktiviteter.

Tjenestefriheden omfatter sdvel kommunalt ansatte som ansatte ved samtlige selvejende
institutioner med driftsoverenskomst. Endvidere omfattes i Kebenhavns Kommune perso-
nale ved selvejende degninstitutioner ansat i henhold til overenskomster, aftaler m.v. med
SL.
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Den aftalte tjenestefrihed omfatter 1 bdde Kebenhavns og Frederiksberg kommuner ogsa
suppleanter for tillidsreprasentanter. Hertil kommer — for Kebenhavns Kommunes ved-
kommende — ogsd medlemmer af personaleorganisationernes hovedbestyrelser, bestyrel-
ser, afdelingsbestyrelser o. lign.

Der treeffes arligt mellem organisationerne aftale om fordelingen af den aftalte sum af ar-
bejdstimer, tjenestefriheden omfatter. Resultatet af fordelingen meddeles kommunen se-
nest den 1. november (i Kebenhavns Kommune til @konomiforvaltningen og i Frederiks-
berg Kommune til @konomidirektoratet). Organisationerne skal pase, at det aftalte omfang
af tjenestefriheden ikke overskrides.

Tillidsrepraesentanten anseger sin organisation om optagelse pa det enskede kursus ved
anvendelse af blanket vedrerende ,,Ansggning om tjenestefrihed til tillidsrepraesentantud-
dannelse.*

Organisationerne sender snarest og senest 14 dage for kurset blanketten i 3 eksemplarer til
pagaldende institution.

Stk. 3.
Kebenhavns og Frederiksberg kommuner indbetaler et arligt bidrag til de personaleorgani-
sationer, der har personale i Kebenhavns henholdsvis Frederiksberg Kommune.

Kebenhavns og Frederiksberg kommuner indbetaler hver et arligt bidrag, der anvendes til
personaleorganisationernes udgifter ved tillidsrepreesentanternes deltagelse i tillidsreprae-
sentantuddannelse aftholdt 1 henhold til § 16, stk. 2.

Stk. 4.

Omfanget af den i stk. 2 naevnte tjenestefrihed samt storrelsen og administrationen af de i stk.
3 naevnte bidrag aftales mellem Kebenhavns henholdsvis Frederiksberg kommune og Kom-
munale Tjenestemzend og Overenskomstansatte.

§ 17.Fravigelse af TR-bestemmelser ved sarskilt indgaet lokal TR-aftale

Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

(Amts)kommunen og reprasentanter for de(n) forhandlingsberettigede organisation(er) kan
saerskilt indga en lokal aftale, som fraviger folgende bestemmelser i nzervaerende aftale:

* §10,stk. 1 -4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6

e §11,stk.3 0g4

o §12,stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2, stk. 3, 1. — 3. punktum, stk. 4 og stk. 5

e §13,stk.10g?2

e §14,stk.10g2

o §15,stk.1 0g?2
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I den lokale aftale kan endvidere indga evrige forhold, der ikke er dekket af naervaerende af-
tale, herunder f.eks. forhold der er omtalt i ’protokollat vedrerende vilkar for (fzelles)tillids-
reprzesentanters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse’.

Bemcerkning:
Med begrebet fravige forstis sdavel muligheden for at erstatte de centrale bestemmelser

med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde visse centrale bestemmel-
ser.

Stk. 2.

Bestemmelserne i nervaerende aftales § 10, stk. 5, 2. — 4. punktum, § 11, stk. 1 og 2, § 11, stk.
5, § 12, stk. 1, 3. punktum, § 12, stk. 3, 4. punktum, § 15, stk. 3, § 16, stk. 2-4 samt §§ 18 — 22
kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Stk. 3.
Af en lokal aftale indgiet i henhold til stk. 1 skal det klart fremgé hvilke bestemmelser i neer-
vaerende aftale, der erstattes af den lokale aftale.

Stk. 4.

Forhandling om seerskilt indgéelse af en lokal aftale i henhold til stk. 1 skal indledes, sifremt
(amts)kommunen eller én eller flere (lokale) reprzsentanter fra en eller flere forhandlings-
berettigede organisationer anmoder herom. Ved en central dreftelse i den enkelte
(amts)kommune afklares/fastleegges det , pa hvilket niveau de enkelte elementer i en lokal
aftale skal forhandles og aftales. Begge parter skal p4A anmodning oplyse, hvem der reprzesen-
terer parterne i forhandlingerne.

Bemcerkning:
Den centrale droftelse foregar mellem en eller flere repreesentanter fra (amts)kom-

munens overste ledelse og en eller flere repreesentanter fra de(n) forhandlingsberettige-
de organisation(er).

Stk. S.
Nervarende aftale gelder, mens der forhandles om en lokal aftale. Hvis der ikke indgis en
lokal aftale, gaelder naervzaerende aftale fortsat.

Stk. 6.

Den lokale aftale kan opsiges med 3 mineders varsel, medmindre de lokale parter har aftalt
et lzengere varsel. I opsigelsesperioden skal forhandlinger om zndring af aftalen indledes,
hvis én af de forhandlingsberettigede parter anmoder herom. Ved bortfald af den lokale afta-
le geelder nzervarende aftale.

De i § 17 nevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved serskilt
indgéet lokal TR-aftale mellem (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer.

Det nedsatte forhandlingsorgan, der indgar en lokal MED-aftale, har ingen kompetence
hertil.

§ 18. Afskedigelse
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Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Bestemmelserne vedrerer alle medarbejderreprasentanter, jf. bemarkningen til indlednin-
gen til kapitel 3.

Stk. 1.
En tillidsrepraesentants afskedigelse skal begrundes i tvingende arsager.

Det er overladt til retspraksis at fastlegge indholdet i begrebet tvingende arsager. Arbejds-
giveren har bevisbyrden for, at tvingende drsager foreligger, og der er en almindelig opfat-
telse af, at der ,,skal meget til“, for der er tale om tvingende &rsager.

Ved arbejdsmangel, jf. stk. 4, er det ligeledes (amts)kommunen, der m& kunne dokumente-
re, at man ikke lige s godt kunne have afskediget en anden medarbejder, som ikke er om-
fattet af den serlige tillidsrepraesentantbeskyttelse.

Omfattet af den serlige tillidsreprasentantbeskyttelse er i henhold til denne aftale:

*  Medarbejderreprasentanter, herunder (fzelles)tillidsrepraesentanter,
* suppleanter for medarbejderreprasentanter og
* sikkerhedsrepresentanter.

Hvis en ansat, der er valgt til et af ovenstdende hverv, pitenkes afskediget, skal frem-
gangsmaden, som er beskrevet 1 § 18, folges. Hvis alle forhandlingsmuligheder har veret
afprevet, kan sagen derefter behandles ved en voldgift i henhold til aftalens § 19.

Stk. 2.

Inden en tillidsrepraesentant afskediges, skal sagen vaere forhandlet mellem (amts)kommunen
(i Kebenhavns Kommune den anszttende myndighed) og den personaleorganisation, som til-
lidsrepraesentanten er anmeldt af. (Amts)kommunen (i Kebenhavns Kommune den anszet-
tende myndighed) kan kraeve forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at orga-
nisationen har modtaget meddelelsen om den patzenkte opsigelse.

Hvis opsigelsen af en tillidsrepreesentant afgives, uden at der er givet organisationen mu-
lighed for at forhandle den pétankte afskedigelse, skal afskedigelsesproceduren ga om.

Stk. 3.

Hvis personaleorganisationen skenner, at den patenkte afskedigelse ikke er rimeligt be-
grundet i tillidsrepraesentantens eller (amts)kommunens forhold, kan personaleorgani-
sationen inden en frist pA 14 dage efter den i stk. 2 naevnte forhandling over for
(amts)kommunen/ skonomi forvaltningen skriftligt kraeve sagen forhandlet mellem parterne i
vedkommende overenskomst/aftale. Kopi af begzering om forhandling sendes til vedkommen-
de (amts)kommunale forhandlingsorgan. Forhandling kan kraves afholdt senest 3 uger efter
modtagelse af forhandlingsbegzringen. Forhandlingen har opszttende virkning for den pa-
teenkte opsigelse.

Begering om forhandling mellem parterne 1 vedkommende overenskomst om patenkt af-

skedigelse af en tillidsreprasentant har opsattende virkning. Dette indebarer, at opsigel-
sen forst kan afgives, efter at forhandling mellem overenskomstparterne har veret atholdt.
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Stk. 4.

Afskedigelse af en tillidsreprasentant kan ske med et varsel, der folger af den overenskomst
eller aftale, som vedkommende er omfattet af (i Kebenhavns og Frederiksberg kommuner
lengste vedtaegtsmaessige eller overenskomstmeaessige fastsatte opsigelsesvarsel for gruppen),
dog mindst med 5 méineders varsel til udgangen af en mianed. Hvis den pagaeldende tillidsre-
przesentant pa tidspunktet for opsigelsen har fungeret som tillidsreprzesentant i en sammen-
haengende periode pa mindst 5 ar, skal afsked dog ske med mindst 6 maneders varsel til ud-
gangen af en mined.

Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan afskedigelsen af en tillidsreprasentant ske
med et varsel, der folger af den overenskomst eller aftale, som vedkommende er omfattet af,
dog ikke under 35 dages varsel til udgangen af en méned.

Eksempler pa opsigelsesvarsel:

1. En HK-tillidsrepraesentant, der har varet ansat i kommunen/amtet i 10 &r, har fungeret
som tillidsrepreesentant i en sammenhangende periode pa fire &r. Hvis den pagelden-
de afskediges uansegt, vil opsigelsesvarslet 1 henhold til § 17 vere fem méneder. Da
den pagzldende er omfattet af Funktionerloven, og opsigelsesvarslet i henhold til
Funktion@rloven — ved en anciennitet pa ti ar — er seks maneder, er opsigelsesvarslet i
det konkrete tilfeelde imidlertid seks méneder.

2. En sygeplejerske, der har veret ansat i kommunen/amtet i seks ar, har fungeret som
sikkerhedsrepraesentant i en sammenhengende periode pa 1 ar. Hvis den pagaldende
afskediges uansegt, vil opsigelsesvarslet i henhold til Funktionarloven vere tre méane-
der. Den pagaldende vil imidlertid 1 henhold til § 17 have et opsigelsesvarsel 1 det
konkrete tilfeelde pa fem maneder.

I Kebenhavns og Frederiksberg kommuner er opsigelsesvarslet iht. stk. 4 altid seks méne-
der for overenskomstansatte, der folger funktionarlovens opsigelsesvarsler og fem méne-
der for tjenestemaend.
Stk. 5.
I tilfeelde, hvor tillidsreprzesentantens adferd begrunder bortvisning, kan afskedigelse ske
uden varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne i stk. 2-4. I sddanne tilfaelde skal
(amts)kommunen (i Kebenhavns Kommune den anszttende myndighed) snarest muligt tage
skridt til at afholde en forhandling med den personaleorganisation, tillidsreprasentanten er
anmeldt af. Hvis personaleorganisationen skenner, at bortvisningen ikke er rimeligt begrun-
det i tillidsreprzesentantens forhold, skal personaleorganisationen inden en frist pa 14 dage
efter forhandlingen over for (amts)kommunen/ ekonomi forvaltningen skriftligt krzeve sagen
forhandlet mellem parterne i vedkommende overenskomst.

Stk. 6.

Spergsmalet om afskedigelsens berettigelse samt om eventuel godtgerelse for uberettiget af-
skedigelse af en tillidsrepraesentant afgeres af en voldgiftsret nedsat i henhold til § 19. Godt-
gorelsen ydes efter de regler herom, som mitte vaere indeholdt i den overenskomst, som ved-
kommende er omfattet af. Voldgiftsrettens afgerelse er endelig.

Begering om voldgiftsbehandling forudsztter, at forhandling efter stk. 2, 3 og 5 har fundet

sted. Denne begzering mé fremsattes skriftligt senest 3 méineder efter den senest afholdte for-
handling.
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Voldgiftsbehandling kan kun ivaerksattes, hvis alle forhandlingsmuligheder, jf. stk. 2 og 3
(henholdsvis stk. 5) har veret afprevet. 3-méneders fristen for begaering af voldgiftsbe-
handling regnes fra atholdelse af den centrale forhandling mellem overenskomstens parter.

Stk. 7.
Ved afskedigelse af en preveansat tjenestemand, der er valgt som tillidsreprzsentant, finder
stk. 1-6 ikke anvendelse.

For preveansatte tjenestemend findes sarlige procedureforskrifter i tjenestemandsregula-
tiverne/-vedtegterne og 1 aftalerne om preovetidens laengde for tjenestemand.

Stk. 8.
Stk. 1-7 geelder tilsvarende for andre medarbejderreprasentanter, der er valgt i henhold til
denne aftale.

§ 19.Voldgift vedrgrende §§ 10-18
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om fortolkning af §§ 10-18 om tillidsrepraesentanter afgeres ved en vold-
gift, der bestir af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne vealges af de kommunale arbejds-
giverparter og 2 af Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte.

Stk. 2.
Parterne velger i forening en formand for voldgiftsretten. Sifremt der ikke kan opnis enig-
hed om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 3.
Parterne forpligter sig til at efterkomme voldgiftsrettens kendelse samt til at baere eventuelle
ikendte omkostninger.

Bemcerkning:
§ 19 omhandler de centrale parters uoverensstemmelser om fortolkning af bestem-

melserne i §§ 10 - 18.

Aftalen mellem de (amts)kommunale arbejdsgivere og KTO om behandling af retstvister
finder ikke anvendelse i forhold til rammeaftalen.

KTO’s bestyrelse har besluttet, at KTO’s medlemmer af voldgiftsretten vil blive udpeget
saledes, at det sikres, at den involverede personaleorganisation altid er reprasenteret i
voldgiftsretten.

I afskedigelsessager, som ikke indeholder principielle fortolkningsspergsmal i forhold til

aftalen, vil KTO anmode den involverede organisation om selv at udpege begge medlem-
mer af voldgiftsretten.
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§ 20. Uoverensstemmelser vedrgrende lokale aftaler indgaet i.h.t. § 17
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om lokale aftaler i henhold til § 17, som ikke kan leses lokalt, kan ind-
bringes for KL/Amtsriadsforeningen/Kebenhavns Kommune/Frederiksberg Kommune og
den/de relevante forhandlingsberettigede organisation(er), som seger uoverensstemmelserne
bilagt ved mzegling.

Stk. 2.

Safremt uoverensstemmelser som nzevnt i stk. 1 ikke kan leses ved mzegling, overgar sagen til
KL/Amtsradsforeningen/Kebenhavns Kommune/Frederiksberg Kommune og den/de relevan-
te forhandlingsberettigede organisation(er), som i feellesskab seger at afgore sagen.

Stk. 3.

Safremt der ikke kan opnés enighed i henhold til stk. 2, kan uoverensstemmelsen afgeres ved
en voldgift. Voldgiftsretten bestir af S medlemmer. 2 af medlemmerne vzlges af KL/Amts-
radsforeningen/Kebenhavns Kommune/Frederiksberg Kommune og 2 af KTO.

Stk. 4.
Parterne velger i forening en formand for voldgiftsretten. Sifremt der ikke kan opnis enig-
hed om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. S.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan siledes ikke indbringes
for den kommunale tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ikke finder anvendel-
se. Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og andre sanktioner.

Bemcerkning:
§ 20 omhandler behandlingen af lokale uoverensstemmelser om fortolkning af lokale

TR-aftaler indgdet i henhold til § 17.

Der henvises til parternes fzlles vejledning om lokale TR-aftaler, se side 99.

Kapitel 4. De centrale parter

Med ,,de centrale parter” menes 1 dette kapitel de parter, der har indgaet rammeaftalen.

De centrale parters opgaver i relation til rammeaftalen og til de lokale aftaler, der udfylder

rammeaftalen, kan opdeles i to grupper:

1. Opgaver, der har til formél at fremme det lobende samarbejde mellem ledelse og med-
arbejdere i kommunerne og amterne gennem vejledning, information og fortolknings-
bidrag samt ved at etablere mulighed for uddannelse af ledelses- og medarbejderre-
prasentanter. Disse opgaver fremgér af § 21, stk. 1.
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2. Opgaver, der har til formal at bistd ledelse og medarbejdere i kommunerne og amterne
1 forbindelse med uoverensstemmelser om rammeaftalen, om de lokale aftaler samt om
lokalt aftalte retningslinier. Disse opgaver fremgér af § 21, stk. 2.

§ 21.De centrale parters opgaver og kompetence

Stk. 1.
De (amts)kommunale arbejdsgivere og Kommunale Tjenestemznd og Overenskomstansatte
har i feellesskab til opgave at
1. vejlede om principper og bestemmelser, der er fastlagt i ramme-aftalen,
2. forestia information om rammeaftalen,
3. etablere mulighed for uddannelse af sidvel ledelses- som medarbejderrepraesentanter i
alle spergsmal inden for rammeaftalens omrade,
4. atregistrere indgiede lokale aftaler, som udfylder rammeaftalen,
5. at bidrage ved losning af lokale uenigheder i forbindelse med udfyldningen af ram-
meaftalen og
6. vejlede i uoverensstemmelser, som ikke kan leses lokalt og som indbringes for par-
terne.

De centrale parter skal informere om rammeaftalen, herunder vejlede om fortolkning af de
enkelte bestemmelser.

Hvis der opstar uenigheder i forbindelse med de lokale dreftelser om rammeaftalens an-
vendelse, skal de centrale parter soge at bidrage ved losningen af uenigheden.

Endvidere skal de centrale parter sorge for, at ledelses- og medarbejderreprasentanter i et
medindflydelses- og medbestemmelsessystem har mulighed for at blive uddannet i de em-
ner, der er omfattet af rammeaftalen, dvs. arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmil-
joforhold. De centrale parter har i forbindelse med indgaelse af rammeaftalen aftalt et ud-
dannelsesforleb for medlemmerne af et fremtidigt medindflydelses- og medbestemmelses-
system (se side 75).
Stk. 2.
De (amts)kommunale arbejdsgivere og Kommunale Tjenestemznd og Overenskomstansatte
har endvidere til opgave at behandle spergsmal om
1. fortolkning og brud pa rammeaftalen,
2. fortolkning og brud pa lokale aftaler, som udfylder rammeaftalen,
3. disse lokale aftalers overensstemmelse med rammeaftalen eller
4. brud pa lokalt aftalte retningslinier.

Undtaget herfra er spergsmaél, der henherer under Arbejdstilsynets myndighedsudevelse.

Hovedudvalget har kompetencen til at foreleegge en lokal uenighed om en rekke sporgs-
mal, herunder fortolkning af rammeaftalen, for de centrale parter, jf. § 9, stk. 2.

De centrale parter anbefaler, at man i sa hej grad som muligt forseger at blive enige lokalt
om ovenn&vnte spergsmal, sdledes at man kun forelegger sporgsmél for de centrale par-

ter, safremt det efter en grundig dreftelse viser sig, at det virkelig er umuligt at opnd enig-
hed.
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Stk. 3.
Uoverensstemmelse om sporgsmél jf. stk. 1 kan ikke indbringes for en voldgift. Uover-
ensstemmelse om spergsmal jf. stk. 2 kan indbringes for en voldgiftsret, jf. § 22.

§ 22.Voldgift vedrgrende § 21, stk. 2

Stk. 1.

Safremt en uoverensstemmelse om spergsmal jf. § 21, stk. 2 ikke kan bileegges parterne imel-
lem, kan sagen indbringes for en voldgiftsret, der bestir af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne
veelges af de kommunale arbejdsgiverparter og 2 af Kommunale Tjenestemaend og Overens-
komstansatte.

Safremt de centrale parter ikke kan blive enige om et af de spergsmaél, der er nevnti § 19,
stk. 2, kan denne uoverensstemmelse indbringes for en voldgiftsret. Denne mulighed er ny
i forhold til de hidtidige aftaler om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg,
hvor en uenighed parterne imellem ikke kan forelaegges for et overordnet organ.

Den kendelse, som voldgiftsretten 1 givet fald vil afgive, er endelig og bindende for ledelse
og medarbejdere. Det betyder, at kendelsen ikke kan indbringes for en hgjere instans.
Voldgiftsretten kan ikke beslutte, at én af parterne skal idemmes en bod eller en anden
sanktion.

Aftalen mellem de (amts)kommunale arbejdsgivere og KTO om behandling af retstvister
finder ikke anvendelse i forhold til rammeaftalen.

Stk. 2.
Parterne velger i forening en formand for voldgiftsretten. Sifremt der ikke kan opnis enig-
hed om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

Stk. 3.

Voldgiftsrettens kendelser er endelige og bindende for ledelse og medarbejdere og kan siledes
ikke indbringes for Den Kommunale Tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ik-
ke finder anvendelse.

Stk. 4.
Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og andre sanktioner.
Kapitel 5. Ikrafttraeden

§ 23. Ikrafttraeden
Stk. 1.

Denne aftale traeder i kraft den 1. april 2002 og kan opsiges skriftligt med 6 mineders varsel
til en 1. oktober, dog tidligst til den 1. oktober 2005.
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Bemcerkning:

1 forbindelse med de generelle forhandlinger om fornyelse af overenskomster og aftaler

kan fremscettes cendringsforslag til rammeaftalen.

Stk. 2.

Rammeaftale af den 14. september 2000 om medindflydelse og medbestemmelse ophaeves og

erstattes af nervarende aftale.
Kebenhavn, den 11. december 2002

For KL
Kjeld Hansen / Kent Lassen

For Amtsradsforeningen
Benny C. Hansen / Per Korshaj

For Kebenhavns Kommune
Jan Tonners /Jorgen Tejlgaard Pedersen

For Frederiksberg Kommune
Lars Due Osterbye / Lis Kristina Frank

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte
Connie Kruckow / Signe F. Nielsen
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Bilag 1: Protokollat vedrgrende anmeldelse af tillidsrepraesentanter i
amterne

I tillidsrepreesentantreglernes § 1, stk. 5, 3. punktum [MED-rammeaftalens § 10, stk. 5, 3. punk-
tum], bestemmes det, at valg af tillidsrepraesentanter skal anmeldes skriftligt af pagaldendes orga-
nisation over for (amts)kommunen.

I tilslutning hertil er der mellem Amtsradsforeningen og KTO opnéet enighed om, at anmeldelse af
tillidsrepraesentanter og disses suppleanter med virkning fra den 1. januar 1992 skal ske direkte
over for den institution, pa hvilken de er valgt. Ved begrebet ,,institution* forstas i denne sammen-
hang et geografisk afgrenset omrdde med en ansattelseskompetent myndighed.

Safremt valget har fundet sted ved en flerhed af geografisk afgrensede omrader, skal anmeldelse
dog ske over for den pageldende amtskommunes centrale lon- og personalekontor.

De enkelte institutioner er forpligtet til at orientere den pageldende amtskommunes centrale lon- og
personalekontor om samtlige valg af tillidsreprasentanter og disses suppleanter.

Kebenhavn, d. 2. december 1991

For KOMMUNALE TJENESTEMAND

OG OVERENSKOMSTANSATTE

Poul Winckler / Christian Friis

For AMTSRADSFORENINGEN
Kresten Philipsen / O. Bogstad
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Bilag 2. Anmeldelse af tillidsrepraesentanter i Kebenhavns Kommune

Valget anmeldes af pagaldendes organisation over for forvaltningen. Denne bekrafter anmeldelsen
over for organisationen inden 14 dage og underretter den lokale ledelse om det anmeldte tillidsre-
praesentantvalg, idet der dog under sarlige forhold kan optages dreftelse af valget mellem forvalt-

ningen og organisationen.
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Bilag 3. Protokollat vedrgrende vilkar for (faelles)tillidsrepraesen-
tanters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse
(TR-vilkarsprotokollatet)

1.  Parterne er enige om, at den ogede decentralisering af londannelsen og udbredelsen af perso-
nalepolitiske instrumenter har givet og vil give tillidsreprasentanterne flere og mere tidskree-
vende opgaver. Disse ogede opgaver medforer, at vilkarene for tillidsreprasentanternes tid-
sanvendelse 1 forbindelse med hvervets udferelse lobende overvejes med henblik pé at sikre
den enkelte tillidsreprasentant den nedvendige og tilstrekkelige tid til varetagelse af hvervet.
Som en naturlig del af overvejelserne ber hensynet til tillidsreprasentantens arbejdsplads —
herunder ogsa varetagelsen af tillidsreprasentantens normale arbejdsopgaver, nar denne er
fraveerende for at udeve sit hverv — inddrages.

2. Der skal i (amts)kommunens everste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg indgis
aftale om principper for tillidsreprasentanternes vilkar pa baggrund af omfanget af tillidsre-
praesentantens forhandlings- og aftalekompetence og gvrige opgaver.

Disse principper skal danne grundlag for en forhandling med (lokale) repreesentanter for de(n)
pagaeldende overenskomstgruppe(r), sa det sikres:

e At der sker den nedvendige arbejdstilretteleeggelse og tages de nedvendige nor-
meringsmassige hensyn i forbindelse med tillidsrepraesentanternes varetagelse af hvervet.

* At der sker en afklaring af, hvor megen tid (udover akut opstaede situationer) der anvendes
til tillidsreprasentanthvervet.

* At tillidsrepraesentanten har mulighed for kontakt med de medarbejdere, som den pagel-
dende representerer, f.eks. 1 tilfeelde af skiftende arbejdssteder eller store geografiske af-
stande.

* At tillidsreprasentanten har mulighed for via tilgengeligt udstyr pa arbejdspladsen — f.eks.
[T-udstyr og internetopkobling - at kunne varetage sine arbejdspladsrelaterede tillidsre-
prasentantopgaver forsvarligt.

3. Spergsmélet om s@rlige uddannelsesaktiviteter for tillidsrepreesentanten, herunder faglig ef-
teruddannelse under hvervet og i forbindelse med hvervets opher dreftes, idet varigheden af
hvervet og omfanget af tillidsreprasentantens opgaver indgér i vurderingen af behovet for og
omfanget af eventuel (efter)uddannelse.

4. I den udstreekning, tillidsreprasentanter ud over hvervet som tillidsrepresentant ogsa vareta-

ger bredere opgaver for sine kolleger 1 (amts)kommunen, kan det yderligere dreftes, om der
skal etableres et frikeb fra den faglige organisations side.
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Kebenhavn, den 21. januar 2003

For KL
Kjeld Hansen / Kent Lassen

For Amtsradsforeningen
Benny C. Hansen / Per Korshaj

For Kebenhavns Kommune
Jan Tonners /Jorgen Tejlgaard Pedersen

For Frederiksberg Kommune
Lars Due Osterbye / Lis Kristina Frank

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte
Connie Kruckow / Signe F. Nielsen
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Bilag 4. Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken
ved omstilling, udbud og udlicitering

Rammer

Parterne er enige om serligt at henlede opmarksomheden pd, at medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg skal inddrages i forbindelse med sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter, her-
under patenkt udbud/udlicitering/privatisering.

Inddragelsen skal ske i overensstemmelse med:

* Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, §§ 15-17, serligt § 16, stk. 4
og 5, punkt 1, og § 17, stk. 1, 2 og 3, samt § 23, stk. 1, og tilsvarende bestemmelser 1 aftalen 1
Kebenhavns Kommune (i det felgende kaldt de sammenskrevne aftaler) og

* Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (i det felgende kaldt MED-ramme-
aftalen), §§ 4 og 6-8.

1.  Begreber

Nar der 1 protokollatet star ”medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg”, menes der bade sam-
arbejdsudvalg nedsat i henhold til de sammenskrevne aftaler, og medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg nedsat i henhold til en lokal aftale, som er indgaet i henhold til MED-rammeaftalen,
eller en anden organisering af samarbejdet, jf. den lokale aftale herom.

Nér der 1 protokollatet stdr ”omstilling”, menes storre organisatoriske @ndringer, der kan fi betyd-
ning for medarbejdernes arbejds- og personalemassige forhold, for eksempel i forbindelse med ud-
bud/udlicitering, privatisering samt ved udmentning af aftale- eller lovbestemt opgaveflytning mel-
lem offentlige myndigheder, selskabsdannelse, rationaliseringer, effektivisering, indferelse af nye
interne styreformer og/eller intern omorganisering.

Begrebet ”kontrolbud” anvendes i protokollatet som betegnelse for flere situationer. Kontrolbud
ses anvendt som udtryk for, at (amts)kommunen har lavet en intern malestok for, hvad omkostnin-
gerne ved opgavevaretagelsen var for udbudsforretningen. Kontrolbud anvendes endvidere som be-
tegnelse for den situation, at den udbydende institution selv afgiver et egentligt tilbud pa den ud-
budte opgave.

2.  Formal og procedure
Omstillingsprojekter, herunder projekter der indebarer eventuelt udbud eller udlicitering af opga-
ver, far ofte vidtreekkende konsekvenser for berorte medarbejderes arbejds- og personaleforhold.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget skal derfor 1 god tid inden der traffes beslutning 1
(amts)kommunen informeres om og have mulighed for dreftelse af de arbejds- og personalemassi-
ge konsekvenser, sd medarbejdernes synspunkter og forslag kan indgd i1 beslutningsgrundlaget for
omstillingsprojekter.

Bemcerkning:
Parterne er enige om, at hensigten med en tidlig inddragelse er at give medarbejderne den

fornadne tid til at drofte de arbejds- og personalemcessige konsekvenser ved udbud, her-
under forberede droftelsen. Dette indebcerer, at medarbejderrepreesentanterne fdar rimelig
tid til at drofte konsekvenser af et pdtenkt omstillingsprojekt med de berorte medarbejde-
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re.

Parterne skal henlede opmceerksomheden pd, at medindflydelses- og medbestemmelses-
udvalget har mulighed for at bede om sagkyndig vejledning/bistand.

Parterne er endvidere enige om, at medarbejdernes synspunkter og forslag bor indgd i den
sagsfremstilling, der danner grundlag for (amts)kommunens behandling af omstillingspro-
jekter i udvalg og i kommunalbestyrelse/amtsrad.

Inddragelse af medarbejderne 1 omstillingsprocesser sker bl.a. ved foreleggelse for og droftelser 1
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Ved ivaerksattelse af omstillingsprojekter pahviler det serligt ledelsen at inddrage medarbejderne i
processen.

Hvis der, efter en eventuel forudgéende forelebig vurdering, arbejdes videre med om stillingspro-
jektet med henblik pa en beslutning, er det vigtigt, at medindflydelses- og medbestemmelsesudval-
get ogsd inddrages i1 det videre arbejde.

Denne inddragelse og konsekvenserne heraf er ikke til hinder for, at (amts)kommunen fortsat arbej-
der med at tilvejebringe det fornadne beslutningsgrundlag.

I (amts)kommuner, hvor MED-rammeaftalen anvendes, skal der aftales retningslinier bl.a. for pro-
ceduren for droftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

3. Organisering
Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan nedsatte projektgrupper som led i en lebende
intern omstillingsproces i institutionen.

Ved storre omstillingsprojekter vil det vare naturligt at nedsette en projektgruppe med deltagelse
af repreesentanter for ledelse og alle bererte medarbejdere.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan aftale retningslinjer for projektgruppens arbe;j-
de.

Specielt ved udbud og udlicitering skal opmaerksomheden henledes pa, at et egentligt kontrolbud
skal udformes uathengigt af de personer, som treffer beslutning om, hvem der efter udbud skal 1o-
se opgaven fremover. De direkte involverede medarbejdergrupper ber inddrages i arbejdet med
udarbejdelse af kontrolbud, bortset fra de ovennavnte personer.

4. Projektgruppens arbejde

I de situationer, hvor medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget beslutter ikke at nedsatte en
projektgruppe, finder beskrivelsen af projektgruppens arbejde tillige anvendelse pd medindflydel-
ses- og medbestemmelsesudvalget.

Projektgruppen ber gennemgd alle relevante forhold omkring institutionens egen opgavelosning
som grundlag for beslutning om omstilling.

Projektgruppens arbejde tilrettelegges pé en sddan méde, at bdde direkte og indirekte berorte med-
arbejdere inddrages i droftelserne.
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Det bemarkes, at det af visse organisationsaftaler fremgar, at der skal optages dreftelser mellem de
berorte parter, inden der treffes endelig beslutning om sterre rationaliseringsforanstaltninger eller
arbejdsomlaegninger.

Nedenfor er anfort en raekke forhold, der ber indgé 1 projektgruppens dreftelser om omstillingspro-
jekter. Oplistningen er ikke udtemmende, ligesom alle spergsmal ikke er relevante for alle typer af
omstilling.

A. Generelt

Det er vigtigt, at samtlige medarbejdere lebende holdes orienteret om dreftelser og beslutninger i
forbindelse med omstilling. Abenhed gennem lobende, grundig information og dreftelse vil give
mulighed for at gennemfore en omstilling, hvor der tages videst mulige hensyn til medarbejdernes
tryghed. (Amts)kommunen vil herved tillige kunne drage nytte af de ansattes viden om opgavernes
udforelse.

B. Inden beslutning om omstilling
Folgende forhold ber indga i dreftelserne:

» Tilretteleeggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nuvarende opgavelosning og
evt. fastlagte malsatninger herfor.

* (konomi, herunder omkostninger ved nuvarende og fremtidig opgavevaretagelse og folgeom-
kostninger.

* Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse med eventuel overgang til an-
den/privat arbejdsgiver.

* Uddannelsesbehov og —krav til berorte medarbejdere.

* Arbejdsmiljeforhold.

* Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Droftelserne kan munde ud i, at medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget konstaterer et be-
hov for allerede i denne tidlige fase at fastleegge retningslinier for hvilke personalepolitiske konse-
kvenser, der skal folge af de igangsatte initiativer. Dette kan eventuelt ske i1 form af en tilpasning
eller revision af allerede eksisterende retningslinier om personalemassige konsekvenser af storre
@ndringer 1 organisationen.

C. Efter beslutning om omstilling

Hvis det politisk besluttes, at der skal finde omstilling af opgaver sted, kan de nedennavnte omra-
der yderligere indga 1 medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget /projektgruppens videre drof-
telser:

* Projektgruppens og medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget videre inddragelse i forle-
bet.

» Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte virkninger for medarbejdere, der ikke direkte
berares.

* Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.

* Generelle og lokale bestemmelser af betydning pa omradet.

» Konsekvenser i forhold til fastlagte retningslinier efter de sammenskrevne aftalers § 17/MED-
rammeaftalens § 8, stk. 1, med hensyn til omplacering, omskoling, efteruddannelse og lignende.

* Evt. rammer for opfelgning.
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Hvis der skal finde udbud eller udlicitering sted, kan nedennavnte omrader endvidere indga i med-

indflydelses- og medbestemmelsesudvalget /projektgruppens videre dreftelser:

* Kravspecifikation i udbudsmaterialet, fx opgavebeskrivelse, kvalitetssikring/-mal samt kontrol

og opfoelgning.

* Betingelser for og tilretteleeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

* Personalets lon-, arbejds- og ansattelsesforhold i forbindelse med udlicitering, herunder ram-

mer for overforsel af personale.

* Kontrakt- og ansattelsesvilkdr ved den fremtidige opgavevaretagelse.

» Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i (amts)kommunens eget regi, f.eks.

hvis (amts)kommunen vinder udbuddet.

5. Tyvister

Tvister vedrerende de regelsat, der er henvist til 1 dette protokollat, behandles efter bestemmelserne

1 de sammenskrevne aftaler eller i MED-rammeaftalen.

Kebenhavn, den 13. september 2002

For KL
Aleksander Aagaard / Kent Lassen

For Amtsradsforeningen
Benny C. Hansen / Per Korshaj

For Kebenhavns Kommune
Jan Tonners /Jorgen Tejlgaard Pedersen

For Frederiksberg Kommune
Lars Due Osterbye / Finn Bjorn

For Kommunale Tjenestemend og Overenskomstansatte
Connie Kruckow / Signe F. Nielsen
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Bilag 5. Vedtagter for AKUT-fonden

[ medfer af § 9, stk. 3 1,,Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg® og § 15,
stk. 4 1 ,,Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse har Amtsradsforeningen, Kommu-
nernes Landsforening og KTO aftalt folgende vedtagter for ,,Amtskommunernes og Kommunernes
fond for Uddannelse af Tillidsreprasentanter m.fl.“ (AKUT).

§ 1. Fondens beliggenhed
Uddannelsesfonden er etableret som en selvstendig funktion i Kommunernes Landsforenings loka-
ler. Brevveksling fra fonden sker i dennes navn.

§ 2. Fondens indtzegter og udgifter

Stk. 1.

(Amts)kommuner indbetaler til uddannelsesfonden et bidrag pr. prasteret arbejdstime, jf. protokol-
lat til ,,Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg® og ,,Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse*. Fondens midler anvendes til finansiering af personaleorgani-
sationernes udgifter ved tillidsreprasentantens deltagelse i1 aktiviteter efter § 9 1 ,,Aftale om tillids-
reprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg® og § 15 i ,,Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse.

Stk. 2.

De bidrag, der fremgér af det til enhver tid geldende protokollat til ,,Aftale om tillidsreprasentan-
ter, samarbejde og samarbejdsudvalg® og ,,Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse*
indbetales fra (amts)kommunerne til AKUT-fonden henholdsvis 1. januar og 1. juli i hvert overens-
komstar (1. april - 31. marts).

Indbetalingen pr. 1. januar sker pd baggrund af de ATP-pligtige timer i den forudgaende halvarspe-
riode 1. april - 30. september. Indbetalingen pr. 1. juli sker pa baggrund af de ATP-pligtige timer 1
den forudgaende halvarsperiode 1. oktober - 31. marts. Omkostningerne ved bidragenes beregning
og indbetaling atholdes af de bererte (amts)kommuner.

Stk. 3.

De til enhver tid tilstedeveerende likvide midler anbringes pa giro- og/eller bankkonto 1 fondens
navn. Udgifterne til fondens administration, herunder udgifterne til revisionen af fondens regnskab,
atholdes af de indbetalte bidrag med palebne renter, inden udlodning finder sted til de forhand-
lingsberettigede personaleorganisationer. Disposition over fondens giro- og bankkonti krever un-
derskrift af to personer, som er bemyndiget hertil, jf. § 4, stk. 2, nr. 3.

Stk. 4.

De til fonden indbetalte midler — med tilleg af renter og med fradrag af administrationsbidrag (jf.
stk. 3) — anvises til den enkelte personaleorganisation senest én méned efter indbetalingerne. Efter
aftale med den berorte personaleorganisation kan indbetaling dog ske til vedkommende hovedorga-
nisation.

§ 3. Fondens regnskab og revision

Stk. 1.
Fondens regnskabsér er kalenderéret.
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Stk. 2.

Senest den 1. juli hvert &r sender de personaleorganisationer, henholdsvis hovedorganisationer, som
har modtaget midler (jf. § 2, stk. 4), til fonden et regnskab over anvendelsen af de i det foregdende
regnskabsar modtagne midler, jf. § 2, stk. 1. Den sekretariatsmaessige koordineringsgruppe, jf. § 4,
stk. 1, kan stille krav til regnskabsafleeggelsens form og indhold. Regnskaberne skal vare revideret
af en statsautoriseret eller registreret revisor, medmindre det beleb, der af fonden er udbetalt i1 det
foregdende regnskabsar, er under kr. 30.000,- .

Stk. 3.

1) Revisionen af fondens regnskab varetages af Kommunernes Revisionsafdeling.

2) Det reviderede regnskab sendes til den sekretariatsmaessige koordineringsgruppe (jf. § 4, stk. 2)
senest den 1. maj hvert ar.

§ 4. Tilsyn med Fonden

Stk. 1.

I medfer af KTO-forliget pr. 1. april 1995 er der nedsat en sekretariatsmaessig koordineringsgruppe
med deltagelse fra KTO, Amtsradsforeningen og Kommunernes Landsforening.

Stk. 2.

I relation til denne aftale er det koordineringsgruppens opgave

1) at fore tilsyn med fondens virksomhed,

2) at godkende et rligt budget for fondens administration, herunder at fastsette et & conto admini-
strationsbidrag, jf. § 2, stk. 3,

3) at give underskriftsbemyndigelse til disposition over fondens giro- og bankkonti, jf. § 2, stk. 3,

4) at have indseende med anvendelse af fondens midler, jf. § 2, stk. 1,

5) at godkende det 1 § 3, stk. 3, naevnte regnskab.

Stk. 3.
Selskabsretligt tegnes fonden af formanden for den falleskommunale forhandlingsorganisation og
formanden for Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte 1 faellesskab.

§ 5. Ikrafttraeden og opsigelse af vedtaegterne
Stk. 1.
Vedtegterne treeder i1 kraft den 1. januar 1999.

Stk. 2.
Vedtegterne af 1. april 1995 for AKUT ophaves.

Stk. 3.

Hvis béade ,,Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg® og ,,Rammeaftale
om medindflydelse og medbestemmelse® opsiges af en eller flere af dennes parter, jf. § 27 [nu § 29]
1 ,,Aftale om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg® og § 21 [nu § 23] i ,,Ramme-
aftale om medindflydelse og medbestemmelse®, betragtes vedtaegterne i relation til den (de) opsi-
gende part(er) automatisk som opsagt til udleb pr. samme dato som ,,Aftale om tillidsrepreesentan-
ter, samarbejde og samarbejdsudvalg® og ,,Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse®.

Kebenhavn, den 10. december 1998
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For Kommunernes Landsforening
Herluf Ibsen / Peter Bramsnces

For Amtsradsforeningen
Benny C. Hansen / Per Korshaj

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte
Poul Winckler / Signe Friberg Nielsen
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Checkliste for lokale forhandlinger

For at rammeaftalen kan fa virkning i den enkelte (amts)kommune, skal der indgds en lokal aftale
om medindflydelse og medbestemmelse pé grundlag af bestemmelserne i rammeaftalen.

Forhandlingsorganet ber inddrage ovrige ledere og medarbejdere 1 (amts)kommunen under forhand-
lingerne, herunder de personer, som har kendskab til varetagelse af opgaverne vedrerende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.

Folgende emner skal eller kan indgé i forhandlingerne om den lokale aftale:
Formail for og indhold i medindflydelsen og medbestemmelsen

Bestemmelserne 1 rammeaftalens §§ 6 og 7 om bl.a. information og dreftelse er minimumsbestem-
melser og kan udbygges med f.eks.

. tidspunkt for information om budgetbehandlingen,
. skriftlig information om ekonomiske forhold,
. retningslinier pa flere omrader end de, der er fastlagti § 8, stk. 2.

Hvis den lokale aftale ogsd indebarer en @ndret organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet,
jf. rammeaftalens § 3, stk. 3 og § 11, stk. 4, skal den som minimum

. sikre, at den @&ndrede organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet styrker og effek-
tiviserer funktionsvaretagelsen,

. beskrive de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at opna det tilsigtede,

. angive en procedure for gennemforelse og opfelgning i (amts)kommunen.

Herudover skal den lokale aftale efter bekendtgerelse om virksomhedernes sikkerheds- og sund-
hedsarbejde

. angive hvordan opgaver og funktioner varetages
. indeholde en organisationsplan over den aftalte organisering.

Beskrivelsen ber foretages med udgangspunkt i en oplistning af de opgaver, som hidtil er blevet
varetaget i1 sikkerhedsorganisationen, og med angivelse af, hvem der har ansvaret for de enkelte op-
gaver.

Det kan i den forbindelse ogsé aftales, at der skal lgses yderligere opgaver pé arbejdsmiljeomradet i
medindflydelses- og medbestemmelsesstrukturen.

Strukturen for medindflydelse og medbestemmelse
Strukturen fastlegges pa grundlag af principperne i rammeaftalens § 4. Det skal i den forbindelse i
den lokale aftale bl.a. fastlegges

. om medindflydelsen og medbestemmelsen pd de enkelte niveauer skal ske gennem ud-
valg, personalemode, som led i et samarbejde mellem ledelsen og den enkelte medar-
bejderrepreesentant eller pd andre mader og

. sammens&tningen og storrelsen af medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.
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Endvidere ber det fastlegges

. pa hvilke niveauer der er en ledelseskompetence, som kan medfere, at der skal vare en
aftalt mulighed for at ove medindflydelse og medbestemmelse og
. om og i givet fald hvordan forretningsordenen for de enkelte medindflydelses- og med-

bestemmelsesudvalg fastlegges.

I forhold til organiseringen af arbejdsmiljeindsatsen skal det fastlaegges, 1 hvilket omfang den loka-
le aftale omfatter organiseringen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

I den forbindelse aftales bl.a.

. hvordan skal sikkerheds- og sundhedsarbejdet organiseres? Skal der pa nogle omrader i
(amts)kommunen vere en sarskilt sikkerhedsorganisation?
. skal en integreret organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet bdde omfatte ud-

valgsstrukturen og omfatte, at tillidsrepraesentanten ogsa varetager sikkerhedsreprasen-
tantens funktioner?

I forhold til hovedudvalget kan det bl.a.

. overvejes, om der er behov for at fravige hovedreglen i § 4, stk. 7, hvorefter hovedud-
valget er det gverste udvalg ogsé pa sikkerheds- og sundhedsomrédet,

. aftales, at hovedudvalget skal tillegges yderligere opgaver, som f.eks. sikring af, at re-
presentanterne 1 medindflydelses- og medbestemmelsessystemet far den fornedne ud-
dannelse,

. aftales, at hovedudvalgets dreftelse med (amts)kommunens politiske ledelse skal forma-

liseres, f.eks. ved at fastlegge tidspunktet for et arligt mede, hvor budgetforslagets kon-
sekvenser for arbejds- og personaleforhold dreftes, eller ved at fastlegge flere end ét
mede om 4ret.

I forhold til retten til valg af fallestillidsrepraesentant skal det registreres, hvilke overenskomst-
grupper, der ensker at gore brug af retten til at vaelge fellestillidsreprasentant i forbindelse med
indgéaelsen af den lokale aftale, jf. § 12, stk. 5.

Vilkar for medarbejderrepraesentanterne

Hvis der i forbindelse med indgéelse af en lokal aftale sker en vasentlig endring af medarbejderre-
praesentanternes opgaver, skal det aftales, hvorledes vilkarene for medarbejderrepraesentanterne
skal vere.

I vurderingen af @ndringer af medarbejderrepraesentanternes opgaver kan bl.a. indga udvidelse af
opgaver, funktioner og geografisk dekningsomrade.

I aftaler om medarbejderreprasentanters vilkdr kan bl.a. indgé
. tidsforbrug til udferelse af hvervet, herunder frikeb,
. uddannelsesaktiviteter og

. muligheder for kontakt med de medarbejdere, som den pagaldende reprasenterer, f.eks.
1 tilfeelde af store geografiske afstande eller skiftende arbejdstider.

72



Som led 1 droftelserne kan det afklares, om der skal ske en kompensation gennem vikarordninger,
som indebarer, at den pageldende medarbejderreprasentants institution kompenseres i1 forhold til
den tid, som medarbejderrepraesentanten anvender til sit hverv.

Selv om der i forbindelse med indgaelsen af den lokale aftale ikke sker en vasentlig @ndring af
medarbejderrepreesentanternes opgaver, kan spergsmalet om vilkér alligevel inddrages 1 dreftelser-
ne. Spergsmaélet kan ogsé tages op efter den lokale aftales indgaelse som led i det lebende samar-
bejde mellem ledelse og medarbejdere.

Der henvises i ovrigt til protokollatet om indgéelse af lokale MED-aftaler, til rammeaftalens § 14
om medarbejderrepraesentanternes vilkar og til TR-vilkérsprotokollatet (se bilag 3).

Desuden gores opmaerksom pd, at (amts)kommunens ledelse og de enkelte organisationer har mu-
lighed for sarskilt at indga lokale TR-aftaler.

Opsigelse af den lokale aftale

Aftalen skal, jf. § 3, stk. 5, indeholde en beskrivelse af, hvilke konsekvenser en opsigelse vil fa for
tillidsrepraesentanterne, for samarbejdet og samarbejdsudvalgene samt for sikkerhedsorganisationen
— altsé en positiv tilkendegivelse af, hvilke regler der skal gelde, hvis der ikke kan opnas enighed
om en ny lokal aftale. Det kan f.eks. aftales, at den sammenskrevne aftale (Aftale om tillidsreprae-
sentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg) anvendes sammen med arbejdsmiljelovgivningens
bestemmelser om sikkerhedsorganisationen, eller det kan aftales, at den lokale aftale lgber videre,
indtil der opnas enighed om, at den @ndres. Der kan ogsé tenkes andre kombinationer.
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Protokollat om fremtidig uddannelse pa medindflydelses- og medbe-
stemmelsesomradet

Indledning

Ved overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 1995 var der enighed om, at der soges indgdet en
rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, senest nar anbefalingerne indeholdt i ,,Per-
spektivrapport om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde® er implementeret i lovgivnin-
gen.

Parterne var endvidere enige om ,,at udvikle en uddannelse, der kvalificerer ledelse og medarbejde-
re til at indgd i1 et samarbejde om de samlede opgaver i et nyt medindflydelses- og medbestemmel-
sessystem®, jf. protokollat' om medindflydelse og medbestemmelse, punkt 7.

Til brug for de (amts)kommuner, der indgér en lokal aftale i henhold til rammeaftalen, skal parterne
udvikle en uddannelse, der bestar af

* et grundmodul,

* en samarbejdsuddannelse af to dages varighed,

* et medindflydelses- og medbestemmelsesmodul (et MIB-modul),
* et antal opfelgningsuddannelser (klippekort).

Ledere og medarbejdere i et nyt medindflydelses- og medbestemmelsessystem skal have tilbudt
ovennavnte uddannelser excl. opfelgningsuddannelserne si betids, at de sd vidt muligt kan gen-
nemferes inden for det ferste funktionsar. Hvis der er enighed i hovedudvalget herom kan en
(amts)kommune udvikle og tilbyde en tilsvarende uddannelse.

Herudover indgédr i formélsbeskrivelserne hensynet til sammenta@nkningen med den lovpligtige
grunduddannelse pa sikkerhedsomrddet samt de branchespecifikke overbygningsuddannelser.

Med hensyn til den lovpligtige uddannelse af medlemmer af sikkerhedsgrupper m.fl. samt af sik-
kerhedsudvalg henvises til referat” fra den 18. marts 1996°,

! Protokollat til KTO-aftalen pr. 1. april 1995 om medindflydelse og medbestemmelse, punkt 7 i bilag 9.1.

? P4 et mode den 18.3.1996 blev der opnaet enighed mellem Kommunernes Landsforening, Amtsradsforeningen, ho-
vedorganisationerne (LO, FTF og AC) og KTO om indhold og omfang af en revideret uddannelse for medlemmer af
sikkerhedsorganisationen. Modellen, som parterne forpligtede sig til at arbejde for, gér ud pa felgende: De medlemmer
af sikkerhedsgrupper, der pt. er omfattet af selvstudieordningen og af 16-timers uddannelsen, skal fremover gennemga
en uddannelse pa tre dage. De medlemmer af sikkerhedsgrupper, der pt. skal gennemga en 32-timers uddannelse, skal
fremover gennemgé en uddannelse pa fire dage. Alle uddannelser bestér af et grundmodul pa to dage, hvoraf den ene er
rettet mod sarlige (amts)kommunale problemstillinger, f.eks. problemstillinger, der er affedt af, at der er tale om poli-
tisk styrede arbejdspladser, samt af et obligatorisk branchevist overbygningsmodul pa hhv. en eller to dage. For med-
lemmer af sikkerhedsudvalg vil der herudover blive etableret et grundmodul af én dags varighed. Udgangspunktet for
formal og indhold i denne uddannelsesmodel vil vaere formal, indhold, peedagogiske principper samt erfaringer fra den
nuvarende 32-timers uddannelse.

? De centrale parter droftede i 1998, hvilke konsekvenser det havde for protokollatet, at Folketinget i maj 1997 vedtog
en rekke @ndringer i Arbejdsmiljeloven, og at Arbejdsministeren tilkendegav, at ministeren administrativt agtede at
gennemfore en udvidelse af den lovpligtige uddannelse af medlemmer af sikkerhedsorganisationen. P4 baggrund af
droftelsen konstaterede parterne enighed om bl.a. felgende: Séfremt det ikke kunne lade sig gere at etablere et felles
grundmodul, som ogsa skulle svare til indholdet af den 1. dag i sikkerhedsuddannelsen, var parterne enige om, at det
aftalte grundmodul tilbydes de ledere og medarbejdere, som skal have tilbudt SU-uddannelsen, men ikke de ledere og
medarbejdere som har eller skal gennemga den lovpligtige sikkerhedsuddannelse. Grundmodulet vil altsé i den situati-
on ikke udgere en felles "indgang" til uddannelserne. Der er nermere redegjort for parternes droftelser i Kommentarer
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A. FORMAL FOR UDDANNELSEN

1. Uddannelsens overordnede formal
Det overordnede formél for uddannelsen inden for det (amts)kommunale medindflydelses- og med-
bestemmelsessystem er

» at kvalificere ledelses- og medarbejderreprasentanter til at indga i et samarbejde om de sam-
lede opgaver i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, dvs. opgaver vedrerende ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold pa arbejdspladsen, i institutionen og i
(amts)kommunen generelt,

* at medvirke til, at disse forhold leses i et helhedsperspektiv,

» at skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af vesentlig betydning for savel
udvikling af kvalitet og service i1 (amts)kommunen som for personalepolitikken og for medar-
bejdernes udviklingsmuligheder og trivsel og

» at medvirke til, at samarbejdet kan udferes 1 praksis under hensyntagen til de sarlige politiske
vilkar, som kendetegner arbejdet i det (amts)kommunale system, herunder at give deltagerne
kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet.

2. Formal for grundmodul
Grundmodulet skal med udgangspunkt i (amts)kommunale problemstillinger, der bl.a. er affedt af,
at der er tale om politisk styrede arbejdspladser

* bibringe deltagerne en helhedsforstaelse af medindflydelses- og medbestemmelsessystemets
funktioner og opgaver,

* introducere deltagerne til samarbejdets vilkar og muligheder bl.a. ved praktiske eksempler,

» styrke deres muligheder for at arbejde systematisk med henholdsvis samarbejds- og arbejds-
miljeforhold og

* danne grundlag for den videre uddannelse inden for medindflydelses- og medbestemmelses-
systemet.

Formalene for den lovpligtige uddannelse af sikkerhedsgrupper m.fl., jf. referat’ af modet den 18.
marts 1996, vil 1 evrigt blive fastlagt i regi af Arbejdsmiljerddet/Arbejdstilsynet.

3. Formadl for samarbejdsuddannelsen
Samarbejdsuddannelsen har til formal at

» kvalificere deltagerne til 1 et samarbejde at skabe gode arbejds-, personale- og samarbejdsfor-
hold, herunder at styrke samarbejdet og opgavevaretagelsen i medindflydelses- og medbe-
stemmelsessystemet,

* uddanne deltagerne til i praksis at kunne handtere problemstillinger, der iser er knyttet til ef-
fektivisering, udvikling og interessevaretagelse,

» kvalificere deltagerne til at kunne analysere arbejds-, personale- og samarbejdsforhold samt
kunne udarbejde forslag til forbedring af disse og

til protokollatet om fremtidig uddannelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesomradet af 4. marts 1998. Efterfol-
gende udstedte Arbejdsministeren bekendtgerelse nr. 457 af 14. juni 1999 om sikkerhedsgruppens arbejdsmiljeuddan-
nelse.

* Se fodnote 2)
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» gennem kendskab til informationsvaerktejer fremme deltagernes muligheder for i1 et samarbej-
de at kvalificere, effektivisere og udvikle medindflydelsen og medbestemmelsen i (amts)kom-
munen.

4. Formal for ,MIB-modulet*
Modulet har til formal at sikre, at de medlemmer, der indgér i et samarbejde om de samlede opga-
ver 1 et nyt medindflydelses- og medbestemmelsessystem bl.a. far

e viden om og treening i at kommunikere med (amts)kommunens gvrige medarbejdere/kolleger
med henblik pd, at alle ansatte kan medvirke til at kvalificere, effektivisere og udvikle med-
indflydelsen og medbestemmelsen i (amts)kommunen og

* indsigt i losning af tvaergdende problemstillinger, som f.eks. kortleegning af psykosociale risi-
kofaktorer.

5. Formail for klippekort-modulerne
Modulerne har til formal at samarbejds- og arbejdsmiljeorganisationernes medlemmer bl.a. far

» opdateret deres viden om den (amts)kommunale sektors aktuelle og fremtidige vilkér og mu-
ligheder for at udeve sin virksomhed i praksis,

* viden om konkrete arbejdsmiljeaktiviteter og -forhold,

* metoder til aktiviteter, der kan fremme samarbejds- og arbejdsmiljoorganisationernes funkti-
oner i (amts)kommunen og

* inspiration til gennemforelse og opfelgning af medindflydelses- og medbestemmelsessyste-
mets konstruktive udvikling.

B. UDDANNELSESMODELLEN

1. Uddannelsens opbygning og varighed
Uddannelsen er opbygget, saledes at der tilbydes:

a. Et grundmodul (én dag)

Ledere og medarbejdere, der indgér i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem, gennemgér
et grundmodul af 1 dags varighed. For ledere og medarbejdere, der indgar 1 et samarbejde om de
samlede opgaver 1 medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, og som har gennemgaet den
lovpligtige § 9-uddannelse, jf. referat’ af 18. marts 1996, erstatter 1. dag i sikkerhedsuddannelsen
dette grundmodul.

b. § 9-uddannelsen

Jf. referat® af 18. marts 1996, anbefales af parterne til, udover det under a. nevnte grundmodul, til
at bestd af folgende:

Et arbejdsmiljegrundmodul 2 (én dag),

et obligatorisk branchevist overbygningsmodul pa henholdsvis

* Se fodnote 2)
¢ Se fodnote 2 og 3)
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* ¢n dag (for deltagere, der tidligere var henvist til selvstudium eller 16-timers uddannelse) el-
ler
* to dage (for deltagere, der tidligere var henvist til 32-timers uddannelsen).

¢. En samarbejdsuddannelse (2 dage)

Samarbejdsuddannelsen tilbydes sdvel medarbejderreprasentanter som ledere, der er valgt/udpeget
til at indgé 1 medindflydelses- og medbestemmelsessystemet. For ledere og medarbejdere, der vare-
tager de samlede opgaver i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet forudsettes det, at den
lovpligtige arbejdsmiljouddannelse er gennemgéet (normalt inden for det forste halve ér). De gér
derfor direkte til samarbejdsuddannelsen, idet grundmodulet tilstrebes indholdsmeessigt at svare til
indholdet i 1. dag i § 9-uddannelsen.

d. Et MIB-modul (2 dage)

De ledere og medarbejdere, der indgér 1 et samarbejde om de samlede opgaver i1 et nyt medindfly-
delses- og medbestemmelsessystem (sdvel arbejdsmiljo- som samarbejdsfunktionen), tilbydes et
MIB-modul.

e. Et antal opfelgningskurser (klippekort-moduler)

(1 dag pr. funktionsér for ledere og medarbejdere der varetager enten arbejdsmiljefunktionen eller
samarbejdsfunktionen. For ledere og medarbejdere, der varetager savel arbejdsmiljo- som samar-
bejdsfunktionen, 2 dage pr. ar i 2. 3. og 4. funktionsdr. Herefter 1 dag pr. &r 1 5. og folgende funk-
tionsar).

Alle ledere og medarbejdere, som indgér i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, har der-
udover ret til supplerende uddannelse (klippekort).

Den enkelte repreesentant kan opspare disse supplerende uddannelsesdage i funktionstiden. Retten
til de supplerende uddannelsesdage kan anvendes (forste klip udleses), nar de ovrige relevante ud-
dannelser omtalt ovenfor er gennemgéet, dog tidligst 1 ar efter valget/udpegningen.

Klippekortet skal kunne anvendes til f.eks. temadage, enkeltstiende kursusdage og lengerevarende
kursusaktiviteter enten for hele eller udvalgte dele af udvalget eller for enkeltpersoner. Klippekort-
modulerne kan bl.a. udvikles af parterne 1 faellesskab. Klippekortet kan enten anvendes til uddan-
nelser, som udbydes af de centrale parter eller til andre uddannelser efter eget valg.

Principper for anvendelse af klippekort fastlegges i hovedudvalget i den enkelte (amts)kommune.

Emner til brug af klippekort kunne veere:
* Tunge loft
e Indeklima
* Arbejdsmiljeplaner
* Psykisk arbejdsmiljo
* Arbejdspladsvurdering
* Budget og regnskab
* Personalepolitik
* Ligestilling
* Samarbejdstrening
* Den lerende organisation
* Kommunikation
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* Maode- og forhandlingsteknik
Med etableringen af klippekortordningen er det ikke tilsigtet at begraense mulighederne for uddan-
nelse 1 forhold til nu. Det er ligeledes ikke tilsigtet, at klippekortordningen skal fere til yderligere
krav pa uddannelse, hvor det 1 forvejen er aftalt, at repraesentanter i medbestemmelsesudvalg m.v.
har ret til minimum et tilsvarende antal dages uddannelse efter eget valg pr. ar.

Klippekortet har ingen indvirkning pa uddannelse af tillidsrepreesentanter, herunder frihed til denne
uddannelse.

2. Overgangsperiode
I (amts)kommuner, hvor der indgés en lokal aftale, inden den nye § 9-uddannelse er udviklet ’, til-
bydes folgende uddannelse til nyvalgte sikkerhedsreprasentanter og ledere:

a. Nuverende selvstudiepakke og 16 timers uddannelse: 16 timers uddannelsen + grund-
modulet jf. punkt B. 1. a.
b. Nuvarende 32 timer: 32 timer.

Til brug for (amts)kommuner, hvor der indgds en lokal aftale, udvikles og udbydes et ,,overgangs-
modul®, der tilbydes ledere og medarbejdere, som har gennemgaet den hidtidige SU-uddannelse.

Overgangsmodulet har en varighed af 1 dag.

Formalet for overgangsmodulet fastlegges med udgangspunkt i ovenstdende formél for samar-
bejdsuddannelsen.

C. ORGANISERING

1. Udvikling og udbud af uddannelserne
De centrale parter har ansvaret for og forestar udviklingen af uddannelserne, idet de lovpligtige ud-
dannelser pa arbejdsmiljgomradet forudsattes udviklet i regi af Arbejdsmiljerddet/Arbejdstilsynet.

Med hensyn til samarbejdsuddannelsen udvikles et pilotkursus, der skal danne grundlag for den
nermere fastleggelse af indhold mv. 1 uddannelsen, jf. bilag 9-4 til KTO-forliget 1995. Pilotkurset
afproves 1 et antal (amts)kommuner.

Udviklingen af de enkelte uddannelser/moduler foretages af eksterne konsulenter/uddannelsesfolk.
Den person/de personer, der far til opgave at udvikle uddannelsen, forudsattes at veere de(n) sam-
me, som udvikler pilotkurset. Der inddrages erfaringer fra underviserne, herunder fra de nuvarende
SU-instrukterer, i udvikling af uddannelsen.

De centrale parter sikrer, at der hele tiden er et antal kurser, der kan anvendes som klippekort-
moduler.

De centrale parter undersgger mulighederne for at inddrage Den Kommunale Hgjskole i forbindelse
med udvikling og udbud af de af parterne aftalte uddannelser.

Parterne vil overfor (amts)kommunerne anbefale uddannelserne.

7 Se fodnote 3
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Hvis der er enighed i hovedudvalget, kan en (amts)kommune
¢ selv udvikle en tilsvarende uddannelse,
* lokalt treeffe beslutning om anvendelse af egne undervisere til sdidanne kurser og
* anvende undervisere fra egen (amts)kommune til at foretage undervisningen pa den uddan-
nelse, som parterne har udviklet.

2. Evaluering og kvalitetssikring
De centrale parter foretager lobende evaluering og kvalitetssikring af uddannelserne, herunder af
kursusmaterialet.

D. UNDERVISERE

1. Kvalifikationskrav
Der fastlegges folgende minimumskrav (,terskelkrav®) til underviserne pd de uddannelser, som
parterne udvikler:

Faglige kvalifikationer:

* Erfaring med projektarbejde og procesforleb,

* bredt kendskab til (amts)kommunale forhold,

» erfaring med samarbejde mellem forskellige fagomrader i en (amts)kommunal forvaltning
(f.eks. gennem arbejdet som tillidsreprasentant, SU-medlem eller som leder) og

* erfaring 1 skriftlig og mundtlig formidling.

Paedagogiske kvalifikationer:

* Erfaring i at undervise og
* have gennemgaet et voksenpaedagogisk grundkursus eller forpligte sig til at gennemgé et sa-
dant kursus inden for de forste seks maneder efter udpegningen som underviser.

2. Udpegning
Parterne godkender i fallesskab undervisere pad grundlag af ovennavnte krav. Der udarbejdes et
ansegningsskema. Underviserne godkendes for fem ér, hvorefter de skal soge igen.

Kebenhavns Kommune kan valge, at undervisningen skal varetages af personer tilknyttet Keben-
havns Kommunes Kursuscenter. I sa fald udpeges underviserne af kursuscentret.

Med udgangspunkt i kvalifikationskravene tilstraebes en rimelig geografisk fordeling og en ligelig
fordeling af underviserne mellem ledelses- og medarbejderreprasentanter.

Der vil vare nogle vilkér tilknyttet funktionen som underviser, bl.a.:

* Gennemforelse af den serlige underviseruddannelse,

* der forudseattes normalt gennemfort mindst ti kursusdage arligt,

» deltagelse 1 de fellesaktiviteter, der gennemfores af parterne for underviserne og
» gennemforelse af evaluering af egen prastation som en rutine.
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3. Uddannelse af undervisere

De undervisere, der udvalges, gennemgér underviseruddannelsen og er herefter automatisk god-
kendt til at veere undervisere. Parterne skal ikke derudover ,,godkende® eller ,,certificere” de enkelte
undervisere.

De nuvarende instrukterer skal sgge og vagtes efter de ovenfor skitserede kvalifikationskrav. Hvis
de ikke opfylder kravene, kan de ikke udpeges til at undervise pa den nye uddannelse.

Safremt undervisningen i Kebenhavns Kommune varetages af Kebenhavns Kommunes Kursuscen-
ter, forpligter kommunen sig til, at underviserne har en underviseruddannelse pd samme niveau som
pa det gvrige kommunale omrade.

Udgangspunktet for det nye underviserkorps er det nuverende SU-instrukterkorps, dvs. at der 1 for-
ste omgang sages efter undervisere til den nye uddannelse inden for det nuvarende korps. Hvis der
herudover er behov for undervisere seges ,,eksternt*.

De instrukterer fra det gamle korps, der udpeges pd ny, skal ikke nedvendigvis gennemgé en ny
underviseruddannelse, men kan i stedet tilbydes et opfelgningskursus.

Antallet af undervisere i det nye underviserkorps fastlegges pa grundlag af antallet af lokale aftaler
og den geografiske fordeling heraf.

4. Vilkar

Undervisernes vilkar fastlegges ved aftale mellem de centrale parter. Sadfremt undervisningen 1 Ko-
benhavns Kommune varetages af Kebenhavns Kommunes Kursuscenter, fastsattes undervisernes
vilkér ved aftale mellem Kebenhavns Kommune og den forhandlingsberettigede organisation.

Det er et princip, at det er den rekvirerende (amts)kommune, der dels dekker underviserens hono-
rar, dels dekker den lenudgift, underviserens (amts)kommune matte have.

E. FINANSIERING

1. Af udvikling m.v.

Det forudsattes, at finansieringen af udviklingen af de uddannelser, som parterne udvikler, samt
uddannelse af undervisere m.v. fortsat sker gennem Den Kommunale Hejskole/Den kommunale
Momsfond.

2. Af gennemforelsen af uddannelserne
Uddannelsen finansieres af (amts)kommunerne, som atholder alle udgifter til uddannelserne, her-
under len/honorar til underviserne samt kursusdeltagernes lon m.v. i1 kursustiden.
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F. OVERORDNEDE (PADAGOGISKE) PRINCIPPER

Den fremtidige uddannelse pd medindflydelses- og medbestemmelsesomradet bygger pa processer
og problemlesning. Det er vasentligt, at deltagerne 1 uddannelsen eves i at tenke i mader at pro-
blemlgse pa, frem for i regler for losning af problemer.

Uddannelsen forudsattes afviklet i rimelig tidsmessig sammenhang, med mulighed for lesning af
relevante praktiske opgaver.

Der skal vaere mulighed for inddragelse af en lokal ressourceperson i undervisningen med henblik
pa formidling af sarlige lokale (amts)kommunale forhold, ligesom der i tilrettelaeggelsen af uddan-
nelsen skal tages hejde for, at der kan blive tale om to undervisere, eventuelt pa dele af uddannel-
sen, hvis holdets storrelse eller indhold begrunder det.

Der skal i tilretteleeggelsen af uddannelsen endvidere tages hgjde for folgende principper:

* Uddannelsen forudsattes at bygge pa sa stor aktiv inddragelse af deltagerne som muligt,
* kursusdeltagerne skal kunne samarbejde om og arbejde selvstaendigt med opgaverne,

» der skal i undervisningen etableres erfaringsudveksling mellem kursusdeltagerne,

* indleringen af lovstof og aftaler mv., skal inddrages som et led i opgavebehandlingen,

* der foretages labende en kobling til kursusdeltagernes egen arbejdsplads og

» deltagerne skal settes i stand til at kunne analysere arbejds-, personale- og samarbejdsfor-
hold.

Kebenhavn, den 15. november 1996

For KOMMUNERNES
LANDSFORENING
Soren Andersen / Herluf Ibsen

For AMTSRADSFORENINGEN
Benny C. Hansen / Annelise Korreborg

For KOBENHAVNS KOMMUNE
p.o.v.
Jan Tonners / J. Tejlgaard Pedersen

For FREDERIKSBERG KOMMUNE
Lars Due Osterbye / Per Sogaard

For KOMMUNALE TJENESTEMZAEND
OG OVERENSKOMSTANSATTE
Poul Winckler / Jens Kragh
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Indholdet i MED-uddannelsen

Hvad er MED?
MED star for medindflydelse og medbestemmelse.

KL, Amtsradsforeningen, Kebenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune samt Kommunale Tje-
nestemand og Overenskomstansatte indgik i 1996 en ramme aftale om at fremme medindflydelse
og medbestemmelse i det (amts)kommunale system.

Nogle af de vaesentligste formal med MED-aftalen er, at
* hver (amts)kommune indgér sin aftale
 aftalen skal forbedre og udvikle samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere
* alle medarbejdere i lokalaftalen sikres ret til medindflydelse og medbestemmelse og at der
sker en storre integration mellem samarbejds- og arbejdsmiljesystemet

Formalet med MED-uddannelsen
MED-uddannelsen er udviklet til at understotte rammeaftalens formal.

Nedennavnte overordnede formal gelder alle modulerne i MED-uddannelsen.
Uddannelsens overordnede formal

 at kvalificere ledelses- og medarbejderreprasentanter til at indga i et samarbejde om de sam-
lede opgaver 1 medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, dvs. opgaver vedrerende ar-
bejds-, personale, samarbejde- og arbejdsmiljeforhold pé arbejdspladsen, 1 institutionen og 1
(amts)kommunen generelt,

» at medvirke til, at disse forhold leses i et helhedsperspektiv,

» at skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af vesentlig betydning for savel
udvikling af kvalitet og service i (amts)kommunen som for personalepolitikken og for medar-
bejdernes udviklingsmuligheder og trivsel, og

* at medvirke til, at samarbejdet kan udferes i praksis under hensynstagen til de serlige politi-
ske vilkéar, som kendetegner arbejdet i det (amts)kommunale system, herunder at give delta-
gerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet

MED-uddannelsens padagogiske principper

Uddannelsen
* bygger pa processer og problemlgsning
* indeholder mulighed for losning af relevante praktiske opgaver
* bygger pa sé stor aktiv inddragelse af deltagerne som muligt
* ctablerer erfaringsudveksling mellem deltagerne
* indlerer lovstof og aftaler mv. som et led i opgavebehandlingen
» foretager lobende en kobling til deltagernes egen arbejdsplads

Deltagerne skal
* gves 1 at tenke 1 mader at problemlase pa frem for i regler for lasning af problemer
* kunne samarbejde om og arbejde selvstendigt med opgaverne
* sattes 1 stand til at kunne analysere arbejdspersonale og samarbejdsforhold
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Undervisningen
MED-uddannelsen bygger pa, at

al information er dben

deltagerne skal finde og veelge den information, der er relevant for dem

viden om metoder er mere vigtig end viden om enkeltdata

den opndede indsigt skal kunne anvendes

materialerne er handlingsorienterede

undervisningen bliver givet 1 overensstemmelse med deltagernes aktuelle uddannelsesbehov
samt

at den fortrinsvis er orienteret mod de processer, der kan fremme medindflydelse og medbe-
stemmelse

GRUNDMODUL - 1 dag

Formélet med Grundmodulet
Med udgangspunkt i (amts)kommunale problemstillinger, der bl.a. er affedt af, at der er tale om po-
litisk styrede arbejdspladser, skal Grundmodulet

bibringe deltagerne en helhedsforstaelse af medindflydelses- og medbestemmelsessystemets
funktioner og opgaver,

introducere deltagerne til samarbejdets vilkar og muligheder bl.a. ved praktiske eksempler,
styrke deres muligheder for at arbejde systematisk med henholdsvis samarbejds- og arbejds-
miljeforhold og

danne grundlag for den videre uddannelse inden for medindflydelses- og medbestemmelses-
systemet

Forventede resultater af deltagelse pA Grundmodulet
Det er hensigten, at deltageren i Grundmodulet pé sin dagligdag som medlem af et MED-udvalg
kan se arbejdet 1 MED-udvalget 1 en helhed, dvs. vedrerende

opgaverne

funktionen og idéen med MED

pavirke andre til medindflydelse og medbestemmelse
integrere samarbejds- og arbejdsmiljosystemet
fremme sine handlemuligheder

oge sin personlige kompetence

Indholdet pa Grundmodulet
* Indledning

MED-ideen i (amts)kommunen

Oplaeg om bl.a. MED-udviklingsforlebet samt ideerne og visionerne i1 den centrale og den lo-
kale MED-aftale

¢ Den lokale MED-aftale

Hovedafsnittene i den lokale MED-aftale
Formdlet med den MED-udvikling, der enskes gennemfort i (amts)kommunen, og MED-
aftalens muligheder for at blive gennemfort i praksis

* Medlem af et MED-udvalg

Opgaver, roller og ressourcer
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Samarbejdsopgaver
Arbejdsmiljeopgaver
MED-opgaver

Arbejdsmetoder i MED-udvalgene

* Udvikling af MED
* Hvad kan deltagerne undersgge inden naste modul
* Opleg til den fortsatte deltagelse i MED-udvikling

SAMARBEJDSMODUL - 2 dage

Formilet med samarbejdsmodulet
Samarbejdsmodulet har til formal at
» kvalificere deltagerne til 1 et samarbejde at skabe gode arbejds-, personale- og samarbejdsfor-

hold, herunder styrke samarbejdet og opgavevaretagelse 1 medindflydelses- og medbestem-
melsessystemet,

* uddanne deltagerne til i praksis at kunne handtere problemstillinger, der iser er knyttet til ef-

fektivisering, udvikling og interessevaretagelse,

kvalificere deltagerne til at kunne analysere arbejds-, personale- og samarbejdsforhold samt
kunne udarbejde forslag til forbedring af disse og

gennem kendskab til informationsvarktejer fremme deltagernes muligheder for 1 et samarbej-
de at kvalificere, effektivisere og udvikle medindflydelsen og medbestemmelsen i (amts)kom-
munen.

Forventede resultater af deltagelse pA Samarbejdsmodulet
Det er hensigten, at deltageren pa Samarbejdsmodulet i praksis kan

arbejde med lokale politikker og bestemmelser i relation til medindflydelse og medbestem-
melse

analysere konkrete problemstillinger og finde veje til losning af dem

inspirere andre til at fremme medindflydelse og medbestemmelse péd egen arbejdsplads
pavirke samarbejdsprocessen konstruktivt

opna en gget bevidsthed om sin funktion som aktiv udevende og handlende medlem af et
MED-udvalg

Indholdet pa Samarbejdsmodulet
* Indledning

Hvor er vi nu?

* Personale- og lonforhold

personalepolitik

lenpolitik

uddannelse

ligestilling

budgettering og resurseanvendelse i tilknytning hertil
MED-reprasentanternes arbejde med personale- og lenpolitik

* Arbejdsforhold og arbejdsmiljo

arbejdsforhold
arbejdsmilje
teknologi

&5



kvalitetsudvikling
budgettering og resurseanvendelse i tilknytning hertil
MED-reprasentanternes arbejde med arbejdsforhold og arbejdsmiljo

* MED-udvikling

organisationsudvikling

ledelse og medarbejdere i samarbejde om udvikling af medindflydelse og medbestemmelse
informationsbudgettering og resurseanvendelse i tilknytning hertil
MED-reprasentanternes arbejde med udvikling atf MED

* Markedsplads for udvikling

Inspiration til MED-udvikling pa egen arbejdsplads.

MIB-MODUL - 2 dage

Formélet med MIB-modulet
Modulet har til formal at sikre, at de medlemmer, der indgér i et samarbejde om de samlede opga-
ver 1 et medindflydelses- og medbestemmelsessystem bl.a. far

* viden om og treening i at kommunikere med (amts)kommunens evrige medarbejdere/kolleger

med henblik p4, at alle ansatte kan medvirke til at kvalificere, effektivisere og udvikle med-
indflydelsen og medbestemmelsen i (amts)kommunen, og

indsigt 1 lesning af tvaergéende problemstillinger, som f.eks. kortleegning af psykosociale risi-
kofaktorer.

Forventede resultater af deltagelse pA MIB-modulet
Det er hensigten, at deltagerne pd MIB-modulet kan

deltage 1 et samspil om varetagelse af ledelsesfunktionen i relation til arbejds-, personale- og
arbejdsmiljeforhold, herunder finde felles vaerktejer til et samarbejde om den langsigtede ud-
vikling af medindflydelse og medbestemmelse for alle i den givne afdeling, institution eller
(amts)kommune,

anvende procesvearktejer og kommunikation til at understotte udviklingen,

inspirere andre til aktivt at fremme perspektivet i MED,

opnd en sterre personlig indsigt 1 og respekt for badde ledere og medarbejderes vilkar og mu-
ligheder,

opleve en personlig udviklingsproces 1 varetagelse af MED-funktionerne,

opna et helhedssyn pé udevelse af (amts)kommunens virksomhed.

Indholdet pA MIB-modulet

Introduktion til MIB-modulet

Status pa MIB-udvikling

Hvordan ser ,,MED-regnskabet* ud?

MED-spil“

MED-spil“ om et konkret emne

Interessentanalyse

Pévirkning til udvikling af medindflydelse og medbestemmelse
Reaktioner pd udvikling af medindflydelse og medbestemmelse
Analyser af beslutninger og processer

Inspiration og ,,vaerktejer til udvikling

Hvad vil vi med MED?
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* Hensigter med udvikling af medindflydelse og medbestemmelse
* Ledelsesfunktionen i MED

* Matchning af ledelsen

* Nyttiggorelse af ressourcer

* Medvirken til udvikling
*  MED-udvikling

* Udvikling af arbejds-, personale- og samarbejds- og arbejdsmiljeforhold 1 de enkelte MED-

udvalg

* Strategi for en MED-udvikling

*  MED-udvikling er en fortsat udviklingsproces

* Mal og visioner i eget MED-udvalg.

OVERGANGSMODUL - 1 dag
Overgangsmodulet er et tilbud til de medlemmer af MED-udvalg, der tidligere har deltager i SU-
kurser.

Formilet med Overgangsmodulet
Formalet for Overgangsmodulet er fastlagt med udgangspunkt i samarbejdsuddannelserne.

Det er hensigten, at deltageren
* introduceres til MED-systemets idegrundlag,
* med udgangspunkt i den lokale MED-aftale far et helhedsbillede af de hensigter, opgaver og
arbejdsformer, som det kraver at gennemfore medindflydelse og medbestemmelse 1 praksis,
* kan medvirke til en integration af samarbejds- og arbejdsmiljesystemet.

Tilrettelzeggelse af modulet

Overgangsmodulet tilretteleegges 1 samarbejde med MED-underviseren, idet der kan vaere sarlige
lokale forhold og hensigter med deltagelse 1 Overgangsmodulet. De hidtidige erfaringer med udvik-
lingen af MED-uddannelsen er, at Grundmodulet, der giver grundlaget for de nye tanker om udvik-
lingen af medindflydelse og medbestemmelse, og Samarbejdsmodulets afsnit om ,,Arbejdsforhold
og arbejdsmilje®, dekker det uddannelsesbehov, der er hos tidligere SU-deltagere.

HVEM SKAL HAVE HVILKEN UDDANNELSE? (Oversigtsskema)

Hvad skal jeg, hvis jeg?
Hvem, der har ret til hvilke moduler i MED-uddannelsen

Forkortelser i oversigtsskemaet:

TR: Tillidsrepraesentant i MED-udvalget

MR: Medarbejderreprasentant i MED-udvalget

LR: Lederreprasentant i MED-udvalget

TR=SIR: Tillidsreprasentant, der samtidig er sikkerhedsreprasentant

LR=SIR: Lederreprasentant, der er arbejdslederreprasentant i1 sikkerhedsgruppen

(H)SU: (Hoved)samarbejdsudvalg, dvs. medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, som be-
skeeftiger sig med arbejds-, personale- og samarbejdsforhold.
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(H)SAU: (Hoved)samarbejds- og arbejdsmiljoudvalg, dvs. medindflydelses- og medbestemmelses-
udvalg, som beskaftiger sig med arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, men
som ikke har opgaven som (Hoved)sikkerhedsudvalg.

(H)SISU: (Hoved)sikkerheds- og samarbejdsudvalg, dvs. medindflydelses- og medbestemmelses-
udvalg, som beskaeftiger sig med arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, og her-
under ogsa har opgaven som (Hoved)sikkerhedsudvalg.
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Her galder, at de reprasentanter, som har en aftalt funktion 1 medindflydelses- og medbestemmel-
sessystemet — og hvis funktion fremgar af den lokale aftale — skal have tilbudt uddannelse 1 over-
ensstemmelse med deres funktion pd samme made, som hvis de pageldende sad i et MED-udvalg
med de tilsvarende opgaver.
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Organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i forbindelse med
indgaelse af en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse

Arbejdsministeriet har den 21. juni 2001 udstedt bekendtgerelse nr. 575 om virksomhedernes sik-
kerheds- og sundhedsarbejde. Bekendtgerelsens §§ 38-40 giver mulighed for at aftale en anden or-
ganisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i forbindelse med indgaelse af en lokal aftale om
medindflydelse og medbestemmelse.

I det folgende gives en gennemgang af bekendtgerelsens §§ 38-40 punkt for punkt.

§ 38, stk.1
»Med henblik pa at styrke og effektivisere virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde
kan reglerne om organiseringsmaden i §§ 7-17 fraviges, hvis der

1) dels er indgéaet en aftale mellem en eller flere lonmodtagerorganisationer og den eller de
modstiende arbejdsgiverorganisationer eller arbejdsgivere, eller dem de bemyndiger hertil
[MED-rammeaftalen], og

2) dels pa virksomheder, der er omfattet af en aftale indgdet efter nr. 1, er indgiet en aftale
mellem arbejdsgiveren og de ansatte, herunder eventuelle ledere, i virksomheden eller pa
en del af virksomheden [lokalaftalen].*

For at bekendtgerelsens regler om organiseringsméden kan fraviges, skal der indgas en aftale her-
om pé to niveauer; dels en aftale pa organisationsniveau, dels en aftale pa (amts)kommunalt niveau.

MED-rammeaftalen udger aftalen pa organisationsniveau. Lokalaftalen udger aftalen pa virksom-
hedsniveau. Det skal bemarkes, at ,,virksomhed* pa det (amts)kommunale omrade er identisk med
(amts)kommunen.

Bekendtgerelsen dbner alene mulighed for at aftale en anden organisering af sikkerheds- og sund-
hedsarbejdet end den traditionelle, som er beskrevet i bekendtgerelsens §§ 7-17.

Bekendtgerelsen giver mulighed for, at aftale en anden organisering alene for en del af virksomhe-
den. Selv om MED-rammeaftalen fastsatter, at en lokal aftale skal omfatte hele (amts)kommunen,
jf. § 3, stk. 2, kreever MED-rammeaftalen ikke ensartethed i organiseringen.

I overensstemmelse hermed fastsetter MED-rammeaftalen alene, at Hovedudvalget tillige er over-
ste udvalg pé sikkerheds- og sundhedsomradet, medmindre andet aftales, jf. § 4, stk. 7. Medmindre
det aftales, at adskillelsen mellem Hovedudvalget og Hovedsikkerhedsudvalget opretholdes, er lo-
kalaftalen derfor omfattet af bekendtgerelsens §§ 38-40.

Herudover kan man pé det (amts)kommunale omrade velge forskellige organisationsmodeller af-
hangig af niveau og/eller forvaltningsenhed. Lokalaftalen skal dog beskrive organiseringen af ar-
bejdsmiljearbejdet 1 hele (amts)kommunen.

§ 38, stk. 2

»En aftale om organiseringen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet efter stk. 1 berorer ikke
varetagelsen af de opgaver, funktioner, pligter og rettigheder m.v. pa decentralt og centralt
niveau i virksomheden, der er fastsat i bekendtgerelsen®.
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Det er altsa alene reglerne 1 bekendtgerelsens kapitel 2 om organisering af arbejdsmiljearbejdet, der
kan fraviges ved aftale.

Derimod kan det ikke aftales at fravige arbejdsmiljelovgivningens bestemmelser om sikkerhedsor-
ganisationens opgaver, funktioner, pligter og rettigheder, se henholdsvis bekendtgerelsens kapitel 4
og 3. Se ogsé bekendtgerelse nr. 492 af 20. juni 2002 om arbejdets udforelse, der f.eks. fastsatter,
at der skal udarbejdes en skriftlig arbejdspladsvurdering efter naermere bestemte retningslinier. Det
vil sige, at det ikke kan aftales, at man fremover undlader at udarbejde arbejdspladsvurderinger.

Samtidig indebarer denne bestemmelse, at arbejdsmiljoarbejdet som minimum fortsat skal forega
pa to niveauer i (amts)kommunen; bade decentralt og centralt.

Det folger at MED-rammeaftalen, at Hovedudvalget udger det centrale niveau i (amts)kommunen,
jf. § 4, stk. 7. Det decentrale niveau skal fastlaegges i overensstemmelse med ledelsesstrukturen, jf.
§ 4, stk. 2.

§ 38, stk. 3

»1 virksomheder, hvor der er beskaeftiget 20 ansatte eller derover, skal det sikres, at planlaeg-
ningen og koordineringen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i virksomheden finder sted i et
samarbejde mellem arbejdsgiveren, arbejdslederne og de ansatte®.

Bestemmelsen stiller som betingelse for en anden organisering af arbejdsmiljearbejdet, at planleg-
ning og koordinering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i (amts)kommunen skal ske i1 et samarbej-
de mellem arbejdsgiveren, arbejdslederne og de ansatte.

Bestemmelsen dbner dog mulighed for, at planleegning og koordinering, der i henhold til den al-
mindelige regel 1 bekendtgerelsens § 12, stk. 1 skal ske 1 et sikkerhedsudvalg, i stedet kan finde sted
i en anden formaliseret samarbejdsform som f.eks. MED-udvalg eller et udvidet direktionsmede
med deltagelse af arbejdsgiver, arbejdsledere og sikkerhedsreprasentanter.

§ 38, stk. 4

»En virksomhedsaftale, der er indgiet efter stk. 1, nr. 2, skal sikre, at organiseringen af virk-
somhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde er i overensstemmelse med virksomhedens struk-
tur, og at den @ndrede organisering styrker og effektiviserer virksomhedens arbejde her-
med.“

Formalet med at aftale en anden organisering af arbejdsmiljearbejdet skal vaere, at arbejdet herved
styrkes og effektiviseres, jf. ogsa stk. 1. Set 1 lyset af MED-rammeaftalen er malet med andre ord at
sikre en organisationsstruktur, der er tilpasset (amts)kommunens lokale forhold og som sikrer en
storre sammenhang med de evrige samarbejdsspergsmal til gavn for en styrkelse og effektivisering
af arbejdsmiljeindsatsen.

En forudsatning herfor er, at den aftalte organisering er i overensstemmelse med (amts)kommunens
ledelsesstruktur, jf. tillige MED-rammeaftalens § 4, stk. 2.

§ 38, stk. 5

»Virksomhedsaftalen skal veere skriftlig, forefindes i og veere tilgeengelig for de ansatte pa
virksomheden.“
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§ 38, stk. 6

»Virksomhedsaftalen skal som minimum indeholde folgende elementer:

1) Beskrivelse af de aktiviteter og metoder, der kan anvendes med henblik pa at sikre, at den
2ndrede organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet styrker og effektiviserer funkti-
onsvaretagelsen.

2) Angivelse af en procedure for gennemferelse og opfelgning af virksomhedsaftalen pa virk-
somheden.

3) Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder arbejdsledernes og de
ovrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljearbejdet.

4) Angivelse af, hvordan virksomhedsaftalen kan &endres og opsiges

5) Oversigt over den aftalte organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i form af en or-
ganisationsplan.*

Bekendtgerelsens § 38, stk. 6, opstiller fem minimumskrav til indholdet af lokalaftalen 1 tilfzlde af,
at en anden organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet aftales.

Falles for minimumskravene er, at de kun er opfyldt i det omfang, de beskrives konkret 1 lokal-
aftalen. Det vil sige, at det ikke er tilstraekkeligt at indskrive nogle overordnede hensigtserklaringer
1 lokalaftalen om, at man agter at opfylde kravene, ligesom det heller ikke er tilstraekkeligt blot at
skrive minimumskravene ordret ind i aftalen.

Nedenfor folger en beskrivelse af minimumskravene.

1) Beskrivelse af de aktiviteter og metoder, der kan anvendes med henblik pé at sikre, at den e&nd-
rede organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet styrker og effektiviserer funktionsvare-
tagelsen.

Lokalaftalen skal beskrive hvilke konkrete aktiviteter og metoder, der vil blive anvendt med hen-
blik pa at styrke og effektivisere arbejdsmiljearbejdet. Det afgerende er, at forhandlingsorganet har
fastlagt, hvorledes arbejdsmiljeindsatsen skal fungere i en ny organisering med henblik pé styrkelse
og effektivisering af det forebyggende arbejde.

(Amts)kommunerne anvender i dag en raekke aktiviteter og metoder i arbejdsmiljearbejdet.
Eksempler herpé er:

* Formulering af en overordnet arbejdsmiljepolitik

* Udvalgelse af indsatsomrader

* Arbejdspladsvurderinger

* Handleplaner

» Effektméiling

* Arbejdsmiljeregnskaber

* Opgorelser over antallet af arbejdsskader, sygedage etc.
* Risikovurderinger og ulykkesanalyser

* Temadage o.lign.

2) Angivelse af en procedure for gennemforelse og opfelgning af virksomhedsaftalen pd virksom-
heden.
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Lokalaftalen skal konkret angive en procedure for gennemforelse og opfelgning af aftalen 1 (amts)-
kommunen. Dette kan bl.a. ske ved opstilling af en tidsplan for, hvornar de enkelte aktiviteter skal
foreligge, og en lebende evaluering af mél og midler.

3) Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder arbejdsledernes og de evrige
ansattes deltagelse i arbejdsmiljearbejdet

Lokalaftalen skal konkret angive, hvordan arbejdsmiljgopgaverne varetages, herunder arbejdsleder-
nes og de ovrige ansattes deltagelse 1 arbejdsmiljearbejdet. Det vil sige, at forhandlingsorganet skal
fastleegge hvilke fora, der fremover skal varetage de opgaver, der er beskrevet 1 bekendtgerelsen og
1 At-anvisning 6.1.0.4. Se ogsa bekendtgerelsen om arbejdets udferelse.

Safremt lokalaftalen ikke fastleegger, hvorledes arbejdsmiljearbejdet pa den enkelte arbejdsplads
skal organiseres, men 1 stedet overlader til arbejdspladsen selv at afgare dette, er det vigtigt at vare
opmarksom pa, at de enkelte arbejdspladser skal have truffet en beslutning herom inden lokalafta-
len traeder 1 kraft. Det haenger sammen med kravet 1 § 38, stk. 6 nr. 5, om udarbejdelse og indsen-
delse af en oversigt over den aftalte organisering til Arbejdstilsynets lokale afdeling, jf. bemerk-
ningerne til § 38, stk. 6, nr. 5.

Der erindres om, at man ikke kan fravige arbejdsmiljelovgivningens bestemmelser om sikkerheds-
organisationens opgaver mv., jf. bemarkningerne til § 38, stk. 2.

Opgaver, der 1 henhold til bekendtgerelsen varetages af sikkerhedsudvalget:

* Planlaegning, ledelse og koordinering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

* RAadgivning ved losning af arbejdsmiljemaessige sporgsmal.

» Sikring af rammerne for, at sikkerhedsgrupperne orienteres og vejledes om arbejdet.

» Sikring af rammerne for tilstreekkelig og nedvendig oplering og instruktion af de ansatte.

* Samarbejde med bedriftssundhedstjenesten.

» Udarbejdelse af plan over sikkerhedsorganisationens opbygning.

* Rdidgivning af (amts)kommunen ved lesning af arbejdsmiljomaessige speorgsmaél, herunder
deltagelse 1 arbejdspladsvurderingen.

Opgaver, der i henhold til bekendtgerelsen varetages af sikkerhedsgruppen:

* Kontrol med, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarlige.

e Péavirkning af den enkelte til en adfzerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og sundhed.

* Orientering af de ansatte om de bestemmelser, der er fastsat til at fremme sikkerhed og sund-
hed.

» Deltagelse i planleegningen af institutionens/afdelingens sikkerheds- og sundhedsarbejde, her-
under deltagelse i arbejdspladsvurdering.

* Veare kontaktled mellem de ansatte og sikkerhedsudvalget.

* Holde sikkerhedsudvalget underrettet om arbejdsmiljomassige problemer.

Ovrige opgaver fremgér bl.a. af ovennavnte bekendtgerelse samt af At-anvisning nr. 6.1.0.4 om
virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde.

I praksis kan minimumskravet opfyldes ved, at forhandlingsorganet fastlegge, hvem der fremover
skal varetage sikkerhedsgruppernes og sikkerhedsudvalgenes opgaver kombineret med en liste over
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opgaverne 1 et bilag til lokalaftalen. En anden mulighed er, at forhandlingsorganet 1 selve aftalen
fastleegger, hvem der varetager de enkelte opgaver.

4) Angivelse af, hvordan virksomhedsaftalen kan @ndres og opsiges.

Det skal konkret angives, hvordan aftalen kan a&ndres og opsiges. I henhold til MED-rammeaftalens
almindelige regel om @ndringsforslag, skal forslag om @ndring af organiseringen af arbejdsmiljo-
arbejdet fremsattes i (amts)kommunens hovedudvalg.

Herudover skal opsigelse af lokalaftalen, herunder organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet,
ske skriftligt med 9 méneders varsel til udgangen af september i ulige dr. Ved aftalens opsigelse
skal der optages forhandling om indgéelse af en ny aftale, jf. MED-rammeaftalens § 3, stk. 4.

Det skal endvidere aftales, hvilke konsekvenser en opsigelse vil fa i forhold til sikkerhedsorganisa-
tionen, jf. MED-rammeaftalens § 3, stk. 5. Det kan f.eks. aftales, at bekendtgerelsens almindelige
regler om sikkerhedsorganisationen igen finder anvendelse. Eller det kan aftales, at den lokale afta-
le lgber videre, indtil der kan opnas enighed om, at den @&ndres. Andre kombinationer kan ogsa afta-
les. Det er dog vigtigt at vaere opmarksom pa, at sikkerheds- og sundhedsarbejdet 1 henhold til ar-
bejdsmiljelovgivningen til enhver tid skal vare organiseret.

5) Oversigt over den aftalte organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i form af en organisa-
tionsplan.

Endelig skal lokalaftalen indeholde en oversigt over den aftalte organisering af sikkerheds- og
sundhedsarbejdet i form af en organisationsplan. Organisationsplanen skal séledes give en oversigt
over, hvilken struktur der er valgt pa samtlige niveauer i (amts)kommunen. Organisationsplanen
skal sendes til Arbejdstilsynets lokale afdeling (tidligere ,.tilsynskreds®).

Det er ikke hensigtsmassigt, at lokalaftalens organisationsplan indeholder oplysninger om, hvem
der med navns n@vnelse er medlemmer af udvalgene, idet en @ndring 1 personkredsen vil kreve en
@ndring af lokalaftalen. Bekendtgerelsens krav i1 § 41, stk. 5, om indsendelse af en plan over sik-
kerhedsorganisationens opbygning med oplysning om, hvem der er medlemmer af udvalgene kan i
stedet opfyldes sarskilt.

§ 38, stk. 7

»Spergsmal om fortolkning af og brud pa de indgiede aftaler efter stk. 1 afgores efter de szed-
vanlige fagretlige regler for omradet. Brud pa aftaler indgaet efter stk. 1 nr. 2, kan dog ikke
indbringes for Arbejdsretten, men afgeres ved faglig voldgift.«

Denne bestemmelse fir ingen betydning pd det (amts)kommunale omride, idet MED-
rammeaftalens konfliktlosningsmodel finder anvendelse, jf. §§ 21, stk. 2 og 22. Herefter skal
sporgsmél om fortolkning af eller brud pa bdde rammeaftalen og lokalt aftalte bestemmelser om
organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet, 1 forste omgang seges lost 1 Hovedudvalget, jf. §
9, stk. 2, nr. 4.

Safremt det ikke er muligt at blive enige lokalt, ma Hovedudvalget forelegge sagen for de centrale
parter, jf. § 9, stk. 2, nr. 5, sammenholdt med § 21, stk. 2, nr. 2.

Forst i tilfelde af at de centrale parter ikke kan blive enige om en legsning, kan sagen indbringes for
en voldgiftsret, jf. § 22.
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Voldgiftsrettens kendelser er endelige og bindende og kan ikke indbringes for anden myndighed,
herunder Arbejdsretten.

Bestemmelsen berorer alene fortolkning af eller brud pA MED-rammeaftalen og lokalt aftalte be-
stemmelser om organisering af arbejdsmiljearbejdet. Spergsmal om fortolkning af bekendtgerelsen
og evt. manglende opfyldelse af bekendtgerelsens betingelser henherer under Arbejdstilsynets kom-
petence.

§ 39, stk. 1

»Med henblik pé at styrke samarbejdet om sikkerhed og sundhed mellem samarbejdsudvalg,

de lokale aftaleparter og sikkerhedsorganisationen kan opgavevaretagelsen i forbindelse med

sikkerhed og sundhed varetages af et samarbejdsorgan, hvis

1) betingelserne i [bekendtgerelsens] § 38 er opfyldt, og

2) personer, der er valgt til at varetage sikkerheds- og sundhedsarbejdet, er reprasenteret i
samarbejdsorganet.*

Bekendtgerelsens § 39 dbner mulighed for, at arbejdsmiljearbejdet som led i en anden organisering
henlaegges til et samarbejdsorgan. Det kan siledes aftales, at sikkerhedsudvalg og/eller sikkerheds-
grupper helt eller delvist skal integreres i MED-strukturen.

Ved en sddan sammenlagning opnas dels en mere reprasentativ indflydelse pa sikkerheds- og
sundhedsarbejdet, dels en synergieffekt som folge af aget samspil mellem arbejdsmiljo og arbejds-,
personale- og samarbejdsforhold 1 evrigt.

Det er en betingelse, at bade sikkerhedsreprasentanter og arbejdsledere er reprasenteret i samar-
bejdsorganet. I tilfzelde, hvor der er mere end en sikkerhedsrepreesentant eller arbejdsleder, er det
tilstraekkeligt, at der vaelges en fra hver side til samarbejdsorganet.

I rammeaftalens bemarkninger til § 4, stk. 6, er det formuleret saledes, at det ber sikres, at sikker-
hedsrepraesentanten ogsd har saede 1 udvalget, men bekendtgerelsen bestemmer altsd, at sikkerheds-
reprasentanten skal veere medlem af udvalget.

Safremt tillidsrepraesentanten ogsa er valgt til at varetage funktionen som sikkerhedsreprasentant,
jf. § 40 er det naturligvis tilstreekkeligt, at denne sidder 1 udvalget.

Det skal understreges, at det skal fremgé af lokalaftalen, at sikkerhedsreprasentant og arbejdsleder
er sikret plads i samarbejdsorganet. Det er siledes ikke tilstraekkeligt, at de rent faktisk deltager.

Sikkerhedsreprasentant og arbejdsleder skal dog alene vare medlem af udvalget 1 det tilfeelde, at
udvalget varetager sikkerhedsudvalgets opgaver 1 henhold til bekendtgerelsen [SISU]. Safremt ud-
valget f.eks. alene kan drefte generelle spergsmal vedrerende arbejdsmilje, men ikke varetager sik-
kerhedsudvalgets opgaver, skal de ikke nedvendigvis sidde i udvalget [SAU].

§ 40, stk. 1
»Sikkerheds- og tillidsreprasentantarbejdet kan varetages af en og samme person, hvis
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1) de respektive valg til funktionerne som henholdsvis sikkerhedsrepraesentant og tillidsre-
praesentant foregir saerskilt og

2) alle ansatte, der ikke er virksomhedsledere eller arbejdsledere i henhold til arbejdsmiljelo-
vens §§ 23 og 24, er sikret valgret og er valgbare til funktionen som sikkerhedsreprzaesen-
tant, jf. [bekendtgorelsens] § 23, stk. 2 og 3.«

Bekendtgerelsens § 40 indebaerer, at det kan aftales, at tillidsrepreesentanten ogsa skal varetage
funktionen som sikkerhedsreprasentant. Valg til de to funktioner skal dog forega sarskilt, og man
kan saledes ikke besatte begge poster ved en enkelt valghandling.

Bortset fra virksomhedsledere og arbejdsledere skal samtlige ansatte have mulighed for at stemme
og stille op som kandidat ved valget til sikkerhedsreprasentant. Herudover skal reglerne for valg af
tillidsrepraesentant folges ved valg af sikkerhedsreprasentant.

En aftale om, at tillidsrepraesentanten ogsa skal varetage funktionen som sikkerhedsreprasentant
medforer, at sikkerhedsorganisationen fra at vaere geografisk funderet i enkelte afdelinger @ndres til
at veere baseret pad overenskomstgrupper. I denne situation vil tillidsrepraesentanten skulle varetage
sikkerhedsrepreesentantfunktionen i forhold til alle de ansatte, som er inden for overenskomstgrup-
pen, uanset om de pagaeldende er medlem af den forhandlingsberettigede organisation eller ej.

§ 40, stk. 2

»Er der indgiet aftale om, at sikkerheds- og tillidsrepraesentantfunktionen skal varetages af
en og samme person, skal den pagaeldende vzelges i overensstemmelse med bestemmelserne i
stk. 1.
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Oversigt over opgaver for hovedudvalget i relation til generelle (ram-

me)aftaler mv.

Aftale

Aftale om ny
lendannelse

Tveergaende droftelse/forhand-

ling i hovedudvalget for alle
medarbejdere

Arlig dregftelse i hovedudvalget om
(amts)kommunens Ignpolitik, her-
under (amts)kommunens samlede
lanudvikling bl.a. i forhold til den
centralt aftalte finansiering (for-
lodsfinansieringen) og det lokale
raderum til ny lgn.

Tidsfrister og regler aftales i ho-
vedudvalget eller i seerligt forhand-
lingsorgan. Hvis der ikke aftales
frister og regler geelder en 6 ugers
frist.

Forhandling/aftale om enkelt-
personers eller gruppers vil-
kar

Aftale mellem (amts)kommunen
og (lokale) repreesentanter for
organisationen/en flerhed af or-
ganisationer (savel forhandsaf-
taler som konkrete aftaler).

Aftale om resultation

Kan indga i den arlige draftelse om
(amts)kommunens Ignpolitik.

Rammeaftalen kan indga som led i
drgftelsen af personalepolitiske
emner.

Aftale indgas mellem (amts)-
kommunen og (lokale) reprae-
sentanter for organisationen/ en
flerhed af organisationer.

Rammeaftale om
seniorpolitik

Rammeaftalen kan indga som led i
drgftelsen af personalepolitiske
emner.

Aftale indgas mellem (amts)-
kommunen og (lokale) reprae-
sentanter for de(n) forhand-
lingsberettigede organisati-
on(er).

Rammeaftale om
socialt kapitel

Arlig dreftelse i hovedudvalget
med henblik pa at fremme en fael-
les forstaelse af og holdning til be-
skaeftigelse pa seerlige vilkar, fast-
lzeggelse af retningslinjerne for
beskaeftigelse af personer med
nedsat erhvervsevne og ledige og
drgfte retningslinjer og konsekven-
ser for personale- og arbejdsvilkar
for gvrige ansatte.

Aftale om konkrete anseettelser i
flexjob, skanejob og aftalebase-
rede job pa seerlige vilkar ind-
gas mellem (amts)kommunen
og (lokale) repreesentanter for
organisationen.

Lokal forhandling om vilkar i
forbindelse med brug af jobtrae-
ningsordninger.

Aftale om kompe-
tenceudyvikling

Arlig draftelse i hovedudvalget om
(amts)kommunens politik pa kom-
petenceudviklingsomradet.

Pa den enkelte arbejdsplads
opstilles der udviklingsmal for
den enkelte medarbejder eller
for grupper af medarbejdere.
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Aftale

Rammeaftale om te-
le- og hjemmearbej-
de

Tveergaende dreftelse/forhand-

ling i hovedudvalget for alle
medarbejdere

Rammeaftalen kan indga som led i
drgftelsen af personalepolitiske
emner.

Forhandling/aftale om enkelt-
personers eller gruppers vil-
kar

Lokal aftale mellem (amts)-
kommunen og (lokale) reprae-
sentanter for en eller flere orga-
nisationer. Pa grundlag heraf
indgas aftale mellem (amts)-
kommunen og de enkelte ansat-
te.

Rammeaftale om
personalepolitiske
samarbejdsprojekter
i amterne

Hovedudvalget fastlaegger, hvorle-
des rammeaftalen udmegntes, god-
kender i enighed personalepoliti-
ske samarbejdsprojekter, og fun-
gerer i gvrigt som overordnet sty-
regruppe for projekterne.

Ingen.

TR-vilkarsprotokol-
latet

Hovedudvalget skal indga aftale
om principper for TR’s vilkar.

Principperne skal danne grund-
lag for en forhandling med
(lokale) repreesentanter for
de(n) pageeldende
overenskomstgruppe(r).
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De centrale parters feelles vejledning om indgaelse af lokale TR-aftaler

Nye muligheder

Der er vide rammer for indholdet af de lokale aftaler for tillidsrepraesentanter (TR) og kun ganske
fa begrensninger. En reekke grundleggende rettigheder for og krav til TR’erne er det dog ikke mu-
ligt at fravige.

De nye muligheder indebzrer, at der for eksempel kan aftales:
* Dbetingelser for at kunne velges til TR
* lengde af valgperiode
* ny struktur for TR, FTR og suppleanter
* ny arbejdsfordeling mellem TR, FTR og suppleanter
* TR’ernes tidsforbrug
* TR’ernes lonvilkér
» vilkar for TR’s deltagelse i kurser, hverv og meder samt omfanget af aktiviteterne

De lokale aftaler kan ikke fravige de generelle regler om:
* TR-beskyttelse
* TR’s og FTR’s grundleggende arbejdsretlige rettigheder og pligter
* hvordan TR’ere skal anmeldes
* atelever og lerlinge ikke kan vaere TR
* at kommuner og amter har pligt til at indbetale til AKUT-fonden
* retstvistbestemmelserne

Af § 17 1 MED-rammeaftalen fremgér hvilke konkrete bestemmelser, der kan fraviges, og hvilke
der ikke kan.

For forhandlingerne gir i gang

Initiativ til forhandlingerne

Forst og fremmest skal der vare et enske hos en faglig organisation, en arbejdsgiver eller begge
parter om at fa en lokal TR-aftale. Det er tilstraekkeligt, at den ene part anmoder om en forhandling
— sa skal der forhandles.

Der er ingen problemer 1, at flere organisationer forhandler samtidigt med en arbejdsgiver. Alle par-
ter skal dog vaere enige om, at det er en god 1d¢.

Niveau for forhandlinger og aftale

Neaste skridt er at blive enige om, pa hvilket niveau forhandlingerne skal foregd. Altsd om der skal
forhandles pd det overste niveau i (amts)kommunen eller l&ngere nede i systemet. Og om aftalerne
skal gaelde for hele (amts)kommunen, pé forvaltningsniveau eller eventuelt kun for enkelte arbejds-
pladser eller afdelinger.

Det er den overste ledelse i amtet eller kommunen, der sammen med de(n) forhandlingsberettigede

(faglige) organisation(er) aftaler, pa hvilket niveau forhandlingerne skal foregd, og pé hvilke omra-
der aftalerne senere skal gelde.
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Nér parterne er enige om niveauet, kan de konkrete forhandlinger gé 1 gang. Er det ikke muligt at
blive enige om niveauet (eller efterfolgende om indholdet 1 en lokal TR-aftale), er det fortsat de ge-
nerelle TR-regler der gaelder.

Mange muligheder for lokal TR-aftale
Der er flere forskellige mader at forhandle en lokal TR-aftale pa.

Forst og fremmest ath@nger forhandlingerne af, hvad den lokale TR-aftale skal indeholde, og pa
hvilke punkter den skal fravige de generelle bestemmelser.

De konkrete forhandlinger kan ogsa athenge af, om der er indgaet en MED-aftale eller ej, og om
elementerne 1 det sdkaldte TR-vilkarsprotokollat skal anvendes i forhold til den enskede TR-aftale.

Pa de folgende sider er kort beskrevet, hvilken procedure der kan anvendes 1 forskellige situationer.

Lokale TR-aftalers samspil med MED-rammeaftalen og TR-SU-aftalen
De nye muligheder for at indga lokale TR-aftaler geelder bade for MED-(amts)kommuner og for
TR-SU-(amts)kommuner.

Lokale TR-aftaler i MED-(amts)kommuner
I (amts)kommuner med en lokal MED-aftale kan de lokale parter i princippet anvende de nye mu-
ligheder pa to mader:

1. Der forhandles om en lokal TR-aftale uden opsigelse eller cendring af den eksisterende MED-
aftale.

Da det alene er en lokal TR-aftale, der forhandles, berores den lokale MED-aftale ikke.
2. Den eksisterende MED-aftale opsiges, eller der fremscettes forslag om cendring af aftalen.

Den lokale MED-aftale kan genforhandles saledes, at den lokale TR-aftale bliver inddraget 1 for-
handlingerne. Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, at det som udgangspunkt ikke er de samme
lenmodtagerreprasentanter, der forhandler henholdsvis MED-aftaler og lokale TR-aftaler. Der vil
derfor ofte skulle gennemfores to selvstendige typer forhandlinger.

Denne fremgangsmade ber kun valges, hvis en eller begge parter vurderer, at den lokale TR-aftale
har afgerende betydning for det ovrige indhold i MED-aftalen.

Lokale TR-aftaler i TR-SU-(amts)kommuner

I TR-SU-(amts)kommuner er der ogsa et par overvejelser, som det er verd at gore sig. Vil parterne
blot udnytte de lokale TR-aftalemuligheder — eller vil parterne benytte lejligheden til genoptage
forhandlinger om en lokal MED-aftale?

Hvis parterne vil benytte lejligheden til at genoptage forhandlinger om en lokal MED-aftale, eller
hvis der stadig forhandles om en lokal MED-aftale, skal parterne vaere opmarksomme pé, at en lo-
kal MED-aftale bliver forhandlet af et sarligt forhandlingsorgan. Dette er nermere beskrevet i
”Protokollat om indgéelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse mv.” Ved en
forhandling om en lokal TR-aftale er (amts)kommunens modpart derimod de (lokale) forhandlings-
berettigede organisationer.
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Da der i en lokal MED-aftale kan indga spergsmal om TR-vilkdr mv., kan det vare relevant at ko-
ordinere de to typer forhandlinger. Det, der i en lokal MED-aftale vedrerer TR, vil vere geldende,
hvis der ikke indgés en lokal TR-aftale, eller hvis denne senere opsiges til bortfald.

De lokale parter ber i denne forbindelse vere opmaerksomme pé, at det ikke er de samme parter der
har kompetence til opsige en lokal MED-aftale og en lokal TR-aftale. I de fleste tilfeelde vil aftaler-
ne desuden have forskellige opsigelsesfrister, og mens det af den lokale MED-aftale skal fremga,
hvilke regler, der gelder efter opsigelsen, er det altid de generelle TR-regler, der gelder efter bort-
fald af en lokal TR-aftale.

Lokal TR-aftale i samspil med TR-vilkarsprotokollatet
TR-vilkarsprotokollatet beskriver de vilkar og regler, der galder for tillidsreprasentanters tidsfor-
brug til hvervet.

Forhandlinger om TR-vilkarsprotokollatet foregar saledes, at det er det gverste medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg (hovedudvalget/det centrale samarbejdsudvalg), der aftaler principperne
for TR ernes vilkar. Der skal forhandles og aftales principper.

Disse principper skal danne baggrund for en forhandling mellem (amts)kommunen og de enkelte
overenskomstgrupper. Ved disse forhandlinger skal der sikres en rekke forhold vedrerende TR’s
arbejde og vilkér. Hvis der ikke kan opnas enighed mellem parterne, er ledelsen forpligtet til at sik-
re forholdene.

Der er to mader at udarbejde en lokal TR-aftale i samspil med TR-vilkarsprotokollatet:

* Parterne kan forhandle en lokal TR-aftale, hvor TR-vilkarsprotokollatet bliver indarbejdet
som del af den lokale TR-aftale. P4 den mdde bliver der kun én samlet aftale at forholde sig
til. Det giver overblik, nér aftalen skal anvendes og fortolkes. Hvis der skulle opsta uenig-
hed om fortolkningen af en sddan aftale, skal procedurerne for tvistelosning for lokale TR-
aftaler folges.

* Parterne kan forhandle en lokal TR-aftale for sig og en aftale i henhold til TR-vilkars-
protokollatet for sig. Resultatet er to aftaler, som skal anvendes og fortolkes hver for sig.
Hvis der skulle opsta uenighed om fortolkningen af en eller begge aftaler, har de to typer af-
taler deres eget tvistelasningssystem, som skal folges.

Lokale TR-aftaler og lontillzeg til tillidsrepraesentanter

Ogsa sporgsmél om funktions- og kvalifikationslen kan indgé som en del af de navnte aftalefor-
mer. Funktions- og kvalifikationslen til tillidsrepraesentanter forhandles i overensstemmelse med
bestemmelserne i Aftale om ny lendannelse og den tilsvarende aftale pd AC-omradet.

Overvejelser og mulige mader at gribe opgaven an

Det er en god 1d¢ at overveje folgende pa forhand:

101



Hvis der er indgéet en lokal MED-aftale, er der s& nogle af de tidligere ufravigelige TR-
bestemmelser, som parterne gerne vil fravige ved at indgd en lokal TR-aftale? Og er fravi-
gelserne sa vasentlige, at den lokale MED-aftale sgges endret?

Hvis der ikke er indgéet en lokal MED-aftale, vil parterne sa blot benytte de nye lokale TR-
aftalemuligheder — eller ogséd benytte lejligheden til at genoptage forhandlinger om en lokal
MED-aftale?

Vil parterne forhandle en lokal TR-aftale og samtidig indarbejde elementerne i TR-vilkérs-
protokollatet — eller foretraekkes de to ting forhandlet hver for sig?

Onsker parterne at inddrage spergsmal om funktions- og kvalifikationslen til tillidsreprae-
sentanter i1 forhandlingerne om en lokal TR-aftale?

Er der andre elementer, f.eks. udfyldelse af generelle rammeaftaler, som parterne kunne
tenke sig skulle indgd i en lokal ”TR-pakke” — eller foretreekker de at adskille de forskellige
regelseet?

Der er ikke kun tale om enten-eller muligheder, men om elementer, der kan anvendes hver for sig
eller i kombination med hinanden.

Da der er mange lokale forhandlingsmuligheder, er der ogsa mange mader at gribe processen an pa.
Hvis parterne pa forhdnd regner med at ville bruge alle de lokale forhandlingsmuligheder, kan op-
gaven f.eks. gribes séledes an:

Nk =

Kontakt mellem forhandlingsparterne med henblik pd enske om forhandling af TR-spergsmal.
Aftale om principper om TR-vilkér i everste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan.
Droftelse af niveau for forhandlinger og aftaleindgaelse mellem forhandlingsparterne.

Evt. forhandlinger pa aftalte niveau(er).

Evt. aftaleindgdelse pé aftalte niveau(er).

Hertil kan sidelebende eller efterfolgende evt. komme:
6. Forhandlinger/genforhandlinger om en lokal MED-aftale og evt. aftaleindgaelse.
7. Koordination med aftale i henhold til TR-vilkarsprotokollatet eller forhandlinger om udment-

ning af TR-vilkarsprotokollatet.

Parterne kan ogséd valge andre mader at gribe processen an pa. Det afgerende er, at det overvejes,
hvad formélet med processen er, og at parterne tilrettelaegger processen i overensstemmelse med
formaélet.

Husk, at det af den lokale TR-aftale klart skal fremgd hvilke af de generelle TR-bestemmelser, der
erstattes af aftalen.

Uenighed om fortolkning af lokal TR-aftale

Opstér der uenighed om fortolkningen af en lokal TR-aftale, er det 1 forste omgang de parter, som
har indgéet aftalen, der skal forsege at finde en losning.
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Er aftalen indgédet pa forvaltningsniveau eller institutionsniveau, er det altsa her, at fortolknings-
problemerne skal soges lost. Tilsvarende hvis TR-aftalen er blevet indgédet pa et hejere niveau 1
(amts)kommunen. Sa er det her, parterne i forste omgang skal forsege at rede trddene ud.

Er der forsat uenighed om fortolkningen, skal (amts)kommunens gverste ledelse og den forhand-
lingsberettigede organisation forsege at blive enige om en fortolkning. Lykkes det heller ikke - eller
har de allerede provet, fordi det er dem, der har indgaet aftalen — sendes sagen videre til de centrale
parter. Dvs. henholdsvis den relevante arbejdsgiverorganisation og den relevante forhandlingsbe-
rettigede organisations hovedkontor.

De centrale parter vil i1 forste omgang forsege at magle. Hvis dette ikke lykkes, overtager de centra-
le parter sagen og seger at afgere den. Sidste mulighed er, at sagen bliver afgjort ved en voldgift.
Andring eller ophor af lokal TR-aftale

Der kan veare flere gode grunde til, at den ene eller begge parter ensker at opsige eller &ndre en lo-
kal TR-aftale. Aftalen er maske formuleret for bredt, er blevet foreldet eller har vist sig ikke at fun-

gere efter hensigten.

Genforhandling kan ske bade gennem en opsigelse og uden, at én eller begge parter opsiger den ek-
sisterende aftale.

Hvis parterne genforhandler en lokal TR-aftale uden at opsige den eksisterende TR-aftale, og par-
terne ender med ikke at blive enige om en ny TR-aftale, sd er det fortsat den gamle lokale TR-
aftale, som galder.

Hvis parterne genforhandler en lokal TR-aftale og opsiger den eksisterende TR-aftale, og parterne
ender med ikke at blive enige om en ny TR-aftale, s bortfalder aftalen, og det er s& de generelle
TR-regler, som gaelder.

En lokal TR-aftale kan naturligvis ogsé opsiges uden genforhandling.

Opsigelsesfristen pa en lokal TR-aftale er pd mindst tre maneder. Parterne kan i den lokale TR-
aftale aftale, at opsigelsesfristen skal vare lengere — men ikke kortere — end 3 méneder.

Det vil vaere en god idé, at den lokale aftale altid indeholder en opsigelsesbestemmelse.
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