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KTO og Amtsradsforeningen gnsker at gge anvendelsen af det sociale kapitel i overens-
komsterne. Gennem fem lokale projekter pa sygehuse har de to organisationer indhentet
erfaringer og udviklingsvaerktajer, som kan bruges til inspiration i alle landets amter.

Projekterne er foregdet pad Amtssygehuset i Herlev, KAS Glostrup, Centralsygehuset i
Esbjerg-Varde, Arhus Amtssygehus og Hjerring-Brenderslev Sygehus. Projekterne handler
om sygefraveer.

Vigtige erfaringer fra projekterne

+ Ansvaret for afholdelse af samtale med den sygemeldte skal ligge der, hvor
personaleansvaret ligger

+ Partnerskabsaftaler med kommunerne sikrer, at der bliver taget ordentlig hdand om
de langtidssyge, ogsa i forbindelse med en evt. afskedigelse

+ Det er vigtigt med statte til afdelingerne - savel ledelse som tillidsrepraesentanter
(TR) - gennem kurser, et godt dokumentations- og beslutningsgrundlag, coaching,
eksempelmateriale mv.

- Sygefraveer og arbejdsmiljgforhold skal ses i sammenhaeng

+ Det er vigtigt med ressourcetilfgrsel - budgetmaessige begraensninger udger en
veesentlig barriere

« Det er vigtigt, at det gverste samarbejdsorgan fastlaegger en politik om fastholdel-
se og om en tidlig indsats ved sygefraveer

« Det er vigtigt, at der etableres et samarbejde pa tvaers mellem afdelinger, hvor
personaleansvaret ligger - "alle har et ansvar".

Projekterne har udviklet forskellige metoder til at konkretisere anvendelsen af det sociale
kapitel. Projekterne har ogsa arbejdet med de holdningsmaessige og strukturelle barrierer,
der hindrer et mere rummeligt amtskommunalt arbejdsmarked.

Det heefte, du sidder med, er ét af i alt tre vaerktajshaefter, som er udarbejdet pa bag-
grund af erfaringerne i de fem delprojekter. Haefterne kan downloades fra
www.personaleweb.dk/37267E32. Haefterne og websiden anvendes med fordel sammen.

Du finder i haeftet henvisning til materialer og vaerktgjer, som kan hentes pa websiden.
| haeftet er angivet den direkte genvej til det pageeldende materiale pd
www.personaleweb.dk.




Partnerskabsaftaler Partnerskabsaftaler

Hvorfor partnerskabsaftaler? Siden januar 2001 er der indfert faste procedurer, der sikrer, at alle ansatte med mere
Arhus Amtssygehus har etableret en partnerskabsaftale med Arhus Kommune. Formalet en 27 sammenhangende fravaersdage kommer til en samtale. | fgrste halvar af 2001
med aftalen er at gere en ekstra indsats for at fastholde ansatte, der som folge af syg- var der 60 langtidssyge pa Arhus Amtssygehus. 45 af disse har veeret til interne samtaler
dom er opsigelsestruede. med narmeste leder. TR har deltaget, hvis medarbejderen gnskede det. 15 har deltaget

i rundbordssamtaler, hvor en sagsbehandler fra en kommune har deltaget.

Det er hensigten, at partnerskabsaftalen skal tilpasses, s3 den kan fungere i alle kom-

muner inden for Arhus Amt. Pa sygehuset har man konstateret, at der er stor forskel pa fravaersmenstret i afdelinger-
ne og afsnittene. Nogle afdelinger har mere korttidsfraveer end andre afdelinger, mens
Hovedsamarbejdsudvalget pa Hjerring-Brenderslev Sygehus har for at forebygge ned- andre har en speciel problematik omkring langtidsfravaeret. Det viser sig ogsa, at enkelte
slidning og udstedning af ansat personale besluttet, at der pa sygehuset sgges indgéet afsnit i en afdeling kan vaere meget belastet af fravaer, mens andre afsnit i samme af-
samarbejds-/partnerskabsaftaler med fglgende hoveddele: deling har et lavt fraveer.
+ 1. del vedrgrende fastholdelse af medarbejdere pa arbejdspladsen og
+ 2. del vedrgrende etablering af stillinger i henhold til det sociale kapitel. Forebyggelse af fravaer er en langsigtet indsats. De konkrete fravaerssamtaler har vist, at
For at behandle alle medarbejdere lige, er det hensigten at indga aftale med samtlige sygefravaeret kunne undgas, hvis der havde veeret mere fokus pa forebyggelse. Erfarin-
ansattes kommuner. gerne viser ogsa, at forebyggelse kraever en anden og mere bredt funderet form for ind-
sats end det konkrete arbejde med at fastholde de sygdomsramte medarbejdere. Det er
Med henblik pa at styrke samtalen er der gennemfert kurser for ledelse og medarbejdere blandt andet en erfaring fra projektet, at der skal etableres en tzet dialog mellem sikker-
i den ngdvendige samtale. hedsorganisationen internt og en vifte af eksterne samarbejdspartnere.
Hvordan fungerer det i praksis? Hjerring-Brenderslev Sygehus' plan var i farste omgang alene at indgd partnerskabsaftale
Arhus Amtssygehus har konstateret, at partnerskabsaftalen og samarbejdet med kom- med Hjerring Kommune. Herved vil ca. halvdelen af sygehusets personale blive omfattet
munerne iser er veerdifuldt i forbindelse med fastholdelse af sygdomsramte medarbejde- af en aftale. Da partnerskabsaftalen blev dreftet i de forskellige samarbejdsorganer, var
re og i forhold til at sikre den ansatte optimale vilkar, nar opsigelse er den eneste udve;j. der imidlertid modstand imod at forskelsbehandle personalet. | konsekvens heraf blev
Len- og Personaleafdelingen er blevet bedre til at informere afdelingerne om den vifte af det derfor vedtaget, at der skal afholdes fravaerssamtaler for alle ansatte. Aftalerne er af
muligheder, der eksisterer, nar der skal geres en ekstra indsats for at fastholde ansatte pa hensyn til ligebehandlingen pa sygehuset i princippet ens for alle kommuner. P.t. er der
arbejdspladsen. Erfaringerne viser, at ansatte, der bliver syge, fastholdes laengere. Ogsa indgdet partnerskabsaftaler, der omfatter ca. 90% af de ansatte pa Hjgrring-Brenderslev
de, der i sidste ende ma siges op pa grund af sygdom. Sygehus.
Der har i perioden dog veeret en stigning i antallet, der opsiges pa grund af sygdom. Stig- Partnerskabsaftalen indeholder konkrete bestemmelser om, at der mellem narmeste
ningen skyldes dels tilfeeldige udsving i antallet af langtidssyge og dels, at der nu arbej- leder, en eventuel bisidder og den ansatte skal holdes en samtale, nar fglgende fraveer er
des mere bevidst med den enkeltes ressourcer i forhold til jobmuligheder. Alle ansatte, konstateret:

der opsiges, far tilbudt hjeelp til at finde et nyt job inden for Arhus Amt.
+ 14 dages sygdom inden for de seneste 6 maneder eller

+ 3 sygeperioder inden for de seneste 6 maneder.
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Formalet med samtalerne er blandt andet, at man gennem en tidlig og struktureret ind- De umiddelbare erfaringer viser blandt andet, at der i projektperioden ikke har kunnet

sats stgtter op om den sygemeldte, sa tilknytning til arbejdspladsen kan fastholdes. pavises en vaesentlig aendring i det gennemsnitlige sygefraveer. Det er dog vurderingen,
at projektet har ydet et vaesentligt bidrag til at fastholde medarbejdere pa arbejdspladsen.

| samtaleforlgbet kan kommune, sikkerhedsrepraesentant, len- og personalekontor m.fl. Der kan endvidere konstateres mulighed for at yde en tidligere indsats, idet ansatte - for

indgd efter behov, og der har i lgbet af perioden vaeret afviklet en del rundbordssamtaler. der er registreret sygedage - henvender sig for at fa hjeelp til at finde andet arbejde eller
lignende.

Som konsekvens af, at der har veeret fokus pa det sociale kapitel, modtager personale-

kontoret i stigende omfang henvendelser direkte fra ansatte - som ikke har et registreret Partnerskabsaftalen indeholder mulighed for, at kommunerne i sterre udstraekning kan

sygefraveer - men som fgler, at de ikke laengere kan klare deres nuvaerende arbejde, og henvise personer til beskaeftigelse pa seerlige vilkdr. Tilsvarende aftale er indgdet med

som ser en mulighed for at fa hjeelp til at finde et andet arbejde eller lignende. Arbejdsformidlingen. Erfaringerne herfra har vist, at der i projektperioden er "ansat" ca.

60 personer i forskellige ordninger.

"Med hensyn til fastholdelse kan vi konkludere, at rundbordssamtalen er et ideelt Sygehuset har holdt evalueringsmgder med de fleste kommuner om, hvordan partner-
instrument i forsgget pa at fastholde den ansatte pé arbejdspladsen, idet alle skabsaftalen fungerer. Reaktionerne har veeret positive, og der har ikke vist sig noget
involverede parter samles. P4 den made kan alle relevante aspekter i sagen belyses grundlag for at lave noget om. Som et led i evalueringen af partnerskabsaftalen har

i helhed. Totalt set mener vi, at der spares tid, alle far de samme oplysninger og sygehuset og kommunen dannet en erfagruppe for alle sagsbehandlere, der kommer i
eventuelle opfglgningsaktiviteter gennemfgres i fuld forstelse parterne imellem. bergring med de sygemeldte. Her snakker man erfaringerne igennem. Ogsa her har man

kunnet konstatere, at ordningen fungerer til alles tilfredshed.
Herudover oplever vi, at den "politik”, der ligger bag rundbordssamtalerne — nemlig,
at sygehuset ikke ivaerkseetter en afskedigelsesprocedure inden der er taget stilling

til det videre forlgb for den ansatte - opfattes meget positivt."

Vicekontorchef Bertel Christensen,
Len- og personale, Hjorring-Branderslev Sygehus
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To eksempler pa partnerskabsaftaler

Nedenfor vises to eksempler pd partnerskabsaftaler, som i udformningen er ret for-
skellige, selv om formalet er det samme. Partnerskabsaftalen fra Hjerring:Brgnderslev
Sygehus (www.personaleweb.dk/4Z411) beskriver klare roller mellem kommune og

sygehus og fastleegger procedurerne. Partnerskabsaftalen fra Arhus Amtssygehus
(www.personaleweb.dk/4Z58l) har et bilag, der er direkte rettet mod den sygemeldte.

Heri beskrives den sygemeldtes rettigheder mv. Desuden har aftalen et skema til opfelg-

ning pa rundbordssamtalen.

AFTALE OM SOCIALT PARTNERSKAB MELLEM ANSATTE PA
H)J@RRING*BR@NDERSLEV SYGEHUS OG HJ@RRING KOMMUNE.

Aftalen omfatter alle ansatte pa Hjgrring-Branderslev Sygehus, der bor i Hjgrring
Kommune.

Formalet med partnerskabsaftalen fastlaegges i folgende punkter:

+ Gennem en tidlig og struktureret indsats over for den sygemeldte at stgtte denne,
sdledes at tilknytning til arbejdspladsen fastholdes. Alternativt ber det afklares, om
den sygemeldte skal/bgr overfgres til andet erhverv, omskoling, revalidering eller
ansattes i en stilling omfattet af det sociale kapitel, sdledes at eventuel fortids-
pensionering undgas

+ At der udvikles og opbygges samarbejdsmodeller mellem interessepartnerne:
Kommune, faglige organisationer, sygehus/afdelinger/afsnit/@vrige ansatte samt
pvrige relevante samarbejdspartnere

+ At gore det naturligt/acceptabelt, at der over for den enkelte saettes fokus pa
pageeldendes fravaer, og sdledes gge den enkeltes egen ansvarlighed for medvirken
til bedring af egen situation

+ At seette fokus pa hvilke muligheder, der er for at skabe arbejdspladser i henhold
til det sociale kapitel

- Foretage sammenlignende malinger af konsekvenserne for sygefravaeret pa grund-
lag af ovenstdende.

Partnerskabsaftaler
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For at imedekomme disse mal tages der kontakt til den ansatte, nar ved-
kommende har varet sygemeldt:

- efter 14 dages sygdom inden for de seneste 6 maneder og/eller

- efter 3 sygeperioder inden for de seneste 6 maneder.

| den farste samtale deltager foruden den ansatte den pageeldende daglige leder.
Herudover kan den ansatte @nske, at en bisidder deltager i samtalen. | forbindelse
hermed skal det kraftigt anbefales, at TR benyttes som bisidder. Samtalen skal af-
vikles hurtigst muligt.

Formalet med samtalen er at afdaekke baggrunden for det konstaterede fraveer.
Pa grundlag heraf traeffes der aftale om hvilke tiltag, der fremover skal gennem-
fares, med henblik pa at fastholde pageeldende i arbejde.

Skegnnes det, at kommunens socialforvaltning ber inddrages, afholdes der senest 10
arbejdsdage efter farste made, et made, hvori socialforvaltningen deltager. | denne
samtale er det om muligt af endnu starre betydning, at TR deltager som bisidder.
Herudover kan der f.eks. deltage afdelingsledelse, projektmedarbejder, sikkerheds-
repraesentant m.fl. afhaengig af sagens karakter.

P& grundlag af samtalen tages der stilling til det videre forlgb, herunder om kom-
munen skal "overtage" sagen.

Formalet med at skabe arbejdspladser sgges tilgodeset gennem en fra sygehusets
side aktiv indsats for at skabe stillinger, omfattet af det sociale kapitel, primaert for
allerede ansatte, men ogsa for personer, kommunen sgger/gnsker beskaeftiget i
omhandlede stillinger.

Partnerne har tavshedspligt.

Aftalen forudseetter positivt samarbejde mellem parterne og bygger pa frivillighed.
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Parterne kan ikke tilsidesaette geeldende social- og arbejdsmarkedslovgivning, for-
valtningslovgivning samt fagretlige aftaler og regler.

Social- og Sundhedsforvaltningen er ansvarlig for information til alle sagsbehandlere
om aftalen om socialt partnerskab. Ligesom Hjerring:Brgnderslev Sygehus er ansvar-
lig for information om aftalen til ledere og medarbejdere pa sygehuset.

Aftalen om socialt partnerskab vurderes lgbende af Social- og Sundhedsforvaltningen
og Hjerring:Branderslev Sygehus og evalueres farste gang et halvt ar efter ikraft-
traedelse. Aftalen kan opsiges af begge parter med 6 mdrs. varsel, dog tidligst med
udgangen af (et ar fra startdato). | @vrigt kan aftalen andres ved enighed.

Underskrifter:

Hjerring-Brenderslev Sygehus Hjerring Kommune

Partnerskabsaftaler

Den partnerskabsaftale, Arhus Amtssygehus har indgdet med Arhus Kommune, har et

bilag, som seerligt fremhaever medarbejderens rettigheder i situationen.

Aftalen mellem arbejdspladsen og Arhus Kommune

Din arbejdsplads og Arhus Kommunes Socialafdeling har indg3et en aftale om i
feellesskab at tilbyde hjeelp til medarbejdere, hvis der er forhold omkring et syg-
domsforleb, som gar, at der kan vaere brug for hjeelp eller rddgivning fra de sociale
myndigheder. Det er der to grunde til:

Den ene er, at din arbejdsplads i sin personalepolitik har vedtaget, at der skal tages
bedre hdnd om syge medarbejdere. Det kan blandt andet ske ved at afholde systema-
tiske sygefravaerssamtaler for tidligst muligt at finde ud af, hvad arbejdspladsen kan
gore for at hjzelpe den sygemeldte.

Den anden er, at de sociale myndigheder ifglge den sociale lovgivning har pligt til at
tage personlig kontakt til enhver borger, som er sygemeldt fra sit arbejde i mere end
otte uger. Det sker automatisk, fordi enhver arbejdsplads har pligt til at indberette
leengere tids sygefraveer til de sociale myndigheder. Desuden har den syge pligt til at
deltage i de mader, de sociale myndigheder indkalder til. Det gaelder ogsa for perso-
ner, som modtager fuld len under sygdom, og for hvem sygdommen ikke umiddelbart
har konsekvenser for deres evne til at klare sig selv.

Formalet med disse bestemmelser i lovgivningen er at forebygge, at sygdom ferer
til tab af ansaettelsesforhold og tilknytning til arbejdsmarkedet. Erfaringer viser, at
denne forebyggelse ofte lykkes bedst, ndr den syge, parterne pa arbejdspladsen og
de sociale myndigheder arbejder sammen.

Derfor har din arbejdsplads og Arhus Kommune besluttet at tilbyde langtidssyge-
meldte medarbejdere at lave fzelles opfelgning pa deres sygdomsforlgb i stedet for,
at de to systemer arbejder hver for sig og indkalder den syge til mgder og samtaler
uafhaengigt af hinanden.

Ved at lave fzlles opfalgning vil vi iseer gerne opna tre ting:

1.Bedre muligheder for at forebygge, at et sygdomsforlgb ferer til afskedigelse
2.Bedre, hurtigere og mere sammenhangende hjaelp til dem, der har brug for det

v
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3. Bedre ressourceudnyttelse, nar kommunen kan koncentrere ressourcerne om dem,
der har behov for hjeelp, og at forenkle opfelgningsarbejdet, hvor der ikke er behov
for seerlig indsats.

For at saette et faelles opfelgningsforlab i gang skal lederen og den sygemeldte udfylde
folgende skema under sygefravaerssamtalen og sende det til de sociale myndigheder.

Det er i fglge den sociale lovgivning frivilligt for den sygemeldte, om man vil veere
med til denne arbejdsform.

Hvis den sygemeldte siger ja tak, skal hun/han underskrive en samtykkeerklaering,
som vil blive sendt til kommunen sammen med skemaet fra sygefraveerssamtalen.
Udover at give en vurdering af sygdommen og dens betydning for arbejdsforholdet,
kan den syge og lederen benytte skemaet til at bede kommunen om svar pa de
spergsmal, der matte opstd i samtalen.

En sagsbehandler fra den sygemeldtes socialcenter vil inden en uge sende skemaet
retur med en tilbagemelding om, hvem der fra kommunens side er ansvarlig for det
videre forlgb, hvorefter der kan traeffes praktiske aftaler vedrgrende det videre sam-
arbejde.

Desuden vil sagsbehandleren - i det omfang, det er muligt - give en indledende vur-
dering af, hvad kommunen kan hjalpe med.

Hvis der er behov for det, vil der blive arrangeret et mgde, hvor den sygemeldte,
tillids- eller sikkerhedsrepraesentant, sygemeldtes naermeste overordnede samt kom-
munens sagsbehandler saetter sig sammen og planleegger, hvad der videre skal ske.

Der vil ikke finde nogen dreftelse sted uden den sygemeldtes vidende og samtykke.

Hvis den sygemeldte siger nej tak, vil det ikke indebaere andringer hverken i rettig-
heder eller forpligtelser i forhold til den sociale lovgivning. En sagsbehandler fra Arhus
Kommune vil fglge op pa sygemeldingen ud fra bestemmelserne i den sociale lov-
givning, uden at der sker nogen underretning til arbejdspladsen.

v
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Vejledning

1. afsnit: Opfolgning pa sygefraveer
| dette afsnit skrives de personlige data pa den sygemeldte.

Arbejdets art: Skriv hvilke funktioner personen har.

Arsag til fraveer: Skriv hvad der hindrer personen i at mgde
pa arbejde. Eksempel: Darlig ryg.

Anmeldt og dato: Skriv datoen for, hvorndr arbejdsskaden er
anmeldt til Arbejdsskadestyrelsen.

2. afsnit: Overvejelser om fremtiden
| dette afsnit beskrives de overvejelser, afsnittet/afdelingen og den sygemeldte
sammen har gjort omkring tilbagevenden til nuvaerende afsnit/afdeling.

Tilbagevenden til hidtidig jobfunk-  Skriv om personen kan vende tilbage til det
tion uden hjzelpeforanstaltninger:  samme arbejde pa normale vilkar og uden
brug af midlertidige eller varige tiltag.

Begraensninger i forhold til nu- Skriv om personen har helbredsmaessige be-

vaerende arbejdsfunktion - hvilke?:  graensninger i forhold til at kunne vende tilbage
til det hidtidige arbejde. Eksempler: Darlig ryg,
tunge loft ber undgas, ingen nattevagter pa
grund af uregelmaessig degnrytme eller andet.

Behov for eendringer i nuveerende  Skriv midlertidige eller varige nedvendige
arbejdssituation - hvilke?: andringer, ndr personen vender tilbage efter
fraveer. Eksempler: £ndring af arbejdsopgaver,
endring i indretning af arbejdsplads, omlaeg-

ning af arbejdstid m.m.

13
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Tiltag til tilbagevenden til Skriv om og i bekraeftende fald hvilke tiltag, der

nuvaerende afsnit/afdeling er gjort omkring tilbagevenden til nuveerende

- hvilke?: afsnit/afdeling.
Overvejelser om mulighed for Anvendes, nar personen ikke kan vende tilbage
omplacering pa arbejdspladsen: til hidtidigt arbejde i afsnittet/afdelingen, men

evt. pd andet afsnit/afdeling.
Aftalt med sygemeldte: Skriv hvad der er aftalt i enighed mellem

arbejdspladsen og den sygemeldte.

3. afsnit: Orientering til socialcenter

Her skrives eventuelle meddelelser/spargsmal/gnsker til socialcentret. Eksempler:
Orientering om tiltag pa afsnittet/afdelingen, gnske om et mgde pa afsnittet/afde-
lingen med en sagsbehandler fra socialforvaltningen o.lign. Skemaet sendes til det
socialcenter, som den sygemeldte tilhgrer.

Navn pa kontaktperson pa Skriv navn og tlf. nr. pa den person, afsnittet/af-

afsnittet/afdelingen: delingen og den sygemeldte er enige om skal
veere kontaktperson i forhold til socialcentret.
Eksempler: Tillids-/sikkerhedsrepraesentanten,
afdelingslederen eller den sygemeldte selv.

Underskrift af lederen pd Skriv navnet pa enten afdelingslederen eller

afsnittet/afdelingen: institutionens leder.

Partnerskabsaftaler
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4. afsnit: Udfyldes af socialcentret
| dette afsnit svarer sagsbehandleren fra socialcentret pa afsnittets/afdelingens
henvendelse og giver orientering eller stiller spgrgsmal til afsnittet/afdelingen.

Opfelgningsmade aftalt til: Skriv hvorndr og hvor neeste samtale med den

sygemeldte og evt. afsnit/afdeling skal finde sted.

Navn pa kontaktperson: Skriv navn og tlf. nr. p4 den sagsbehandler,
den sygemeldte eller kontaktpersonen pa af-

snittet/afdelingen kan henvende sig til.

Skemaet skal indsendes til socialcentret til orientering, uanset | pa afsnittet/afdelingen
ikke har brug for et samarbejde med socialcentret i denne sag.

Skemaet returneres til jeres afsnit/afdeling fra socialcentret inden fem arbejdsdage
fra modtagelsen. Derefter kan den eventuelle videre planlegning aftales.

OBS OBS OBS:
Husk at tage kopi til alle parter inden skemaet sendes til socialcenter.

Er I i tvivl om, hvilket socialcenter skemaet skal sendes til, kan | fa det oplyst ved at
ringe til Arhus Kommune p4 tlf. 89402000.
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Erfaringer med anszettelse i job pa saerlige vilkar

De partnerskabsaftaler, der er indgdet pa Hjarring-Brenderslev Sygehus
(www.personaleweb.dk/47411), indeholder en aftale om, at antallet af job pa seerlige

vilkar skal forgges.

Derfor indeholder aftalerne mulighed for, at kommunerne i stgrre udstraekning kan
henvise personer til beskaeftigelse pa seaerlige vilkar. Tilsvarende aftale er indgdet med
Arbejdsformidlingen. Det har vist sig at vaere af stor betydning, at anseettelserne

gennemfgres sd teet pa normalsituationen som muligt.

Der er derfor udarbejdet et ansggningsskema, som den ledige udfylder og sender til
sygehuset. Ligeledes har den enkelte afdeling mulighed for at udarbejde "stillingsopslag”
til Kommune/Arbejdsformidling.

Antallet af stillinger under det sociale kapitel pa Hjgrring-Brenderslev Sygehus er i labet
af 1'/2 ar vokset fra 23 til ca. 60.

Pa Hjerring-Brenderslev Sygehus har man folgende erfaringer med anszettelse

pa seerlige vilkar:

- Det er af altafgerende betydning, at spargsmalet om anseettelserne droftes i
virksomhedens samarbejdsorganer

« Det er endvidere uhyre vigtigt, at der etableres et taet samarbejde mellem
kommunen/arbejdsformidlingen og virksomheden, saledes at den enkelte sags-
behandler dels har kendskab til virksomheden, dels ogsa kender de krav, der stilles
til de personer, der gnskes ansat i virksomheden

+ Herudover er det af stor betydning, at de, der @nsker at blive ansat, blandt andet
gennem udarbejdelse af en skriftlig ansegning, demonstrerer deres interesse i at
blive ansat

+ Endelig betyder det meget, at ansattelserne foretages som "normalansaettelser”

det vil sige med indragelse af ansaettelsesudvalg mv.

Formalet med ansaettelse pa seerlige vilkar er, at pdgeeldende opndr ordinaer beskaeftigel-

se, enten pa sygehuset eller ved en anden arbejdsgiver.

16

Erfaringer med ansaettelse i job pa saerlige vilkar

Arbejdsformidlingen og de kommuner, der har henvist personer til disse anseettelser,
har lavet en opggrelse over, hvordan de pageeldende personer er blevet beskeeftiget, nér

anszttelsen er ophert pa Hjerring-Brenderslev Sygehus.

Den farste opgerelse, der omfatter 15 personer, viser falgende resultat:

+ 46 % har faet ordinaert arbejde

+ 20% er startet pa et andet forlgb - det kan vaere omskolings-, rotation- eller
vejledningsforlgb

+ 34% er fortsat ledige eller langtidssygemeldte.
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Yderligere information om det sociale kapitel i praksis

www.personaleweb.dk er et websted med oplysninger om personalepolitiske projekter

i kommuner og amter. Her finder du ogsa henvisning til projektet "Det sociale kapitel i

praksis pa sygehusomradet” (www.personaleweb.dk/3Z267E32) og delprojekternes er-

faringer og materialer. Du kan blandt andet finde:

+ Pjecen "Det sociale kapitel i amterne” om projektet og delprojekterne
(www.personaleweb.dk/4Z271).

+ Pjecen "Det sociale kapitel i praksis - pa sygehusomradet”
(www.personaleweb.dk/4Z168I).
+ Projektbeskrivelserne for hovedprojektet og delprojekterne

(www.personaleweb.dk/5Z35I).

+ Eksempler pd kommuneaftaler - "partnerskabsaftaler”.
+ 1. nyhedsbrev - udsendt december 2000 (www.personaleweb.dk/4742l).
+ 2. nyhedsbrev - udsendt maj 2001 (www.personaleweb.dk/47811).

3 temahaefter om fastholdelse og forebyggelse:
1. Analyser som vaerktgj for HSU - arbejdsmilje og skonomi er centrale faktorer i det
rummelige arbejdsmarked (www.personaleweb.dk/4Z170l).

2.Den vigtige samtale (www.personaleweb.dk/4Z1711).

3.Redskaber til fastholdelse - partnerskabsaftaler (www.personaleweb.dk/4Z172l).

Delprojekterne er foregdet pa folgende sygehuse:
+ Amtssygehuset i Herlev

+ Centralsygehuset Esbjerg-Varde

+ KAS Glostrup

+ Hjgrring-Brgnderslev Sygehus

« Arhus Amtssygehus.

P& www.personaleweb.dk/37267E32 kan du desuden finde inspiration til arbejdet med

sygefravaer og naerveer pa din arbejdsplads eller i amtet som helhed. Her kan du finde en
lang raekke eksempler pa aktiviteter, som er afholdt i amterne om sygefravaer og naer-
vaer.

Center for beskeeftigelse pa seaerlige vilkdr www.fleksjob.dk.
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