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Ny lon - sadan

Pa konferencen den 24. november 2003 bliver der mulighed for at hgre om en reekke konkrete erfaringer med,
hvordan Ny lgn kan forhandles og tilrettelzegges.

Der vil blandt andet veere fokus pa, hvordan ledere og tillidsrepreesentanter bliver klaedt bedst pa til at forhandle
og diskutere Ny lgn. Hvilke muligheder og dilemmaer er der ved at leegge forhandlingskompetencen helt ud pa
arbejdspladsen? Hvad skal til for at fa en god forhandling? Hvordan sikres ejerskab til lenpolitikken, og hvordan
kan denne bruges i forhandlingen? Hvor kan man finde oplysninger om lgnstatistik til brug for forhandlingerne
af Ny lgn? Hvordan drgftes det lokale gkonomiske raderum? Kan lgnsamtaler bruges til at skabe sterre synlighed
og accept af Ny Ign? Hvordan kan Ny lgn kobles med virksomhedsplaner, kompetenceudvikling, kvalitetsudvik-
ling mv.?

Det er parterne pa det kommunale og amtslige arbejdsmarked, der arrangerer konferencen. Ideen er at give lokale
ledere og tillidsrepraesentanter mulighed for at dele erfaringer om Ny lgn med kolleger fra andre steder i landet.

Konferencen foregar i Odense Congress Center og tager afset i 25 workshops. Deltagerne kan her lytte til erfaringer
med Ny lgn fra en lang reekke ledere og tillidsrepreesentanter. Emnerne spaender vidt, og de fleste vil kunne finde
en workshop, der behandler netop det emne, som har stgrst interesse.

Konferencen setter fokus pa de lokale erfaringer med Ny lgn, men forsgger hverken at ggre status eller veere
udtemmende. Formalet med de 25 workshops er primart ud fra forskellige vinkler at give inspiration til nye,
andre og maske bedre mader at tilretteleegge og forhandle Ny lgn pa.

| alle workshops vil der veere bade repraesentanter for ledelsen og medarbejderne, sa det er muligt at hgre begge
parters erfaringer.

Vi haber, at rigtig mange ledere, tillidsrepreesentanter og gvrige lokale forhandlere vil benytte dagen til at hente
inspiration til den fremtidige anvendelse af Ny lgn.

KL

Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO)
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Ankomst — kaffe/te og morgenbrad

Abning af konferencen ved Kjeld Hansen, formand for KL's Lan- og personaleud-
valg, Hans Jgrgen Holm, formand for Amtsradsforeningens Len- og Forhandlings-
udvalg, og Dennis Kristensen, formand for KTO

"Retfeerdig len" — opleeg ved Ove Hygum, personalechef i Nordea Asset Manage-
ment & Life, tidligere arbejdsminister og formand for CFU. Ove Hygum diskuterer
med afszt i sit brede erfaringsfelt, savel fra begge sider af forhandlingsbordet som
fra sin tid som arbejdsminister, spgrgsmalet, hvad der ger len retfeerdig. Ove
Hygum vil blandt andet komme med synspunkter om, hvad der skal til, for at

lgn opleves retferdig - eksempelvis hvordan feelles ejerskab til landannelsen, op-
gavelgsningen, forskelligheder mellem ansatte og personalegrupper, personlig
indsats, alder samt arbejdspladskulturen spiller ind i oplevelsen af retfeerdig lgn

Pause

25 workshops

Frokost

25 workshops

Pause

Dacapo Teatret setter spot pa problemer og dilemmaer i forbindelse med Ny lgn.
Dacapo arbejder med forumteatret i en vekselvirkning af dialog, refleksion og
afprgvning af nye veje, og fokus vil veere pa lederens, tillidsrepreesentantens og

medarbejdernes dilemmaer

Konferencen slutter

Den gode forhandler

Workshop nr. 1
De gode samarbejdspartnere

Tillidsrepraesentanten er en vigtig samarbejdspartner for le-
delsen. Ikke kun i forhold til Ny len, men ogsa nar personalepoli-
tikken skal forankres. Vejle Kommune har pa den baggrund udar-
bejdet et feelles veerdigrundlag for samarbejdet med tillidsreprae-
sentanterne og ledelsen.

= Fra Vejle Kommune deltager personalechef Kirsten Buch Poulsen og til-
lidsrepraesentant Hanne Pitters (DSR).

Workshop nr. 2
Gode vilkar og lgn til tillidsrepraesentanten

En forudsaetning for at fa Ny len til at fungere er ordentlige vilkar
for tillidsrepreesentanterne. Fyns Amt har afstukket kursen for lo-
kale tillidsrepraesentantvilkar og aflgénning af tillidsrepreesentan-
ter pa baggrund af centrale veerdier og principper.

<> FraFyns Amt deltager kontorchef Frits Pedersen fra amtets overenkomst-
og forhandlingskontor og neestformand i hovedudvalget Inger Sendergaard
(dbio).




Workshop nr. 3
Kvalificerede forhandlere

Lereprocessen med Ny lgn er sat i gang og blevet en del af hver-
dagen pa degninstitutionerne Spanager og Mandenes Hjem i
Kebenhavns Kommune. Dialogen mellem og vilkarene for ledere
og tillidsrepraesentanter er blevet helt central. Workshoppen saet-
ter fokus pa, hvordan arbejdet med Ny lon er grebet an: Hvad har
parterne lzert? Hvordan skal Ny len udvikle sig i fremtiden? Hvem
er Ny lon blevet til gavn for? Har Ny lon vaeret med til at forbedre
den kommunale service?

Oplag ved personalet fra dagninstitutionerne Spanager og Mandenes
Hjem i Kebenhavns Kommune - forstander Ib Egebaek, forstander Robert
Olsen, tillidsrepreesentant Anette Severin (FOA) og tillidsrepreesentant Jens
Flyvholm (FOA).

sadan forhandler vi

Workshop nr. 4
Ny lgn i faste rammer

Ribe Amt har lagt tilrettelaeggelse, forberedelse og forhandling af
Ny lgn i faste rammer. Udgangspunktet er en hovedudvalgsbe-
slutning om tidsplan, procedure og gkonomi. Som et led i planen
erderudarbejdet et forhandlingskursus for ledere og tillidsreprae-
sentanter. Der bliver ogsa arbejdet med et raderumssystem, der
angiver ssmmenhangen mellem lgnudgifter og budget.

= FraRibe Amt deltager personalechef Svend Age Jensen og neestformand
i hovedudvalget Grethe Stjernholm (FOA).

Workshop nr. 5
Forhandlingskompetencen helt ud

Dovblindecentret i Nordjyllands Amt har erfaringer med at Iaegge
forhandlingerne om Ny lgn helt ud til tillidsrepreesentanterne og
de lokale ledere. Plejeboligerne @stervang i Frederiksberg

Kommune har erfaringer med individuelle lonforhandlinger, og i
Aktivitetshuset i Ribe Amt foregar forhandlingerne pa personale-
meder - og der forhandles, indtil alle er enige om resultatet.

=> fra Dovblindecentret deltager forstander Preben Gundersen og tillidsre-
preesentant Eva Duestensen (SL). Fra plejeboligerne @stervang deltager for-
stander Simone Eliasson og tillidsrepraesentant Helle Thjellesen (FOA). Fra
Aktivitetshuset deltager leder Finn Kjelstrup.

Workshop nr. 6
Roller og strategier

Hvem har hvilke roller, og hvilken strategi skal falges i forbindelse
med Ny lon - forhandlingerne? Arhus Kommune har en klar politik
i forhold til uddelegering af forhandlingskompetencen, MED-ud-
valgets rolle, ligelon, strategisk valg af de forskellige lonformer
samt pa hvilket niveau forhandlingerne skal forega.

= Fra Arhus Kommune deltager lan- og personalechef Per Jensen og en re-
preesentant fra medarbejdersiden.

Workshop nr. 7
Koordinering og information pa tvaers

Pa amtsgarden i Ribe Amt afholder de enkelte direktgromrader
forud for Ny Ign - forhandlingerne et mgde med alle tillidsrepree-
sentanter. Med udgangspunkt i de enkelte afdelingers lgnpolitik
kan man pa madet afklare parternes forventninger til forhand-
lingerne. Pa det administrative omrade i Vejle Kommune er inten-
tionen, at der sker en koordinering pa tvaers, og at de overordne-
de malsaetninger overholdes samtidig med, at der sker en decen-
tralisering af forhandlingerne.

> fra Ribe Amt deltager teknisk direkter Ivan Rust Lauersen og tillidsre-
preesentant Tom Henriksen (Dansk Magisterforening). Fra Vejle Kommune
deltager lankonsulent Mette H. Dehlendorff, personalekonsulent Birgit Fabri-
cius og tillidsrepraesentant Lene Roed (HK).

Workshop nr. 8
Ledere forhandler individuelt

Hvilke forudsaetninger er nodvendige for at kunne delegere for-
handlingskompetencen til den enkelte leder? Hvordan haenger de
individuelle aftaler sammen med den generelle aftale for alle le-
dere pa det samlede omrade? Hvordan oplever lederen at skulle
forhandle egen lgn? | BUPL Roskilde Amt/Kage Kommune har
man erfaringer med individuelle forhandlinger af lgn og forud-
seetningerne for dette.

> FraKege Kommune deltager institutionschef Inger Andersen og en dag-
institutionsleder. Fra BUPL i Roskilde Amt deltager formand Seren Thorning
Andersen.

Workshop nr. 9
Forhandsaftale pa tveers af hovedorganisationer

Forud for de decentrale forhandlinger pa de ca. 100 sociale institu-
tioner i Viborg Amt har Social- og Psykiatriforvaltningen og de fagli-
ge organisationer indgaet 8 faelles sakaldte IF-aftaler (institutions-
omradets forhandsaftaler), som daekker forskellige faglige omrader.
Dem kan de enkelte institutioner sa efterfolgende forhandle ud fra.
=> Fra Viborg Amt deltager vicekontorchef Carsten Tinggaard Nielsen fra
Social- og psykiatriforvaltningen og faglig sekreteer Grethe Rask Nielsen fra
SLiViborg amtskreds.

Workshop nr. 10
Fokus pa forberedelsen

Et grundigt forarbejde lonner sig. Det er erfaringerne i klubben be-
staende af repraesentanter fra SL, SID og KAD pa Spurvetoften i
Vejle Amt, hvor alle medarbejdere blandt andet har meldt ind
med holdninger og ensker til Ny lgn via spergeskemaer, og hvor
ledelsen har arbejdet med forberedelse og dialog med medarbe;j-
dersiden. I Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavns
Kommune har der veeret fokus pa at forberede en decentralisering
af forhandlingskompetencen til skoleledere og tillidsrepraesen-
tanter pa kommunens skoler.



= Fra Vejle Amt, institutionen Spurvetoften deltager konstitueret forstan-
der Hanne Frandsen og tillidsrepreesentant Walther Mathiesen (SL). Fra
Kebenhavns Kommunes Uddannelses- og Ungdomsforvaltning kommer
kontorchef Henning Saby samt sekretariatschef Ivan Jespersen fra Keben-
havns Leererforening.

Workshop nr. 11
Den gode forhandling

Udvikling af en god ogq tillidsfuld forhandlingskultur er noget af
det, Birkergd Kommune har arbejdet med i forbindelse med Ny
lon. P4 folkeskoleomradet i Allerad Kommune er der sat fokus pa
blandt andet forarbejde, holdninger, kvalifikationer samt faste
rammer og procedure som forudseetning for den gode forhand-
ling.

> FraBirkerad Kommune deltager personalechef Hanne Serensen, tillidsre-
preesentant Jan Nerner (HK) og feellestillidsrepraesentant Steen Louis (BUPL).
Fra Allerad Kommune deltager personalechef Finn Nehr og kredsformand
Hanne Nielsen (DLF).

Workshop nr. 12
Selvstyrende team og gennemskuelighed

| Galten Kommunes Bgrne- og Kulturforvaltning er der sat fokus pa
Ny lon og selvstyrende team, mens Greve Kommunes Social- og
Sundhedsforvaltning blandt andet har sat fokus pa abenhed og
gennemskuelighed i forbindelse hed Ny lgn. Det skal veere klart
for alle, hvor mange penge der kan forhandles om, samt hvilke
funktioner og kvalifikationer der udlgser Ny lgn.

=> Fra Galten Kommune deltager barne- og kulturchef Svend Erik Jensen og
tillidsrepraesentant Torben Steen (DLF). Fra Greve Kommune deltager sous-
chef i Social- og Sundhedsforvaltningen Lone Arvedsen og tillidsrepreesen-
tant Lone Lomholt (DS).

Lonpolitik med mening

Workshop nr. 13
Feelles lgnpolitik med mening

Bade Graested-Gilleleje og Albertslund kommuner har gode erfa-
ringer med at bruge en feelles overordnet lgnpolitik. I workshop-
pen bliver der sat fokus pa politiske indsatsomrader i lgnpolitik-
ken - for eksempel arbejdstid, der er ét af de otte elementer i
Graested-Gilleleje Kommunes Ignpolitik. Kommunen haridag kun
én samlet lgnpolitik, da erfaringerne har vist, at forskelle i fag-
gruppernes lgnpolitikker skabte splid og forvirring. Albertslund
Kommune beretter pa workshoppen om, hvordan lgnpolitikken
kan fremme fokusering og prioritering af lanmidlerne, hvordan
Ny lon bruges til at skabe lzering i organisationen og om proces-
sen, der forte til dannelse af en lgnpolitik.

Fra Graested-Gilleleje Kommune deltager kommunaldirekter Mogens
Hegnsvad og naestformand i hovedudvalget Lene Otto (FOA). Fra Albertslund
Kommune deltager personalechef Jan Lysgard Thomsen og medlem af det
tveergdende hovedsamarbejdsudvalg, feellestillidsrepraesentant Rene Leisin
(BUPL).

Workshop nr. 14
Lokal Ignpolitik - hvorfor og hvordan

At formulere en lokal lenpolitik ligger i naturlig forleengelse af en
decentralisering af forhandlingskompetencen. Det er der erfa-
ringer med i Sundhedsforvaltningen, lokalcenter Amagerbro i
Kebenhavns Kommune og socialinstitutionen Dyrehaven i Fyns
Amt. I workshoppen bliver der fortalt om, hvordan man kan kom-
me i gang med at udforme en lokal lenpolitik, hvilke barrierer der
kan vaere, hvordan disse kan lgses, og hvordan der kan sikres et
feelles ejerskab til lenpolitikken?

Fra Kebenhavns Kommune deltager hjemmeplejeleder Ole Baag og til-
lidsrepreesentant Anja Seierby (FOA). Fra institutionen Dyrehaven i Fyns Amt
deltager forstander Birgit Hjelme og tillidsrepraesentant Gitte Hansen (SL).

Workshop nr. 15
Vaerdigrundlag og handleplan

Et system for funktions- og kvalifikationstilleeg er i Kebenhavns
Kommunes Ungdomsskole blevet knyttet taet til udviklingen af
vaerdigrundlag og handleplan. Processen indebarer konstante
udfordringer - bade praktisk og lgnteknisk. Workshoppen satter
fokus pa, hvordan udfordringerne er taklet.

Fra Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole deltager ungdomsskoleleder
Kim Brynaa, fuldmaegtig Henning Nygaard Jensen og tillidsrepraesentant
Margaret Wikman (DLF).

Lonstatistik
- et redskab i forhandlingen

Workshop nr. 16
Erfaringer med brug af lgnstatistik

Lokale krzefter fra tre forskellige omrader og fra tre forskellige ste-
derilandet fortzeller om deres erfaringer med at udarbejde og an-
vende lgnstatistik i de lokale forhandlinger. Hvad er gaet godt? -
hvad er gdet skidt? - og hvad har vaeret sveert?

Fra Vejle Kommunes lon- og personaleservice deltager budgetkonsulent
Henrik Juul. Fra FOA - Odense, social- og sundhedssektoren deltager sektor-
sekreteer Erik Mikkelsen, og fra BUPL Arhus Amt deltager sekretariatsleder
Niels Kjeldsen.



@konomi og Ny lon

Workshop nr. 17
Ny lgn og lgnsumsstyring

Hvordan ser repraesentanter fra de centrale parter pa lensumsbud-
gettering og lensumsstyring i samspil med Ny len og hvilke erfaring-
er er der hermed? KL og BUPL vil komme med nogle overordnede
synspunkter palgnsumsbudgettering oglensumsstyring setirelation
til Ny lgn. Hvorledes det kan organiseres og fungere i praksis, vil blive
eksemplificeret ved Fakse Kommune som case. Hovedvaegten i
workshoppen vil blive lagt pa erfaringerne fra Fakse Kommune.

Fra Fakse Kommune deltager afdelingsleder Hans Toftholm og faglig se-
kreteer Mette Gerdge (BUPL). Desuden oplaeg ved chefkonsulent Frank Hede-
gaard (KL) og rejsesekreteer Klaus Froberg (BUPL).

Workshop nr. 18
Lenstatistik og skonomisk raderum

Hvordan bliver det okonomiske raderum opgjort i forbindelse
med forhandlingerne om Ny lgn, og hvordan draftes dette med
medarbejderne? 0g hvordan indgar lgnstatistikken i processen
omkring lenforhandlingerne? Konkrete erfaringer fra Arhus og
Horsens kommuner.

= Fra Arhus Kommune deltager kontorchef Niels Lucassen fra personaleaf-
delingen og formand for Hk-kommunal i Arhus Claus Gahrn. Fra Horsens
Kommune deltager personalechef Kaj Kjeer Nielsen og naestformand i hoved-
udvalget Per Bergenhagen (HK).

Ny lgn og udviklingssamtaler

Workshop nr. 19
Mus-samtaler, Ignsamtaler og Ny lgn
|

Skal medarbejderudviklingssamtaler, lensamtaler og lenforhand-
linger kobles/blandes sammen? Hvordan skaber vi sammen-

haeng mellem virksomhedens malsaetninger, planer for kompe-
tenceudvikling og lenforhandlinger? I hvilken grad skal den en-
kelte medarbejder veere en aktiv del af hele forlgbet op til lenfor-
handlingen, og hvordan sikrer vi ejerskab? | workshoppen pree-
senteres erfaringer fra Treeningscentret i Ksbenhavns Kommunes
Sundhedsforvaltning og fra Hovedbiblioteket i Frederiksberg
Kommune.

=» FraKebenhavns Kommune deltager treeningscenterleder, Tana Bredesen
og tillidsrepraesentant Mette Nerregaard (DF). Fra Frederiksberg Kommune
deltager stadsbibliotekar Anne Meller-Rasmussen og bibliotekar, tillidsre-
preesentant Mette Kjeldsen Sloth (Bibliotekarforbundet).

Workshop nr. 20
Lon- og udviklingssamtaler skaber synlighed og starre
accept

Kan lgn- og udviklingssamtaler vaere med til at skabe stgrre syn-
lighed og accept af Ny len? I workshoppen praesenteres erfaringer
fra administrationsomradet i Athus Kommune og fra aldreomra-
detiHaderslev Kommune.

= Fra Arhus Kommune deltager kontorchef Thrine Nergaard og tillidsreprae-
sentant Pia Amdi (HK). Fra Haderslev Kommune deltager personalechef
Frede Petersen og tillidsrepraesentant Gyde Mortensen (FOA).

Workshop nr. 21
Veegt pa kvalifikationslgnnen

Braedstrup Kommune har udarbejdet et kvalifikationssystem, som
den enkelte medarbejder, de faglige organisationer og forvalt-
ningen alle har en andel i. Hor om arbejdsprocessen, udmgnt-
ningen af kvalifikationslgn samt resultatet af midtvejsevaluering.
=» Frabgrnehaven Tinggérden i Braedstrup Kommune deltager institutions-
leder Lotte Hansen. Desuden deltager faglig konsulent fra BUPL Hanne
Lindstrem Jakobsen.

Ny lon og helheden

Workshop nr. 22
Perspektiv og helhed

Hvordan kan Ny lgn bruges i sammenhaeng med kompetenceud-
vikling, personalepolitik, virksomhedsplaner og veerdier? P3
workshoppen fortzeller Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
i Kebenhavns Kommune og Sjerup Aldrecenter i Fjends Kommune
om deres erfaringer.

> Fra Kebenhavns Kommune deltager teamchef Finn Olsen fra lokalcenter
Vanlgse og tillidsrepreesentant Grete Sgrensen (FOA/FLS). Fra Fjends Kommune
deltager souschef i zeldreafdelingen Kirsten Kjeergaard og medarbejderreprae-
sentanterne Bente Berthel og Nanna Holst Jjeppesen - begge fra FOA.

Workshop nr. 23
Ssamspil med andre strategiske vaerktgjer

Hvordan kan Ny len brugesisammenhaeng med andre strategiske
varktgjer, og hvordan kan Ny lgn kobles til vicksomhedsplaner,
vaerdigrundlag, kompetenceudvikling, kvalitetsudvikling mv. |
workshoppen praesenteres erfaringer fra Silkeborg Centralsyge-
hus i Arhus Amt.

=>» 0pleeg ved direkter for Silkeborg Centralsygehus og Hammel Neurocen-
ter Henning Vestergaard og tillidsrepraesentant Birthe Mossin (DSR).

Workshop nr. 24
Resultatlon som redskab

Resultatlon er en mulighed for at synliggare succes og for at be-
Ianne de stille eksistenser. Men der er behov for at afmystificere
resultatlon som noget, derer "farligt", viser erfaringerne fra veerk-
stedet Nordhgj i Vejle Amt. Gladsaxe Kommune har péa bgrnepas-
ningsomradet anvendt resultatlen til at forbedre det psykiske ar-
bejdsmiljo og nedsaette sygefraveeret. Det er sket gennem en sy-
stematisk tilrettelagt udvikling og uddannelse.

=> Fra Nordhgj i Vejle Amt deltager institutionsleder Annette Nielsen og til-



lidsrepraesentant Ase Andersen (SL). Fra Gladsaxe Kommune deltager perso- Tilmelding til konfe[en(en "Ny |Qn = Sédan"

nalechef Niels Erslev og faglig sekretaer i BUPL Randi Tielbo.

Navn
Workshop nr. 25 Titel
Kobling mellem Ny lgn og kvalitetsmal Er du [ leder
] [ medarbejderreprzesentant
Tandplejeni Albertslund Kommune har opbygget et personalevur- Amt/kommune
deringssystem med beskrivelse af ni kompetenceomrader og en Arbejdssted
fastlagt norm for hver stillingskategori. Erfaringerne viser, at syste- Adresse
met blandt andet gor Ny Ian mere objektivt og gennemskueligt Postnummer og by
samt giver en mere direkte sammenhang mellem mal og lon. Telefon
=> Fra Albertslund Kommune deltager overtandlaege Barge Alstrup og tals-
mand Lone Mehlsen (Dansk Tandplejerforening). Tilmelding til workshops

P4 konferencen kan du deltage i to forskellige workshops. Du skal her angive de fire work-
shops, som du helst vil deltage i.

1. prioritet nr.
2. prioritet nr.
3. prioritet nr.
4. prioritet nr.

Hvem skal betale for din deltagelse?

| Amt/kommune/institution:

,a Adresse

;’! Postnummer og by
_,/ Telefonnummer

P / Tilmeldingsfrist er den 3. november 2003
: Du tilmelder dig konferencen "Ny lgn - sadan" ved at indsende denne
( £ tilmeldingsblanket.

\ Du kan ogsa udfylde en elektronisk tilmelding via internetadressen
< www.personaleweb.dk/ny_loen_konference.

\ { | Prisen for at deltage i konferencen er 350 kroner pr. person, som opkreeves, nar vi har
Sl "\\ X registreret din tilmelding.

\ Pladserne bliver fordelt efter "forst til molle"-princippet.
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Fakta om konferencen

Tid og sted:

Konferencen om Ny lgn foregar i Odense Congess Center
den 24. november 2003.

Adressen er:

Odense Congress Center
@rbaekvej 350

5220 Odense S@
Karselsvejledning: www.occ.dk

Formal og malgruppe:

Formalet med konferencen er at give ledere, tillidsrepree-
sentanter og andre forhandlere inspiration til det videre
arbejde med Ny lgn.

Arrangarer:

KL

Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO)

FREDERIKSBERG
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Tilmelding og gebyr:

Tilmelding kan ske ved at indsende tilmeldingsblanketten
eller ved elektronisk tilmelding pa
www.personaleweb.dk/ny_loen_konference. Det koster 350
kroner pr. person at deltage. Pladserne bliver fordelt efter
"farst til mglle"-princippet. Der tages forbehold for justering af
programmet.

SY ONINNY 4VIOVIVA YAYL / N0'S-WHMMM / QAW NNYWLSIL TAVHIIW-SNYH / NDISIO/ XA TIIVW@XDE1 “MDI3T SNV1D NOILING0Yd






