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Indledning

Denne pjece er farst og fremmest udarbejdet til tillidsrepraesentanter (TR) i am-
ter og kommuner. Den kan anvendes alene som grundlag for diskussion af krav
til OK-02 eller sammen med andet materiale om OK-02,

Hensigten med denne pjece er at give tillidsrepraesentanter og medlemmer et
nemt og overskueligt redskab, som kan anvendes i forbindelse med debatter og
draftelser i klubber, afdelinger og kredse.

Pjecen indeholder saledes en lang reekke forslag til krav til OK-02, som | kan
diskutere. Var opmarksom pa, at der ikke er tale om en facitliste, og at | derfor
ma diskutere, hvordan 1 vil prioritere kravene.

Hvis | har behov for at vide mere om de mulige overenskomstkrav, der behand-
les i pjecen, er | selvfalgelig ogsa velkommen til at kontakte jeres faglige orga-
nisation for yderligere oplysninger.

Pjecen handler om de krav, som gelder for alle eller for store dele af de ansatte i
amter og kommuner. Disse krav, som kaldes de generelle krav, er krav om gene-
relle lgnstigninger, ny lgn, pension, ferie, arbejdstidens leengde, efteruddannelse
og kompetenceudvikling, seniorpolitik, barsel, socialt kapitel, TR-vilkar mv.

De specielle krav, som vedrgrer den enkelte organisations overenskomstomrade,
fx forbedringer i grundlgnnen eller bedre regler for aften- og natarbejde, behand-
les ikke i denne pjece. Hvor meget, der samlet afsattes til de specielle krav,
diskuteres dog i afsnittet om lgn.

| pjecen beskrives farst de vigtigste og dyreste generelle krav. Det drejer sig om
len, pension og arbejdstid, som hidtil har udgjort mere end 90% af et KTO-
forligs skonomiske ramme.

| forbindelse med draftelserne om, hvilke generelle krav der skal fremsattes til
overenskomstfornyelsen i 2002, er det vigtigt at have de omskostningsmaessige
proportioner med i baghovedet. Som eksempel er gengivet det samlede gkono-
miske aftaleresultat ved overenskomstfornyelsen i 1997 (OK-97) og 1999 (OK-
99):



Aftalte forbedringer i %

OK-97 OK-99
(2-arigt forlig) (3-arigt forlig)
Generelle lgnstigninger 5,09 6,24
Specielle lgnstigninger 0,82 0,82
Lokale lgnstigninger 0,20 1,33
Pension 0,29 0,14
Arbejdstid —ferie 0,00 1,04
@vrige generelle forbed- 0,10 0,12
ringer
Samlet aftaleresultat 6,50 9,69
Stigning i forbrugerpriser 4,6 7,7
(skan)

| kan finde denne pjece og et mere omfattende diskussionsopleeg om OK-02 pa

KTQO’s hjemmeside: www.kto.dk




Lon
Ved enhver overenskomstforhandling rejser medlemmerne krav om mere i lgn.

Nogle medlemmer leegger meget vaegt pa de generelle Ignstigninger, der omfat-
ter alle. De generelle lgnstigninger forhandles af de faglige organisationer i feel-
lesskab, via KTO.

Andre medlemmer leegger meget vaegt pa de specielle lgnstigninger til netop
deres gruppe, som de enkelte organisationer forhandler hjem.

Andre igen laeegger i stigende grad vaegt pa lokale lgnstigninger, som deres til-
lidsrepraesentant eller lokale afdeling kan forhandle hjem i den (amts)kommune,
de er ansat i.

Derfor er det vigtigt, at | far diskuteret, hvilke af de 3 typer lgnstigninger, gene-
relle lgnstigninger, specielle lgnstigninger eller lokale lgnstigninger, der skal
leegges mest vaegt pa ved overenskomstforhandlingerne i 2002.

Krav om generelle lgnstigninger

Nar medlemmerne stiller krav om generelle lgnstigninger, legger de typisk veegt
pa at sikre en rimelig lgnudvikling for alle ansatte.

Ved de sidste 2 overenskomstforlig, som KTO har indgaet, er ca. 2/3 eller mere
af det samlede aftaleresultat anvendt til generelle lgnstigninger. De generelle
lanstigninger er dermed den vigtigste grundsten i et KTO-forlig.

Op til og under overenskomstforhandlingerne hgrer man ofte argumenter for
lave lgnstigninger af hensyn til samfundsgkonomien, herunder skattetrykket, fra
de (amts)kommunale arbejdsgivere, men ogsa fra folketinget, skonomiske vis-
mand m.fl.

For de (amts)kommunalt ansatte er det imidlertid af afgarende betydning, at lan-
stigningerne bliver sa store, at prisstigningerne ikke udhuler lgnnen. Derfor rej-
ses typisk krav om at forbedre eller i hvert fald at fastholde reallgnnen for alle
ansatte.

En sikring af reallannen kan ogsa ses i lyset af, om der gennemfgres andre krav
om lgnstigninger end generelle lgnstigninger, fx specielle lgnstigninger, eller om
der gennemfares andre generelle krav, der prioriteres ligesa hgjt eller hgjere end
generelle Ignstigninger, det kan fx veere mere ferie.

Hvis andre forbedringer i et KTO-forlig leegges oveni de generelle lgnstigninger
fra de sidste 2 overenskomstforlig, har de samlet set oversteget prisstigningerne.
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Mange leegger desuden vagt pa, at lgnstigningerne for de ansatte i (amts)kom-
munerne kan fglge med de stigninger, der aftales pa det private arbejdsmarked.
Derfor rejses ogsa krav om, at de (amts)kommunalt ansattes lgnninger reguleres
i takt med lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked.

Det er vigtigt, at | far diskuteret, hvor store de generelle lgnstigninger skal vere
fremover, og om de fortsat skal veere grundstenen i et KTO-forlig.

Krav om specielle lgnstigninger

Krav om forbedringer af en gruppes grundign mv. udtages af den enkelte orga-
nisation, og kravet forhandles ogsa af organisationen, eller eventuelt sammen
med flere organisationer. KTO skal derfor henvise til de enkelte organisationers
grundlag for udtagelse af de specielle krav.

Et KTO-forlig indeholder rammen for disse forhandlinger, der ogsa kaldes de
specielle forhandlinger. | et KTO-forlig afsettes en - eller eventuelt flere - puljer
til forhandlinger om de specielle krav.

Ved KTO-forliget i 1997 blev der afsat ca. 0,4% pr. ar til specielle lgnstigninger,
mens der ved det seneste overenskomstforlig i 1999, der var 3-arigt, blev afsat
mindre, ca. 0,25% pr. ar.

Det kan diskuteres hvor store puljer, der skal afsettes i et KTO-forlig til denne
type lgnforbedringer. Som nzavnt i indledningen til dette afsnit om lgn ma krav
om specielle lgnforbedringer ogsa dreftes i lyset af hvor store krav, der skal ve-
re om generelle lenforbedringer og om lokale Ignforbedringer.

Krav om ny lgn — lokale Ignstigninger

Nzsten alle ansatte er overgaet til ny lgn. Det har haft en raekke konsekvenser
for de lokale forhandlinger, bl.a. for tillidsrepraesentanten, men ogsa for den lo-
kale lgndannelse.

Ved det seneste KTO-forlig i 1999 blev der for den 3-arige periode pa forhand
afsat 1,33% til lokal lgndannelse, mens der ved OK-97 blev afsat 0,2%. Det er
muligt lokalt at anvende mere end det, der pa forhand er afsat. Visse
(amts)kommuner har gjort brug af denne mulighed, mens en raekke andre
(amts)kommuner har undladt at bruge hele det afsatte belgb.

Pa baggrund af de hidtidige erfaringer med de lokale forhandlinger om ny lgn og
gnsker til de fremtidige lokale lgnstigninger, kan | fx diskutere nedenstaende
forskellige krav i relation til ny lgn.
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For det farste, om der skal rejses krav om, at en stgrre del af lgndannelsen end
tidligere pa forhand skal reserveres til lokal lgndannelse, eller om der tvaertimod
skal afseettes mindre eller eventuelt slet intet.

| kan fx drafte, om den finansiering, der skete pa forhand i KTO-forliget i 1999
skal gges, for at der kommer gang i de lokale forhandlinger, sa det for alvor kan
merkes 1 lgnposen. Eller om forlodsfinansieringen snarere virker som en pulje
og en reel stopklods for (amts)kommunens vilje til lokal udmgntning af ny lgn.

Andre krav til ny lgn

Det kan ogsa diskuteres, om der skal rejses andre krav om &ndringer i KTO-
aftalen om ny lagn.

En del har kritiseret, at de lokale forhandlere fra organisationerne ikke star
steerkt nok i forhold til arbejdsgiverne, nar der er uenighed om en lgnforbedring,
en sakaldt interessetvist. | dag er det sadan, at opnas der ikke enighed i interesse-
tvistsystemet efter 3 forhandlingsfaser, forbliver de ansatte pa hidtidigt lgnni-
veau. Hvis det er noget, | oplever som et problem, kan | diskutere, om der skal
rejses krav om forbedring af interessetvistsystemet, fx voldgift (hvor en opmand
treeffer en endelig afgarelse), eller konfliktret, (hvor de ansatte far ret til at strej-
ke og blokere enkeltstillinger, medens arbejdsgiverne far ret til lockout og boy-
kot).

Der har ogsa veeret en del kritik af, at budgetforhold har en alt for stor indflydel-
se pa lgnforhandlingerne, uden at de ansatte eller tillidsrepraesentanterne har mu-
lighed for at pavirke budgetforholdene. I relation til budgetforhold kan der der-
for rejses krav om en styrket forhandlingsadgang for TR, fx ret til at drgfte bud-
getforhold, styrket adgang til information og uddannelse om budgetforhold, eller
en ret til at drgfte (amts)kommunens Ignstyringssystem.

Andre krav til endringer i aftalen om ny lgn, som | kan drefte, kan fx veere:

e Et minimumsbelgb, der skal udmgntes i hver enkelt (amts)kommune. Det vil
betyde, at der er midler at forhandle om i alle (amts)kommuner. Men ogsa, at
der kan vare en risiko for, at de fleste (amts)kommuner ngjes med mini-
mumsudmegntningen.

e Et obligatorisk pensionsbidrag pa alle lokalt aftalte lgndele i ny lgn. | dag kan
det aftales, at et lgntilleeg ikke er pensionsgivende.

e En aftaleret pa samtlige lgnforhandlinger. | dag kan arbejdsgiverne aflgnne
nyansatte med en midlertidig aflenning, ogsa kaldet en & conto lgn, uden at
der skal opnas enighed med TR eller anden forhandlingsberettiget part.

e En forhandlingsfrist for de lokale forhandlinger. Dvs. en frist for, hvornar de
lokale forhandlinger skal igangsettes, efter et forslag er fremsendt. | dag kan
der lokalt aftales sddanne forhandlingsfrister.
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e En mere forpligtende ramme for den arlige lgnpolitiske draftelse, fx med
henblik pa at lanmodtagerne og arbejdsgiverne skal udarbejde en felles lgn-
politik. | dag kan lgnpolitikken udformes i feellesskab.



Pension

Der er kommet mere fokus pa pensionskrav ved overenskomstforhandlingerne
pa savel det (amts)kommunale arbejdsmarked som det private arbejdsmarked.

Pensionskrav har siden ca. 1989 haft en central placering ved overenskomstfor-
handlingerne pa det (amts)kommunale omrade. Kravene har i forskelligt omfang
veeret stillet ved savel de specielle som de generelle forhandlinger.

Krav om forbedring af pensionsdaekningen

Nedenfor opstilles forskellige typer af forslag til pensionskrav, der i forskelligt
omfang kan vare relevante, at | diskuterer, afhaengig af hvilken pensionsordning
medlemmerne er omfattet af. | kan ogsa diskutere hvilke pensionskrav, der i gi-
vet fald vil veere vigtigst for jer.

Forhgjelse af den pensionsgivende lgn.

Flere Igndele er blevet gjort pensionsgivende ved de seneste KTO-forlig. Det
betyder, at der er sket en forhgjelse af den pensionsgivende Ign. Der er imid-
lertid fortsat en del lgntilleeg, men navnlig en reekke ulempeydelser, overar-
bejdsbetaling mv., som typisk ikke er pensionsgivende.

Der kan rejses krav om, at flere landele gares pensionsgivende.
Pensionsopbygning.

Der er i perioden 1989-99 sket en opbygning af pensionsordninger til 12%
for en reekke grupper, der ikke havde en pensionsordning. For visse ansatte
med mindre end 4 ars ansattelse mv. var der indtil 1. april 2000 ingen pensi-
onsordninger. For en meget stor del af denne gruppe er der nu pabegyndt en
pensionsopbygning, pt. med et bidrag pa 2,4%.

Der kan rejses krav om en forhgjelse af pensionsbidraget til dem, der har et
pensionsbidrag pa 2,4%.

Pensionsudbygning.

En reekke grupper, der tidligere havde 12%- og 15%-pensionsordninger, har
udbygget deres ordninger til en hgjere procentsats. Mere end 50.000 ansatte
har i en af de seneste 2 overenskomstfornyelser faet forhgjet deres pensions-
bidrag udover 12%. Det hgjeste procentbidrag i dag er 15,3%.

Der kan rejses krav om en pensionsudbygning af pensionsordninger med et
pensionsbidrag pa 12% og derover.
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e Tjenestemandspension mv.

Der er foretaget mindre forbedringer 1 tjenestemandspensionsordninger,
gruppelivsordninger mv. igennem de sidste 10 ar. Et vaesentligt problem er
imidlertid, at tjenestemandspensioner alene reguleres i samme takt som de af-
talte generelle lgnstigninger og ikke med det samlede aftaleresultat. Det sker
ikke mindst, nar en stigende andel af det samlede KTO-forlig anvendes til
andet end generelle lgnstigninger.

Der kan rejses krav om en forbedret regulering af tjenestemandspensioner.
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Arbejdstid

Arbejdstidskrav er her delt op i krav, der vedrarer feriefridage og gvrige arbejds-
tidskrav.

Feriefridage

Ved OK-99 stillede KTO krav om en 6. ferieuge. Ved OK-99 kostede en ferie-
fridag 0,4%. Resultatet af forhandlinger blev 3 feriefridage. Det var - bortset fra
de generelle lgnstigninger - ubetinget det dyreste krav KTO kom igennem med
ved OK-99.

Feriefridagene kan afholdes i timer, nar den ansatte gnsker det, og de kan afhol-
des med et meget kort varsel. Endvidere kan ikke afholdte feriefridage (eller ti-
mer) udbetales til den ansatte, eller overfares til det efterfglgende feriear. Der er
saledes en mulighed for den enkelte til at samle feriefridagene, fx til en leengere
ferieperiode i et efterfglgende ar, eller til at fa en hgjere lgnudbetaling.

Pa det private arbejdsmarked aftalte man i 2000, at man i 2003 vil vere naet op
pa en 6. ferieuge i form af 5 feriefridage.

Der er sandsynligvis blandt mange (amts)kommunalt ansatte en sterk forvent-
ning om, at KTO ved OK-02 kommer igennem med et krav om yderligere 2 fe-
riefridage.

| kan derfor drofte,
e hvor hgjt prioriteret KTO’s krav om en 6. ferieuge i form af yderligere 2 fe-

riefridage skal vaere ? Synes | fx, det skal veere KTO’s vigtigste krav om ar-
bejdstidsnedseettelse ved OK-02?

@vrige temaer

| kan diskutere, om der skal rejses krav om mere indflydelse pa tilretteleeggelsen
af arbejdstiden for at sikre en stgrre sammenhang mellem arbejdsliv og familie-
[fritidsliv. | kan fx drgfte, om der skal stilles krav om livsarbejdstidsordninger,
der giver mulighed for at planleegge arbejdstiden i forhold til de forskellige livs-
fasers behov.

En livsarbejdstidsordning kan vere en kollektiv aftale, som giver mulighed for
opsparing af frihed til senere anvendelse. | aftalen kan gives mulighed for, at der
efter en lokal aftale kan opspares frihed optjent i henhold til fx arbejdstidsafta-
ler, overenskomster eller feriefridagsaftalen. En yderligere mulighed kan veere,
at ansatte pa 45 ar og derover kan konvertere sarlige arbejdstidsydelser til fri-
hed, som tidligst kan anvendes, nar den ansatte er fyldt 55 ar.
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Dertil kommer overvejelser om, at arbejdstimerne kan opspares og flyttes med
ved jobskifte til anden arbejdsgiver inden for KTO-omradet. Herved vil den nye
arbejdsgiver ikke blive gkonomisk belastet. Ved jobskifte til job uden for KTO-
omradet vil ikke afholdte frihedsperioder skulle udbetales.
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Efteruddannelse og kompetenceudvikling

Ved OK-99 indgik parterne for fagrste gang en aftale om efteruddannelse og
kompetenceudvikling.

Aftalens formal er blandt andet at medvirke til at sikre, at der arbejdes med ud-
dannelsesplanlaegning, med henblik pa at opfylde den enkelte medarbejders ud-
viklingsbehov og (amts)kommunens malsztninger.

Krav om forbedring af aftalen om efteruddannelse og kompetenceudvikling

Arbejdsgiverne er alene forpligtede til at gennemfare en arlig draftelse af aftalen
I (amts)kommunens gverste MED-udvalg/HSU. Selvom erfaringerne med an-
vendelsen af aftalen stadigveek er ret beskedne, er det indtrykket, at mange ho-
vedudvalg endnu ikke, snart to ar efter aftalens ikrafttraeden, har afholdt draftel-
sen.

Safremt det er tilfeeldet pa jeres arbejdsplads, men ogsa for i hgjere grad at sikre
medarbejderne en adgang til kompetenceudvikling, vil det veere serligt relevant
at drgfte, om aftalen skal ggres mere forpligtende. Fx at der indfares bestemmel-
ser, der sikrer en aftale om en uddannelses-/udviklingsplan for hver enkelt ansat,
og bestemmelser, der sikrer en arlig drgftelse vedrgrende kompetenceudvikling
pa den enkelte arbejdsplads/institution.

| kan ogsa diskutere, hvorvidt der skal rejses krav, som sikrer en kobling til ny
lgn. Rammeaftalen om ny lgn giver jer mulighed for at indga aftaler om kvalifi-
kationslgn, men forudsatter ikke nogen ret til kompetenceudvikling. | den for-
bindelse kan det overvejes at indfare mere forpligtende regler for indgaelse af
lokale aftaler om kompetenceudvikling.

Andre krav til @ndringer af aftalen om efteruddannelse og kompetenceudvikling
kan fx veere:

e At der ligesom i andre KTO-aftaler etableres mulighed for at arbejdsgiverne
idgmmes en bod, hvis de ikke overholder aftalen.

e At medarbejdere, der ikke far andel i ny lgn, far ret til en udviklingssamtale,
der afklarer, hvad den pageldende medarbejder kan/skal gare for at fa andel i
ny lgn.

e At uddannelsesmulighederne for lederne pa de enkelte arbejdspladser styr-
kes.
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Seniorpolitik

Der er kommet mere fokus pa behovet for at fastholde &ldre medarbejdere pa de
(amts)kommunale arbejdspladser. Det generelle indtryk er dog, at antallet af se-
niorordninger ikke er forgget i serligt stort omfang, pa trods af en spirende inte-
resse for og erkendelse af behovet for at fastholde de sldre medarbejdere.

Rammeaftalen om seniorpolitik indeholder fx muligheder for at indga lokale
aftaler om fastholdelse, men der er alene tale om “kan-ordninger”, som ikke gi-
ver medarbejderne egentlige rettigheder.

Seniorpolitiske krav

Nar | drafter, om der skal stilles krav om forbedring af seniorvilkar, kan | fx ta-
ge udgangspunkt i falgende to spgrgsmal:

e Skal der rejses krav om, at der pa de enkelte arbejdspladser skal udarbejdes
handlingsplaner om seniorpolitik?

o Skal der stilles krav om, at medarbejdere over en vis alder og efter eget anske
har krav pa nedsat arbejdstid/aget frihed eller et mindre belastende arbejde
med lgnkompensation og bevarelse af fuld pensionsret? | den forbindelse kan
| fx diskutere, hvor aldersgraensen skal veere, og hvilken Iankompensation der
skal veere, hvis pensionen indbetales i forhold til pagaeldendes normale ar-
bejdstid?
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TR-vilkar

Tillidsrepraesentanternes opgaver bliver stadig mere omfattende og komplicere-
de, iser som folge af decentraliseringen af lgndannelsen og af en reekke andre
aftale- og forhandlingsspgrgsmal. Udviklingen har betydet, at bade medarbejde-
re og ledere stiller starre krav til de lokale tillidsrepraesentanter.

Krav om TR-vilkar

En afgarende faktor for, at decentraliseringen kan fungere i praksis, er, at tillids-
repreesentanterne far rimelige vilkar for deres funktion. Det drejer sig bade om
den lgnmassige kompensation, om den tid, der er til radighed, og om uddannel-
sesmuligheder.

| forbindelse med TR-vilkar kan | fx diskutere:

e Om der skal rejses krav om et centralt fastsat minimumstillaeg for tillidsre-
praesentantfunktionen?

e Om der skal rejses krav, der forpligter arbejdsgiverne til at indga en lokal
aftale om tid til de enkelte tillidsrepreesentanter, eventuelt kombineret med
centrale minimumsbestemmelser?

e Om der skal rejses krav om forbedring af tillidsrepraesentanters uddannel-
sesmuligheder, fx vedrgrende (amts)kommunale budgetforhold?
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Rammeaftaler

Der er i dag 12 KTO-rammeaftaler, hvor der kan/skal fastsattes vilkar lokalt.
Rammeaftalerne omhandler bade emner, hvor der tidligere har veeret indgaet
centrale aftaler, fx om ny lgndannelse, og emner, der ikke tidligere har vaeret
omfattet af centralt indgaede aftaler, fx om resultatlgn og seniorpolitik.

En veesentlig problemstilling omkring rammeaftalerne er, hvordan det sikres, at
de anvendes, eller der i starre omfang tilskyndes til, at de anvendes. Det er ble-
vet fremhavet af flere, at der er behov for opstramning af rammeaftalemodellen.
Argumentationen har veeret, at der skal findes en bedre magtbalance mellem de
lokale parter saledes, at tillidsrepraesentanterne star steerkere i de lokale forhand-
linger.

Krav til rammeaftalerne

| forbindelse med drgftelsen af, hvilke opstramninger der kan foretages i de ek-
sisterende rammeaftaler, kan | fx diskutere om der mere generelt er behov for, at
der i rammeaftalerne fastseettes centrale tilbagefaldsregler, hvis lokal enighed
ikke kan opnas.

Eller om der snarere er behov for, at de lokalt rettede bestemmelser i rammeafta-
lerne gares mere forpligtende. | kan diskutere fx fglgende idéer:

e At indholdet preciseres i de overordnede politiske draftelser, der leegges op
til i de fleste af rammeaftalerne, fx at der skal drgftes budgetforhold i den
lenpolitiske draftelse i ny lgn.

e At der centralt afseettes midler, der skal udmgntes lokalt, fx at der skal ske en
minimumsudmgntning af ny lgn i den enkelte (amts)kommune.

e At forhandlingsmuligheder erstattes af forpligtende aftalerettigheder, fx ret til
en bestemt type seniorordning.

e At adgang til at forfglge interessetvister styrkes, fx en lokal konfliktret.

| kan ogsa drgfte, om en styrkelse af det lokale forhandlingssamarbejde kan til-
skynde til, at rammeaftalerne vil blive anvendt i starre omfang.

Endvidere er der rejst kritik af, at nogle af rammeaftalerne er ret komplicerede at
anvende. Kritikken drejer sig om, at rammeaftalerne er skrevet pa en made, der
gar, at de er besveerlige at anvende for tillidsrepraesentanten og lederen pa den
enkelte arbejdsplads. Det kan derfor diskuteres, om rammeaftalerne skal forenk-
les og eventuelt sammenskrives med henblik pa en hgjere grad af anvendelig-
hed.
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Valgfrihed

| takt med den stigende decentralisering, hvor forhandlingerne kommer teettere
og teettere pa det enkelte medlem, synes der i stigende grad at blive efterspurgt
muligheder for selv at kunne sammensztte nogle af vilkarene for ansattelsen.

Krav om valgfrihed

Hvis | finder, at det ogsa er en relevant problemstilling for jer, kan | drgfte, om
der i rammeaftaler mv. skal abnes op for:

o Valgfrihed for den enkelte (individuel fleksibilitet).
o Valgfrihed for en gruppe (kollektiv fleksibilitet).

| forhold til den individuelle fleksibilitet abner feriefridagsaftalen allerede i dag
en valgmulighed. En ansat kan veelge, om en feriefridag skal holdes i feriearet,
overfares til det efterfalgende feriedr, eller om der skal ske udbetaling.

| kan diskutere, om den mulighed skal udvides. Fx ved at en bestemt andel af
KTO-forligets samlede ramme ved OK-02 kan veere omfattet af individuel valg-
frined mellem lgn, pension eller frihed.

Muligheden for kollektiv fleksibilitet er i dag tilstede i rammeaftalen om lokale
arbejdstidsaftaler.

| kan ogsa diskutere, om den mulighed skal udvides til andre omrader.

Nar | diskuterer modellerne, kan | samtidig komme ind pa konsekvenserne af
valgfrihed. Fx betyder selv en kortere periode med pensionsfravalg til fordel for
lgnkroner, at pensionen pa pensionstidspunktet nedsattes vasentligt.

En anden problemstilling, | kan drafte, er varigheden af et valg:

o Skal valget veere varigt eller gzlde for fx et ar ad gangen?

e Kan/skal der aftales mulighed for opsigelse eller &ndring med et naermere
aftalt varsel?
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@vrige krav

| dette afsnit behandles kort en reekke gvrige overenskomsttemaer, som ogsa kan
drgftes i forbindelse med udtagelsen af de generelle krav.

Temaerne omhandler barsel, ferie, udlicitering, det rummelige arbejdsmar-
ked/det sociale kapitel mv.

Det kan diskuteres, om der skal stilles krav om:

Forbedring af barselsaftalen.

Fx flere omsorgsdage, pensionsret under bgrnepasningsorlov eller flere bar-
selsrettigheder for mand.

Forbedring af ferieaftalen

Fx udnyttelse af den nye ferielovs muligheder for fravigelser, bl.a. overfersel
af ferie.

Forbedring af udliciteringsprotokollatet.

Fx mere forpligtende medarbejderinddragelse i forbindelse med udbud, udli-
citering og omstilling, mulighed for voldgiftsbehandling af sager om brud pa
udliciteringsprotokollatet, eller krav om sikring af de kollektive rettigheder i
forbindelse med udlicitering.

Forbedring af aftalen om socialt kapitel.

Fx sikring af at ansettelse af personer i tilskudsjob ikke medfarer fortreeng-
ning af ordineart ansatte, medindflydelse ved oprettelse af servicejob, skeer-
pede krav til fastholdelse af allerede ansatte med nedsat arbejdsevne, eller
krav om udarbejdelse af forpligtende handlingsplaner for udmgntning af
rammeaftalen om det sociale kapitel.

Maske drgfter | andre krav herudover, som er relevante at stille. De kan relatere
sig til vidt forskellige personalepolitiske forhold, fx krav om indgaelse af en af-
tale om retningslinier for etnisk ligestilling eller mere forpligtende bestemmelser
omkring (amts)kommunens arbejde med sygdomspolitik.
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