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Indledning

Lovgrundlaget for opgave- og strukturreformen er nu vedtaget i
Folketinget. Dermed er en vigtig del af grundlaget, for den mest
omfattende reform af strukturen og opgavefordelingen i den
offentlige sektor i mere end 30 ar, pa plads. Den offentlige sektor
er et afggrende skridt naermere en gennemfarelsen af opgave- og
strukturreformen.

2006 bliver aret, hvor kommuner, der star over for en sam-
menlagning - via sammenlaegningsudvalgene - far den poli-
tiske beslutningskraft, der skal til for at bringe en ny kommune
til verden pr. 1. januar 2007. Sammenlaegningsudvalgene skal
bygge fundamentet for den nye kommune og seette fokus p3,
hvordan den nye kommune skal ledes og udvikles. Det bliver
en udfordring for sammenlaegningsudvalget pa en gang at
sikre fremdrift i denne “byggeproces” og samtidig sikre tid og
rum til at drgfte, hvordan reformens muligheder bedst
udnyttes. For kommunalbestyrelserne i de kommuner, der
indgar i en sammenlagning star 2006 derimod i “driftens
tegn”. Her vil hovedopgaven veere at viderefgre driften af de
eksisterende kommuner sdledes, at en sikker kommunal drift
kan opretholdes i den udfordrende overgangsperiode fra 2006
til 2007.

| samarbejde med Bornholms Regionskommune, Syddansk
Universitet samt kommunaldirektgrer og reformprojektledere
har KL udarbejdet en politisk beslutningskalender for sammen-
laegningsudvalget i 2006. Beslutningskalenderen er et redskab
primart rettet til sammenlagningskommunerne. Dog har
store dele af beslutningskalenderen ogsa relevans for kom-
muner, der ikke skal sammenlaegges.

Kalenderen har til formal at skabe overblik over de mange
beslutninger, der skal traeffes i 2006. Kalenderen kan anvendes
som en huskeliste i den travle sammenlagningsproces.
Samtidig giver kalenderen et bud pa timingen af beslut-
ningerne dvs., hvornar de forskellige beslutninger mest hen-
sigtsmaessigt kan traeffes. De enkelte beslutningspunkters
tidsmaessige placering er vejledende, og den enkelte kom-
munes planlaeegning vil naturligvis afhaenge af de lokale
forhold og de forlgb, der lokalt har veeret indtil nu.
Beslutningskalenderen er udarbejdet pa baggrund af en
systematisk gennemgang af det nye og eksisterende lovgrund-
lag for den kommunale opgavelgsning, men selvom de cen-
trale beslutninger for den kommunale virksomhed dermed er
inddraget, er der ikke tale om en udtgmmende liste.

En forudseetning for en effektiv politisk beslutnings-
proces i 2006 er et solidt administrativt forberedelsesarbejde
bade i lgbet af 3. og 4. kvartal 2005 og i 2006.
Beslutningskalenderen er sdledes ogsa taenkt som et redskab
til den kommunale administration, som kan se hvilke beslut-
ningsgrundlag, der med fordel kan forberedes i Igbet af 2005.
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Beslutningskalenderen bestar af fire dele:

1) En visionsdel, der saetter fokus pa de politiske pejlemeaerker,
som sammenlagningsudvalget kan bruge i udviklingen af
den nye kommune.

2) En beskrivelse af, hvad sammenlaegningsudvalget er.

3) En oversigtskalender, som giver et samlet overblik over de
vaesenligste beslutninger, som sammenlaegningsudvalget
skal treeffe i lgbet af 2006.

4) En kalenderdel, der maned for maned uddyber indholdet
af de enkelte beslutningspunkter samt henviser til relevant
lovgivning og radgivningsmaterialer hertil.

G —

Peter Gorm Hansen

Ejgil W. Rasmussen
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Pejlemaerker i 2006

Pa de felgende sider gives et bud pa, hvilke pejlemaerker
sammenlaegningsudvalget kan sigte efter og bruge som
referenceramme, ndr udvalget i 2006 skal traeffe de konkrete
beslutninger, der skal drive den nye kommune frem:

1. Hold fast i reformens visioner og muligheder
- men ggr dem til kommunens egne

2. Taenk nyt
- men skab balance mellem fornyelse
og viderefagrelse

3. Dokumenter resultaterne
- st klare mal og evaluer indsatsen

4. Udforsk den nye omverden
- skab overblik over de kommunale perspektiver
og udfordringer i regionalpolitikken

5. Skab attraktive kommunale arbejdspladser
- nye og starre kommuner forudsaetter en fornyet
ledelsesdebat

1. Hold fast i reformens visioner og muligheder
- men ggr dem til kommunens egne

En af de stgrste udfordringer for sammenlaegningsudvalget
bliver at holde fast i reformens visioner og gribe de mulighed-
er, der ligger i reformen. En forudsaetning herfor er, at refor-
mens visioner og muligheder konstant er neervaerende i sam-

menlaegningsudvalgets arbejde. Hovedudfordringen bliver at
traekke linjer fra de enkelte emner pa udvalgets dagsorden til
de overordnede visioner og muligheder i reformen.
Sammenlagningerne og de nye opgaver gar tidspunktet for at
teenke nye visioner optimalt. Det handler bl.a. om konkret at
sperge ind til og drefte, hvordan de konkrete beslutninger
haenger sammen med reformens visioner: Bidrager beslutnin-
gen til at saette borgere og brugere i centrum for den kommu-
nale opgavelgsning? Skaber beslutningen en mere enkel
og overskuelig offentlig sektor for borgeren? Understatter
beslutningen helhed og sammenhang for borgerne? Skaber
beslutningen grundlag for et styrket lokalt demokrati?

Det er afggrende, at sammenlaegningsudvalget arbejder
intensivt med at "oversaette” reformens visioner til “det lokale
sprog”, til de lokale vilkar og problemstillinger. | draftelserne
af, hvordan visionerne bliver til virkelighed i den ny kommune,
ma sammenlagningsudvalgets medlemmer derfor saette deres
viden om de lokale forhold i spil og ga i dialog med medarbe-
jdere, borgere og andre interessenter. Visionerne bliver fgrst
konkrete og naervaerende, nar de bliver fortolket ind i en lokal
sammenhaang. Abenhed og dialog kan vaere med til at skabe
ejerskab, saledes at reformens visioner bliver sammen-
laegningsudvalgets - og den nye kommunes - egne visioner.
Der vil bl.a. vaere behov for at drgfte hvilke tiltag og processer,
der kan styrke det lokale demokrati hos 0s? Hvad skaber en
mere effektiv kommune hos 0s? Hvad skaber en bedre helhed
0og sammenhang i opgavelgsningen i vores kommune med
vores geografi, infrastruktur og borgersammensaetning?

Mange kommuner har i sammenlagningsprocessen pravet
kreefter med at oversaette reformens visioner til lokale visioner.
Det lokale visionsarbejde er ofte teet koblet til overtagelsen af
de nye opgaver og til de nye strukturer, der skal danne en ny
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kommune. Mange har i den forbindelse drgftet, hvordan den
nye kommune skal profileres og markedsfgres. Hvad skal
kendetegne den ny kommune? Hvilken profil skal den ny
kommune have? Hvad skal vi "leve af” i fremtiden? Grgnt
miljg, sundhed, kultur, det gode bgrneliv, det gode aldreliv
etc. Det afgarende er, at de lokale visioner gares naerveerende
og txenkes ind i de konkrete beslutninger.

2. Teenk nyt
- men skab balance mellem fornyelse
og viderefgrelse

Reformen er ikke “mere af det samme”, men en ny dagsorden
- en ny platform for kommunerne. Nar tre kommuner laegger
sig sammen, er det sdledes ikke 1+1+1, men en helt ny kom-
mune, der skal bringes til verden. Sammenlaegningsudvalgene
opgave i 2006 er at bygge fundamentet for den nye kommune
og saette fokus pa, hvordan den nye kommune skal ledes og
udvikles. Derfor er reformen en anledning for sammenlaeg-
ningsudvalgene til at taenke nyt og afpregve nye ideer.
Det geelder bade i forhold til nye og nuvaerende opgaver.

Sammenlagningsudvalgene skal med andre ord ikke kun have
fokus pa udviklingen af de nye opgaver. Men fokus skal rettes
pa udviklingen af de nuvaerende kommunale opgaver i samspil
med de nye opgaver saledes, at der kan skabes en bedre sam-
menhang i den kommunale service til gavn for borgere og
virksomheder. Reformen er dermed en anledning til at udvikle
og forny den kommunale opgavelasning. Men samtidig er der
ogsa graenser for, hvor megen fornyelse medarbejdere,
borgere og politikere kan overkomme. Alt hverken kan
eller skal forandres pa én gang. Udfordringen bestar
derfor i at skabe en balance mellem nytaenkning og videre-
forelse af afprgvede lgsninger og strategier.

Sammenlaegningsudvalgene ma dosere nytsenkningen i de
rette maengder, s den nye kommunes fremtidige opgavevare-
tagelse forbedres og opkvalificeres, uden at man gar pa
kompromis med den nye kommunes evne til at levere sikker
drift fra 1. januar 2007.

3. Dokumenter resultaterne
- st klare mal og evaluer indsatsen

Dokumentation og evaluering star hgjt pa dagsordenen i
opgave- og strukturreformen. Regering, Folketing, borgere,
medier, interesseorganisationer og andre vil holde et vdgent
gje med kommunernes evne til at lagfte de nye opgaver, skabe
en mere borgerrettet offentlig sektor, styrke det lokale
demokrati i nye starre strukturer etc. Der er med andre ord
krav om en bedre dokumentation og starre gennemsigtighed
i forhold til de effekter og den kvalitet, der kommer ud af kom-
munernes indsats pa en lang raekke omrader: folkeskolen,
miljg, aeldre, sundhed etc.

Udover behovet for en generel styrkelse af dokumentations-
indsatsen er det vigtigt fra starten, at evaluere de nye skibe der
settes i sgen og de nye sammenhange fx mellem nye og
"gamle” opgaver, der testes og pregves af. Det vil vaere en
fordel, nar der senere skal tages stilling til, om fx afpravningen
af en ny sammenhang mellem opgaver skal viderefgres helt,
delvist eller evt. droppes. For at kunne felge op pa
indsatserne ma der fra starten opstilles klare mal, som effek-
terne af indsatsen kan males op imod. Reformen er sdledes
ikke blot en unik mulighed for nytaenke opgavelasningerne og
afprgve nye opgavesammenhange, men ogsa en unik
mulighed for at arbejde med klare mal, dokumentation og
evaluering. Nytaenkning i sig selv er ikke meget vaerd, hvis den
ikke fglges op med dokumentation og evaluering - det er
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forudsaetningen for at blive klogere pa, hvordan opgaverne
lgses mest optimalt bade set fra borgernes og virksomhed-
ernes synspunkt samt fra en organisatorisk og gkonomisk
vinkel. 2006 kan med andre ord vaere en anledning til at styrke
kommunens arbejde med dokumentation og evaluering.

4. Udforsk den nye omverden
- skab overblik over de kommunale perspektiver og
udfordringer i regionalpolitikken

Reformen er ikke bare et spgrgsmal om stgrre volumen og
kommuner, der fylder mere pa landkortet. Udover de
forandringer, der sker med de nye kommuners “indre liv”, sker
der et veeld af forandringer i kommunernes omverden og i
de relationer, som kommunerne har til omverdenen.
Udfordringen for sammenlaegningsudvalget bliver bl.a. at
vaere opmeaerksom pa, hvordan omgivelserne forandrer sig, og
hvilke politiske krav disse forandringer stiller. Det geelder
saerligt i forhold til regionalpolitikken.

Med reformen rykker de regionalpolitiske spgrgsmal ind pa
kommunalbestyrelsens skrivebord. Kommunernes nye regio-
nale ansvar ngdvendigger, at kommunerne er indstillet pa og
aktivt deltager i koordineringen af aktiviteter, synspunkter etc.
med de gvrige kommuner i regionen. Fra 1. januar 2007
repraesenterer borgmesteren kommunalbestyrelsen i det
Kontaktudvalg, der skal nedseettes i hver region.
Sammenlagningsudvalget kan pa den baggrund drgfte, hvor-
dan det sikres, at borgmesteren er klaedt pa til maderne og
agerer pa baggrund af det politiske mandat, som
borgmesteren har fra kommunalbestyrelsen fx til at indga
aftaler med regionen/de @vrige kommuner i regionen pa
sundhedsomradet, i forhold til de regionale udviklingsplaner,
vaekstfora m.v. Desuden kan det drgftes, hvordan det sikres, at

kommunalbestyrelsen som helhed har fokus pa det regional-
politiske og dermed er klaedt pa til at give borgmesteren et
mandat. Derudover vil det vaere relevant for sammenlaegnings-
udvalget at drgfte, hvordan kommunalbestyrelsen fremover
skal agere i forhold til det Kommunekontaktrad, der etableres
i hver region som led i KLs regionale organisering.

5. Skab attraktive kommunale arbejdspladser
- nye og stgrre kommuner forudsaetter en
fornyet ledelsesdebat

Et af mdlene med opgave- og strukturreformen er at sikre
starre faglig baeredygtighed i kommunerne. Staerkere faglige
miljger er en forudsaetning for, at kommunerne kan Igfte
nogle af de opgaver, der overdrages til kommunerne fra
1. januar 2007 og fortsat udvikle de nuvaerende opgaver. Det
er derfor afggrende, at kommunerne formar at skabe og
fastholde steerke faglige miljger, og at kommunerne skaber
attraktive arbejdspladser med gode udviklingsmuligheder for
medarbejderne. Der vil mange steder vaere behov for at
afklare, hvilke relevante kompetencer kommunen allerede
besidder (og ma fastholde og videreudvikle) og hvilke kompe-
tencer, der er behov for at udvikle eller evt. rekruttere.

Udviklingen af attraktive kommunale arbejdspladser fordrer
bl.a. nytaenkning af ledelsen i de nye kommuner. Reformen er
saledes en anledning til at seette de ledelsesmaessige og organ-
isatoriske udfordringer i en "“storkommune” pa dagsordenen.
Hvilken betydning skal det have for den administrative ledelse
af kommunen, at antallet af institutioner og medarbejdere
forages - og at afstanden mellem den centrale ledelse og
institutionerne bliver starre? Hvis der som led i reform-
processen indfgres nye styringsveerktajer fx kontraktstyring
giver det sa anledning til at nytaenke ledelsen af kommunen.



Hvad er
sammenlagningsudvalget?
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Sammenlaegningsudvalgets etablering

Kommunalbestyrelserne for de nye kommuner, der etableres
den 1. januar 2007, veelges ved kommunalvalget den 15.
november 2005. Fra den 1. januar 2006 til 31. december 2006
fungerer den nyvalgte kommunalbestyrelse som sammen-
laegningsudvalg.

Det konstituerende mgde for sammenlaegningsudvalget skal
finde sted indenfor perioden 1. december - 15. december
2005. Her veelger sammenlaegningsudvalget sin formand og
farste og evt. anden nastformand. Valget af formand og
naestformand har gyldighed for den nye kommunes farste
funktionsperiode, hvilket vil sige, at formanden bliver den nye
kommunes borgmester og nastformandene bliver hen-
holdsvis 1. og 2. viceborgmester.

Sammenlaegningsudvalgets opgaver

Formalet med sammenlaegningsudvalget er, at det skal traeffe
beslutninger med henblik pa at danne den nye kommune.

Blandt de afgerende beslutninger, som sammenlagnings-
udvalget skal treffe, er ifglge lov om revision af den
kommunale inddeling (§ 19):

e Styrelsesvedtaegten - hvor de generelle bestemmelser om
den overordnede styring af kommunen fastlaegges, herunder
antallet af nye udvalg, antal af medlemmer i udvalgene og
udvalgenes arbejdsomrader.

e Forretningsorden - hvor de generelle regler om den nye kom-
munalbestyrelses mgder, beslutningsdygtighed, sagsfrem-
laeggelse mv. fastlaegges.

e Vedtage den nye kommunes budget samt flerarige
budgetoverslag.

e Indretning af den nye kommunes administration - herunder
ansaettelse og afskedigelse af personale hertil.

e Forhandle og treeffe beslutning om vedtagelse eller forkas-
telse af delingsaftalerne med amtet.

e Treffe andre beslutninger, der er ngdvendige med henblik
pa at forberede oprettelsen af den nye kommune.

Det sidste punkt daekker over, at sammenlaegningsudvalget
skal treeffe et stort antal beslutninger, som har til formal at
sikre, at den nye kommune opfylder lovgivningens krav til
kommunerne, fx serviceharmonisering, fastsaettelse af takster,
indstilling til rdd og naevn mv.

Underudvalg

Sammenlaegningsudvalget kan vaelge at nedszette underud-
valg til at bistd sig med at forberede sager eller udfere
radgivende funktioner for sammenlaegningsudvalget. (jf.
punkt 5 i beslutningskalenderen).

Relation til kommunalbestyrelserne

Sammenlzaegningsudvalget fungerer i 2006 parallelt med de
kommunalbestyrelser, der indgar i sammenlaegningen. Den
praktiske tilrettelaeggelse af sammenlaegningen vil forudsaette
en omfattende bistand fra de siddende kommunalbestyrelser.
Det er derfor palagt kommunalbestyrelserne at yde sammen-
laegningsudvalget enhver bistand til dette arbejde.
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Sammenlaegningsudvalget har desuden faet kompetence til
at godkende vaesentlige gkonomiske dispositioner, som
kommunalbestyrelserne traeffer med virkning fra 1. januar 2006.
Med bestemmelsen far sammenlaegningsudvalget indflydelse pa
de beslutninger, som har betydning for den nye kommunes
gkonomi og dermed for det gkonomiske udgangspunkt for den
nye kommunalbestyrelses opgavevaretagelse.

For yderligere information:

e Notat om sammenlagningsudvalget. Notatet offentliggares
i labet af efteraret 2005; www.kl.dk/materialesamling




Oversigtskalender

2005-2006

December 2005

Generelt

¢ Pkt. 1 Valg af formand for
sammenlaegningsudvalget

e Pkt. 2 Valg af farste og anden
naestformand for sammen-
laegningsudvalget

¢ Pkt. 3 Fastseettelse af tid og
sted for farste ordinzere mgde |
sammenlaegningsudvalget

Januar 2006

Primo Januar 2006

Generelt

e Pkt. 4 Vedtagelse af sammen-
laegningsudvalgets forretnings-
orden

e Pkt. 5 Nedsaettelse af
underudvalg

° Pkt. 6 Vedtagelse af magdeplan
for sammenlaegningsudvalget

e Pkt. 7 Forslag til budget for
sammenlaegningsudvalget
2006

e Pkt. 8 Valg af revision for sam-
menlaegningsudvalget

¢ Pkt. 9 Bemyndigelse til KL som
arbejdsgiverorganisation for
sammenlagningsudvalget og
den nye kommune

e Pkt. 10 Udpegelse af sted-
fortraedere for formanden for
sammenlagningsudvalget til
KL's repraesentantskab

e Pkt. 11 Ansaettelse af kommu-
naldirektar og evrige topchefer
for 2006 og frem

o Pkt. 12 Etablering af adminis-
trativ bistand til sammenlzegn-
ingsudvalget

e Pkt. 13 Vederlag til medlemmer
af sammenlaegningsudvalget

e Pkt. 14 Tegningsret

e Pkt. 15 Procedure for lgbende
opfelgning af de sammenlagte
kommunalbestyrelsers
gkonomiske dispositioner

e Pkt. 16 Valg og indkab af
gkonomisystemer - inklusiv
kravspecifikation til brug for
udbud

o Pkt. 17 Forelaeggelse af
amternes aftaleudkast

o Pkt. 18 Udpegelse af repraze-
sentanter til at forhandle med
amtet om fordeling af aktiver,
passiver og medarbejdere

Ultimo Januar 2006

Generelt

e Pkt. 19 Drgftelse af vision for
den nye kommune

e Pkt. 20 Forste drgftelse af over-
ordnet politisk og administrativ
organisation for den nye kom-
mune

e Pkt. 21 Farste draftelse af prin-
cipper og procedurer for ind-
placering af medarbejdere i
den nye kommunes administra-
tion og for etablering af et per-
sonaleadministrativt grundlag
for den nye kommune

e Pkt. 22 Beslutte tidsplan og
procedure for udarbejdelse af
budgettet for den nye kom-
mune

e Pkt. 23 Overblik over de
gkonomiske vilkar for den nye
kommune

¢ Pkt. 24 Udmelding af
forelgbige skonomiske rammer
for budgetlaegning for den nye
kommune

¢ Pkt. 25 Valg af delegerede til
KLUs delegeretmgde 2006

e Pkt. 26 Beslutning om
&ndringer og udtraedelse af
kommunale feellesskaber

e Pkt. 27 Drgftelse af valg af
vaben, segl og evt. logo for
den nye kommune

Administrations- og IT-omradet

e Pkt. 28 Etabler/konfirmer
feelles IT-organisation med
budget

¢ Pkt. 29 Valg og prioritering af
kritiske [T-systemer og infra-
struktur

¢ Pkt. 30 Indga/konfirmer aftale
om data-konvertering

e Pkt. 31 [T-understattelse af nye
opgaveomrader



Beskaeftigelses-
og integrationsomradet

e Pkt. 32 Stillingtagen til om
kommunen gnsker pilot-job-
centre (C-jobcenter)

¢ Pkt. 33 Evt. nedsaettelse af
lokale beskaeftigelsesrad

e Pkt. 34 Evt. overtagelse af amt-
slige revalideringsinstitutioner

Born- og ungeomradet

e Pkt. 35 Overtagelse af amtslige
institutioner til bern og unge
med sociale og adfeerdsmaes-
sige problemer og specialun-
dervisning

Social- og sundhedsomradet
e Pkt. 36 Overtagelse af sociale
"kan” institutioner (til personer

med handicap og sindslidelser)

e Pkt. 37 Overtagelse af almene
2ldreboliger

Februar 2006

Generelt

¢ Pkt. 38 Igangsaette EU-udbud
vedr. forsikring, revision, bank

¢ Pkt. 39 Endelig vedtagelse af
budget for sammenlaegning-
sudvalget 2006

e Pkt. 40 Opsigelse og a&ndring
af kommunale kontrakter

Beskaeftigelses-
og integrationsomradet

e Pkt. 41 Fra februar indgaelse
af aftale/kontrakt med staten
om etablering af
jobcenter/pilotjob

o Pkt. 42 Fra februar indgdelse
af aftale med staten vedr. ind-
fasning af malgrupper

Februar 2006 Temadroftelser

Marts 2006

Generelt

e Pkt. 43 Politisk og administra-
tiv organisation - endelig
beslutning

o Pkt. 44 Geografisk placering af
den personlige borgerbetjening
- borgerservicecentre

e Pkt. 45 Retningslinjer for
budgetoverfersler fra 2005
til 2006

Beskaeftigelses-
og integrationsomradet

¢ Pkt. 46 Droftelse af det frem-
tidige samarbejde om danskud-
dannelse og sprogcentre — evt.
opsigelse af kontrakter

Social- og sundhedsomradet
e Pkt. 47 Droftelse af politisk
mandat til indgdelse af sund-

hedsaftaler mv.

o Pkt. 48 Nedsaettelse af kom-
munalt handicaprad

April 2006

Generelt

¢ Pkt. 49 Vedtagelse af
styrelsesvedtaegt — 1. behan-
dling

e Pkt. 50 Den fysiske placering af
den kommunale administration

Administrations-
og IT —omradet

¢ Pkt. 51 Valg af fremtidig
arkivorganisering

¢ Pkt. 52 Vedtagelse af ret-
ningslinier for sammenlaegn-
ing/overfarsel savel som opryd-
ning/kassation af arkivdata

¢ Pkt. 53 Valg af emneplan/jour-
nalplan og blanketanvendelse -
herunder indgaelse af nye
abonnementsaftaler

¢ Pkt. 54 Fastleggelse af vej-
navne og husnumre

e Pkt. 55 Fastlaeggelse af nye
distrikter

April 2006
1. budgetseminar

Maj 2006

Generelt

e Pkt. 56 Budgetstatus i sam-
menlaegningsudvalget

e Pkt. 57 Fastlaeggelse af ser-
viceniveauer indenfor alle
fagomrader

o Pkt. 58 Fastsaettelse af takster,
tilskud og egenbetaling

Born- og ungeomradet

e Pkt. 59 Drgftelse af
styrelsesvedtaegt for
folkeskoleomradet

Teknik- og miljgomradet

e Pkt. 60 Kommuneplanstrategi

Maj 2006

Generelt

e Pkt. 61 Opsigelse eller sendre
amtslige kontrakter i ngd-
vendigt omfang

o Pkt. 62 Seneste tidspunkt for
indplacering af medarbejdere i
den nye kommunes administra-
tion

Beskaeftigelses-
og integrationsomradet

¢ Pkt. 63 Redeggrelse for kom-
munes behov for specialiserede
revalideringstilbud

Kultur- og fritidsomradet
e Pkt. 64 Beslutning om

mellemkommunal opkraevning
pa biblioteksomradet



Generelt

e Pkt. 61 Opsigelse eller aendre
amtslige kontrakter i ngd-
vendigt omfang

e Pkt. 62 Seneste tidspunkt for
indplacering af medarbejdere i
den nye kommunes administra-
tion

Beskaeftigelses-
og integrationsomradet

* Pkt. 63 Redeggrelse for kom-
munes behov for specialiserede
revalideringstilbud

Kultur- og fritidsomradet
e Pkt. 64 Beslutning om

mellemkommunal opkraevning
pa biblioteksomradet

August 2006

Generelt

e Pkt. 65 Draftelse af principper
for udpegning af repraesentan-
ter til udvalg, rad, neevn og
bestyrelser m.fl.

e Pkt. 66 Fastsaettelse af regler
for kasse- og regnskabsregulativ

Administrations-
og IT-omradet

e Pkt. 67 Vedtagelse af politik pa
borgerbetjeningsomradet

¢ Pkt. 68 Vedtagelse af hvilke
opgaver der skal henlaegges til
lgsning i borgerservicecentre

¢ Pkt. 69 Tilretteleggelse af IT-
sikkerhedsforanstaltninger og -
anmeldelser

e Pkt. 70 Anmeldelser til
Datatilsynet

Beskaeftigelses-
og integrationsomradet

e Pkt. 71 Fordeling af den
regionale flygtningekvote

Social- og sundhedsomradet

e Pkt. 72 Redeggrelse om
behovet for regionale (og
andre kommuners) tilbud pa
det sociale omrade

August 2006
2. budgetseminar

September 2006

Generelt

e Pkt. 73 Den nye kommunes
budget 2007 - 1. behandling

e Pkt. 74 Indledende drgftelse af
forretningsorden for den nye
kommunalbestyrelse

e Pkt. 75 Ansggning om dispen-
sation fra lighedsgrundsaetnin-
gen efter inddelingsloven

e Pkt. 76 Fastlaeggelse af den
fysiske placering af administra-
tive og udfgrende funktioner

e Pkt. 77 Droftelse af sammen-
laegningssekretariatets fremtid

Borne- og ungeomradet

e Pkt. 78 Specialundervisning:
overtagelse af amtslige institu-
tioner

Teknik- og miljgomradet

e Pkt. 79 Drgftelse af boligpolitik -
herunder udbygningsbehov mv.

e Pkt. 80 Drgftelse af byfor-
nyelse - igangvaerende projek-
ter og fremtidig aktivitet

e Pkt. 81 Droftelse af
vejbestyrelse og trafiksikkerhed

e Pkt. 82 Beslutning om ny
kvalitetsstyringsordning pa
natur- og miljgomradet

Oktober 2006

Generelt

e Pkt. 83 Den nye kommunes
budget 2007 - 2. behandling
og vedtagelse af budget

Borne- og ungeomradet

e Pkt. 84 Formulering af en sam-
menhangende bgrnepolitik

Teknik- og miljgomradet
o Pkt. 85 Planlaegning af for-

beredelsesarbejdet i tilknytning
til statens naturplanleegning

¢ Pkt. 86 Planlaegning af for-
beredelsesarbejdet i tilknytning
til statens vandplanleegning

o Pkt. 87 Fastlaeggelse af ret-
ningslinier for VVM

o Pkt. 88 Vedtagelse af affald-
splan

¢ Pkt. 89 Godkendelse af
debatoplaeg til kommune-
planstrategi

Social- og sundhedsomradet

e Pkt. 90 Indgadelse af rammeaf-
tale pa det sociale omrade

November 2006

Generelt

e Pkt. 91 Droftelse af kommu-
nikationspolitik for den nye
kommune

e Pkt. 92 Drgftelse af borg-
erinddragelsespolitik for den
nye kommune

e Pkt. 93 Drgftelse af evaluer-
ingspolitik for den nye kom-
mune

e Pkt. 94 Godkendelse af tak-
ster for 2007

December 2006

Generelt

e Pkt. 95 Afholdelse af den
kommende kommunalbes-
tyrelses konstituerende made
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