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1. Indledning

Den 1. januar 2007 traeder opgave- og strukturreformen (reformen) for den offentlige sektor
i kraft. Med reformen opstar fem nye regioner og 98 kommuner, hvilket kommer til at be-
tyde gennemgribende &ndringer i den fremtidige opgave- og personalesammensgtning med
afgerende betydning for de ansattes arbejdsvilkar. Reformen vil vere det sterste personale-
politiske udfordring i Danmarkshistorien, og for alle amter og kommuner vil processen va-
re intensiv og steerkt ressourcekraevende.

| den foranstdende forandringsproces vil en bred personalemassig forankring og et hgijt
engagement veere kritiske faktorer for en vellykket gennemfarelse af reformen.

Det Personalepolitiske Forum har taget initiativ til at igangseette en stafet, "hvor der med
respekt for, at opgave- og strukturreformen forventes at blive Det Personalepolitiske Fo-
rums overordnede indsatsomrade, skal ske en serlig prioritering af ansggninger, hvor fore-
byggelse og h&ndtering af arbejdsbetinget stress ogsa indgar.”*

Det gennemgaende emne for Forum i hele aftaleperioden er saledes strukturreformen som
en forandringsproces herunder de udfordringer, som reformen vil skabe pa den enkelte
(amts)kommunale arbejdsplads.

Fokus for et stafetprojekt kan saledes veere rettet imod den ledelsesmaessige og personale-
maessige handtering af det psykiske arbejdsmilje i forbindelse med reformprocessen. Det
kan vere udfordringen i at fremme og vedligeholde trivselsbarende elementer pa arbejds-
pladsen for pa den made at undga stresspavirkninger og usikkerhedsfaktorer. Men fokus
kan ogsa vare rettet mod handteringen af disse, nar trivselsproblemer allerede er en faktor,
der er konstaterbar.

Der vil veere mange personalepolitiske veje og virkemidler til at udvikle og kvalitetssikre
den daglige drift pa arbejdspladserne i forbindelse med forandringsprocessen.

Struktur- og opgavereformen er saledes et bredt emne, som forgrener sig ud til mange andre
personalepolitiske temaer som tryghed i ansettelsen, kompetenceafklaring/udvikling, fast-
holdelsestiltag, ledernes henholdsvis medarbejdernes roller, herunder information og med-
indflydelse og dialog etc. Forebyggelse, identificering og handtering af arbejdsbetinget
stress vil derfor kun veere et blandt flere fokuspunkter for stafetprojektet. Her vil ide- og

1 Jf. bilag 5.2.b. i KTO-forliget om Personalepolitisk indsats og opfalgning pé aftale om arbejdsbetinget stress
i regi af Det Personalepolitiske Forum



inspirationskataloget samt relevante metoder og veerktgjer blive formidlet fra stressprojek-
tet og blive stillet til radighed for de stafetkommuner og amter der udvalges.” Kataloget vil
give inspiration til bade den strategiske og organisatoriske forankring, til indtenkning i
ledelses- og dialogvarktgjerne og til inspiration for MED/SU og SiO-arbejdet.

Sammenfattende er stafetten teenkt som en hjelp til at lette integrations- og sammenlag-
ningsprocessen ud fra en personalepolitisk vinkel bade far, under og efter reformens ikraft-
treeden. Den skal virke som en motivationsfaktor for kommuner og amter til at igangsatte
projekter, der vil fremme en hensigtsmassig proces for ledere og medarbejdere for sa vidt
angar de personalemaessige konsekvenser ved reformen.

2. Formal med stafetprojektet

Stafetprojektet iveerksattes for at lette integrations- og sammenlaegningsprocessen pa de
(amts)kommunale arbejdspladser samt for at understatte og fremme medarbejdere og lede-
res beredskab til eksempelvis at forebygge og handtere arbejdsbetinget stress i forbindelse
med strukturreformen.

3. Delmal for stafetprojektet

For at realisere formalet er indsatsen delt op i to hovedomrader. Den farste del er knyttet til
de aktiviteter, der direkte har med det handlingsrettede og tvaergaende udviklingssamarbej-
de at gare blandt stafetdeltagerne. Den anden del vedrgrer formidling og udbredelse af de
produkter og resultater, som projektet genererer.

Et tvaergaende og handlingsrettet stafetsamarbejde om strukturreformen pa arbejdspladsen
realiseres via fglgende delmal, ved:

2 I, KTO-forliget bilag 5.2.b om Personalepolitisk indsats og opfelgning pa aftale om arbejdsbetinget stress i
regi af Det Personalepolitiske Forum. Stressprojektet er iveerksat for at gge opmarksomheden og forstaelsen
af stress hos arbejdsgivere, ansatte og tillidsrepraesentanter om arbejdsbetinget stress, og samtidig skal projek-
tet give en ramme til at identificere, forebygge og handtere stress.



At kvalificere og styrke det tvaergaende personalepolitiske samarbejde blandt stafet-
modtagerne op til, under og efter strukturreformens implementering.

At understgtte den falles indsigt og forstaelse for betydningen af den (proaktive) perso-
nalepolitiske indsats i en omstillingstid.

At motivere og inspirere de involverede stafetdeltagere til at anvende og afprgve perso-
nalepolitiske redskaber og metoder i den forebyggende indsats for gget trivsel m.m.

Formidling og mangfoldiggerelse af projektet realiseres via falgende delmal, ved:

At anvende metoder og verktgjer m.v. formidlet og udviklet via stressprojektet.

At udvikle en formidlingsstrategi, som gger kendskabet til materialet fra bl.a. stresspro-
jektet med henblik pa at inspirere og motivere stafetdeltagerne til at gare brug heraf.

At der udarbejdes to stafetmagasiner til formidling af stafetkommunernes erfaringer
med anvendte metoder og veerktgjer i stafet- og stressprojektet.

At deltagelsen pa Den Personalepolitiske Messe august 2006 stiller skarpt pa centrale
problemstillinger og handlingsanvisninger knyttet til trivsel og forandringsprocesser.

At materiale udviklet eller indsamlet i sammenhang med stafetprojektet gares tilgaenge-
ligt via lederweb og personaleweb.

4. Succeskriterier for stafetprojektet

De tveergaende, handlingsrettede delmal vil vere realiseret ved at have:

Bidraget til at udvikle det tveergdende samarbejde inden for kredsen af stafetmodtagere.
Opnaet en bred forstaelse af at en aktiv personalepolitisk indsats bidrager til trivsel og
fastholdelse af personalet.

Styrket den forebyggende indsats via de valgte personalepolitiske redskaber og meto-
der.

Formidlingen og mangfoldiggarelsen af stafetprojektet vil vere realiseret ved at have:

Anvendt relevante metoder og verktgjer m.v. fra partsprojekt om arbejdsbetinget stress.
Udbredt kendskabet til de i projektet udviklede tiltag og produkter serligt til de invol-
verede stafetdeltagere, men ogsa generelt i kommuner og amter.

Forfattet to (opfalgnings)magasiner pa den projektindsats, som stafetdeltagerne har
frembragt.

Opnaet deltagelse af 200 deltagere pa et stort arrangement pa messen med serligt fokus
pa den trivselsfremmende indsats med baggrund i stafeterfaringer fra 1. stafetrunde.
Gjort projektets materialer tilgeengeligt pa parternes (personalepolitiske) hjemmesider
med ugentlige hits pa omkring 300.

5. Udveelgelse af kommuner og amter

Det forudseettes i KTO-aftalens bilag 5.2.b., at stafetprojektet



o skal fokusere pa opgave- og strukturreformen, og

e at der skal ske en sarlig prioritering af ansggninger, hvor forebyggelse og handte-
ring af stress indgar

| forbindelse med udvalgelsen af kommuner og amter skal det bemeerkes, at

e kun de kommuner, der indgar i en sammenlagning, kan komme i betragtning samt,
e de kommuner, som udvelges pr. stafet skal hgre til samme kreds af kommuner, der
lzegges sammen til en ny storkommune.

Udvalgelseskomiteen vil yderligere leegge positivt vaegt pa, at

e fokus og tidsplanen for et stafetprojekt i videst muligt omfang supplerer og kvalifi-
cerer en personalepolitisk aktivitet, som allerede er tiltenkt at indga i opgave- og
strukturomlaegningen pa den pageldende arbejdsplads.

e det skal veere muligt at anvende erfaringerne fra projektet efter gennemfarslen af
strukturreformen. Et stafetprojekt skal derfor i videst muligt omfang veere uafhan-
gigt af de meget stramme tidsplaner, der er indbygget i gennemfarslen af strukturre-
formen.

Til sidst skal det naevnes, at hovedomradet for et stafetprojekt er trivsel pa arbejdspladsen.
Der er mange personalepolitiske veje hertil, herunder stressforebyggelse- og handtering.
Projektledelsen vil saledes indstille sig positivt overfor alle indkomne projektforslag og
ikke afskere nogle ansggere pa forhand begrundet i de to ovenfornaevnte kriterier.

Nar stafetmodtagere skal vaelges til 2. stafetrunde tilstraebes det fra projektledelsens side at
matche disse projekter med 1. stafetprojekt. Pa denne made vil nr. 2 stafetmodtager kunne
afprove redskaber frembragt og afprovet af nr. 1 stafetmodtager, og der vil grobund for et
starre samarbejde og udveksling af erfaringer mellem de to stafetmodtagere.

6. Projektorganisering

Der nedseettes en projektledelse, der sgrger for planleegning af aktiviteterne samt, at projek-
tet har den forngdne fremdrift. Projektledelsen vil endvidere bista amter og kommuner til
gennemfgrslen af temadage samt hjelpe staftetmodtageren med at tilretteleegge rammer for
projektet, formidlingen, opstille pejlemaerker, succeskriterier m.v. Projektledelsen bestar
af:

Henrik Vittrup, KTO
Anne Kathrine Kragh Petersen, ARF
Flemming Blgnd, KL



7. Aktiviteter i forbindelse med stafetprojektet

Startseminatr

Stafetten sattes i gang pa startseminaret. Her overdrages stafetten til de farste stafetmodta-
gere. Seminaret skal give inspiration til stafetmodtagerne og skabe en referenceramme, en
debat, et begrebsapparat og et feelles sprog indenfor det valgte personalepolitiske fokusom-
rade. Seminaret gennemfares som en kombination af opleeg og cafédraftelser.

Seminaret er planlagt til gennemfarelse d. 8/2 2006 et centralt sted i landet. Malgruppen er
stafetholderne, Det Personalepolitiske Forum og falgegruppen for stressprojektet, i alt ca.
100 deltagere. Programmet kunne veare fglgende:

10.00: Velkomst ved formand DPF

10.15 : Da Capo teatret med efterfaglgende debat

12.00: Frokost

13.00: Preesentation af stafetdeltagerne og stafetmodtagelse

14.00: Personalepolitiske cafeer, hvor stafetdeltagerne indbyrdes giver hinanden sparring pa
stafetprojekterne og aftaler lgbende vidensdeling, formidling og netvaerksdannelse.

15.30: Opsamling og afslutning ved nastformand i DPF

Seminaret vil vere gratis for deltagerne, og udgiften er anslaet til 150.000,- kr. incl. konfe-
rencemateriale.

Hovedbudskaberne og eksponeringen af forlgbet og stafetprojekterne vil ske med billedre-
portage pa Lederweb og Personaleweb.

Regionale/lokale temadage/stafetkonferencer

Der gennemfares lokale temadage for stafetholderne, hvor der gares status, udveksles
erfaringer samt planlaegges en afslutning og overlevering/videregivelse af stafetten.
Temadagene gennemfgres med konsulentbistand fra Forum.

Stafetvideregivelsen

Der gennemfgres lokale stafetoverraekkelser/videregivelser, hvor projektholderne mgades.
Her vil tillige deltage en konsulent fra Forum, som tillige hjeelper stafetmodtageren med at
tilretteleegge rammerne, videreformidlingen, pejlemarker, succeskriterier m.v. Stafet-
/projektholderne forpligter sig samtidig til at formidle erfaringerne pa mindst et made i re-
levante partsfora fx KL’s Personalepolitisk Netveerk (PPN). Den lokale stafetoverraekkelse
vil med en billedreportage blive omtalt pa Lederweb og Personaleweb. Det vil vaere muligt
i reportagen at traekke en linie fra stafetoverraekkelsen d. 8/2 2006. | samarbejde med de
respektive kommuners informations- og presseansvarlige skabes kontakt til lokale aviser,
evt. relevante dagblade, fagblade, webadresser m.v.

Stafetterne videregives ultimo november 2006, og de mest egnede erfaringer formidles som
antologier i stressmagasin nr. 6 og 7. Det vil veere naturligt at anvende de historier og bille-



der, som er indsamlet og bearbejdet i samarbejdet med de respektive kommuners informati-
onsafdelinger.

Messeaktivitet

Falgende aktiviteter er pa nuveerende tidspunkt bragt i forslag med henblik pa koordinering
med det gvrige stressprojekt. Konkretisering falger nar bidraget til messen tilretteleegges.

Veerktejsprasentation

En undersggelse designes saledes, at den frit kan stilles til radighed for kommuner og am-
ter/regioner. Programmet praesenteres og hentes pa Lederweb. Efter Messen vil ivaerksaet-
telsen, faciliteringen og bearbejdningen af lokalundersggelserne uden bistand kunne foreta-
ges af kommunerne og amterne selv. Vearktgjet udformes, sa de til enhver tid og pa ethvert
omrade selv kan tilretteleegge deres undersggelse og benchmarke denne med Forums un-
dersggelse.

Stafetprojektet

Der skal ske eksponering pa messen evt. pa egen stand, workshop e. lign., og herunder kan
bl.a. indga billedreportage fra startseminaret, billeder af de nye kommuner/regioner og for-
midling af hovedbudskaberne og de personalepolitiske visioner i de gennemfgrte projekter,
samt artikler fra lokalaviser, personaleblade m.v. MED/SU-reprasentanterne fra de sam-
menlagte kommuner og regionerne stiller sig til radighed for dialog med messedeltagerne
og hinanden. Formidlingen koordineres teet med stressprojektets aktiviteter og under feelles
logo.

Da Capo teatret

Med afszt i erfaringerne fra startseminaret og i teet samarbejde med stressprojektet formid-
ler og debatterer Da Capo teatret de relevante personalepolitiske budskaber. Stafetprojek-
terne og evt. gvrige stressaktiviteter/varktgjer praesenteres i overskriftsform med henblik pa
at deltagerne kan opsgge de relevante stande hos Forum.

Slutkonference

Pa slutkonferencen opsamles erfaringerne fra savel 1. som 2. runde, og der fokuseres pa
relevant leering og netveerksdannelse fra de 2 forlgb. Hvilken leering er fx relevant for:
det centrale, nationale og normsattende niveau

det lokale politiske/strategiske niveau

arbejdsplads/MED/SU aktgrerne

lederen/TR

medarbejderen

Pa konferencen deltager Det Personalepolitiske Forum og formand/neastformand i
MED/SU-hovedudvalgene, stafetaktgrerne samt politikere og ledende embedsmand fra
de centrale parter.



8. Formidling

Ud fra erfaringerne opsamlet i sammenhang med evaluering af ”Stafet om attraktive ar-
bejdspladser” er der entydigt behov for at malrette formidlingsindsatsen, sa det bliver mu-
ligt at:

Skabe kontakt pa tveers af stafetmodtagerne.

Stafetmodtagerne i hgjere grad formidler udover stafetdeltagerne.
Styrke samarbejdet pa tveers af stafetprojekterne.

Synliggare projektet i hele perioden.

For at omsatte ovenstaende i handling udarbejdes en kommunikations- og formidlingsplan,
og herunder vil indgd selvstendig profilering (logo), netvaerksdannelse, udarbejdelse af
stafetmagasiner, og i det hele taget vil alt materiale fra projektet gares tilgengeligt via per-
sonaleweb.dk og lederweb.dk.

Deltagelsen pa messen er ogsa selvskrevet som en del af synliggerelsen af projektet. Det
nermere indhold og bidrag til fx stand og workshop koordineres med Stressprojektet.

| forhold til udarbejdelse af planen samt omtalte magasiner vil der blive anvendt ekstern

konsulentbistand.

9. Tidsplan
Projektet sattes i gang i efteraret 2005 og lgber frem til september 2007.

2005 oktober/ Planleegning af startkonference
november  Udvalgelse af kommuner/amter til stafetmodtagelse

2006 8. februar  Startkonference for stafetten (1.runde)
Overraekkelse af de farste stafetter for perioden februar — sep-
tember
3l.august  Den Personalepolitiske Messe i Bella Centeret
november/  Afvikling af regionale stafetkonferencer
december
2007 januar Anden stafetrunde er i gang for perioden januar til august

september  Afsluttende stafetkonference

november  Evaluering af stafetprojektet
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10. Evaluering

Den afsluttende evaluering samordnes med Stressprojektet. | udveelgelsen af stafetmodtage-
re vil veaere knyttet et krav om selvevaluering, saledes at der bliver udarbejdet en skabelon
for de evalueringspunkter som stafetprojekterne som minimum skal forholde sig til. Cen-
tralt for projektet vil det blive naermere aftalt med stressprojektet, hvordan der vil blive
vurderet pa succeskriterierne i projektet.



11. Budget

@konomi for stafetprojektet
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Fase Aktivitet Udgift
1 Udveelgelse af stafetmodtagere til 1. runde:
e Hvervemateriale udarbejdes
e Annoncering pa web m.v.
e Udvealgelse og aftaleindgaelse
Projektledelse for fase 1
2 Kommunikations- og formidlingsplan:
e Samlet plan udarbejdes
e Logo udvikles
o Netveerksindsats for stafetmodtagere
o Udarbejdelse af to stafetmagasiner
Projektledelse for fase 2
3 Stafetkonference 1. runde:
o Leje af lokaler, indbydelser, annoncering, kgb af "stafet”
m.v.
e Transport m.v.
o 4 stafetprojekter gennemfgres &4 160.000
e Opfalgning pa stafetmodtagerne
Projektledelse for fase 3
4 Deltagelse pa den personalepolitiske messe:
e Udvikling af koncept — samordnes med hovedprojekt
e Udgifter forbundet med opstilling /stand
o Dakning af udgifter for oplaegsholdere/stafetdeltagere
Udgifterne forbundet med deltagelse afholdes af Stressprojektet
5 Udveelgelse af stafetmodtagere til 2. runde:
e Annoncering pa web m.v.
o Udvalgelse og aftaleindgaelse
Projektledelse for fase 5
6 Lokale stafetkonferencer 2. runde:
o 4 lokale arrangementer — ejerskabet ligger lokalt.
e Transport m.v.
e 4 stafetprojekter gennemfgres & 160.000
e Opfalgning pa stafetmodtagerne
Projektledelse for fase 6
7 Afsluttende stafetkonference:
o Leje af lokaler, indbydelser, annoncering m.v.
e Transport m.v.
Projektledelse for fase 7
8 Evaluering:
e Udvikling af metode — samordnes med hovedprojekt
o Gennemfarsel af evaluering
e Rapportskrivning
Udgifterne afholdes af Stressprojektet
Projektudgifter i alt 2.526.000
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