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Formandens mundtlige beretning

Det talte ord geelder

Eksamens tid for den danske model

| Odense Kommune blev der blevet fyret 79 laerere i foraret. | deres opsigelsesperiode er
der slaet 21 lzrerjob og 27 vikariater op. Begrundelsen for opsigelserne var arbejdsman-
gel. I kommunen har man saledes afskediget flere end ngdvendigt.

Ogsa i andre kommuner og indenfor andre fagomrader er der tilsvarende eksempler.

Vi kan ogsa konstatere, at der er brugt feerre penge end, skonomiaftalerne med regeringen
giver mulighed for.

Pa det kommunale og regionale arbejdsmarked er beskaftigelsen siden 2010 reduceret
med ca. 36.800 ordinert ansatte. Job som er blevet nedlagt ved afskedigelser og naturlig
afgang.

Arbejderbeveegelsens Erhvervstrad har netop beregnet, at den offentlige sektor i 2011
brugte 9,1 mia. kr. mindre pa service og indkgb end budgetteret.

Ogsa i 2012 forventes det, at den offentlige sektor rammer langt under budgettet. Navnlig
I kommunerne, hvor den stgrste nedgang i beskeftigelsen kan konstateres, rammer man
ved siden af.

Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad skgnner, at det offentliges mindreforbrug alene i 2011
reducerede beskeftigelsen med 16.800 personer.

Deres analyse viser ogsa, at samtidig med, at antallet af ordinzrt ansatte er reduceret mar-
kant, er antallet af ekstraordineert ansatte — det vil sige ansatte med lgntilskud — steget be-
tydeligt.

Indenfor en raekke faggrupper er der i flere kommuner et helt abenlyst misforhold mellem
ordinart ansatte og ansatte med Igntilskud.

”Lad ikke en god krise ga til spilde” er tilsyneladende blevet et mantra i arbejdsgiverkred-
se og i regeringen.
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Krisen bunder dybt. Ingen tvivl om det. Krisen skal ogsa tages alvorligt.

Siden 2011 har vores medlemmer oplevet et reallgnsfald. Lenudviklingen i den private
sektor er ogsa meget afdempet.

Vi star ved indgangen til OK-13 heldigvis i en anden situation end ved OK-11. Ved OK-
11 stod vi med en ubetalt regning i form af en negativ udmgntning fra reguleringsordnin-
gen. Det gor vi ikke denne gang. Alligevel bliver det vanskeligt at sikre reallgnnen.

Ved OK-11 var der betydelig usikkerhed om krisens dybde og konsekvenserne heraf. |
dag har vi et bedre billede af krisens omfang.

Vi ved ogsa, at krisen udspringer af en politisk liberaliseret og ukontrolleret finansiel sek-
tor, som uden samfundsgkonomisk ansvar har jagtet hurtige og hgjrisiko fyldte afkast.

Geldsaetningen i den offentlige sektor er som falge heraf gget betydeligt. Den private sek-
tor oplever til gengeeld nedgang i form af manglende ordrer.

Regningen skal nu betales af os alle. Prisen er hgj i form af afskedigelser og betydelig
ledighed.

Som ansvarlige parter vil vi gerne veere med til at fa Danmark pa hgjkant igen. Det viste
vi ved OK-11. Det er vi ogsa parate til at vise ved OK-13.

Man kan sige, at den danske model er til eksamenstid. Den danske model har stor veerdi
ogsa i krisetid.

Men den kan ikke holde til at blive misbrugt som i eksemplet fra Odense Kommune. Kfri-
sen skal ikke misbruges til at paleegge de offentligt ansatte en forholdsmaessig sterre del af
regningen.

Kommuner og regioner ma ikke blive et andenrangs arbejdsmarked.

Den tendens er vi desvarre vidne til i andre europaiske lande. Det gnsker vi ikke her. Det
vil ikke veere med til at lgfte Danmark ud af krisen — tveertimod.

Overenskomstforhandlingerne skal derfor heller ikke misbruges til at finde penge til vel-
feerden. | gjeblikket er vi vidne til, at en socialdemokratisk ledet regering uden sidestykke
blander sig i de kommende overenskomstforhandlinger. Denne gang er det folkeskolelae-
rerne, der star for skud. Naste gang valger regeringen maske et andet omrade ud, hvor
man pa forhand dikterer en lgsning. Det skal vi som organisationer ikke acceptere. Det ma
vi sammen sta vagt om.

Leererne skal ikke gennem arbejdstidsforringelser betale for politiske gnsker om en hel-
hedsskole. Social- og sundhedsassistenterne og andre faggrupper skal tilsvarende ikke
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gennem forringelser af arbejdstidsregler eller andre vilkar betale for at kunne opretholde
eller forbedre velferdsydelser.

Regering, Folketing og borgmestre kan ikke bade puste og have mel i munden. Det er de-
res ansvar at sikre velfaerden, og de ma sta pa mal for besparelser og forringelser heri.

Den offentlige sektor spiller en ngglerolle

Den offentlige sektor spiller en ngglerolle for sammenhangskraften i samfundet. Ikke som
modsetning til den private sektor, men som forudsatning for, at der kan ske vaekst og job-
skabelse i den private sektor.

Borgere og virksomheder skal have sikkerhed for, at kvaliteten er i top hele vejen rundt —
nar det gaelder padagogisk stimulering af barnene i bgrnehaverne, nar det gzelder uddan-
nelse af barn i skoler og uddannelsesinstitutioner, pleje og omsorg i alderdommen, be-
handling i sundhedssystemet, og nar det geelder hurtig behandling af ansggninger om byg-
getilladelser.

Erfaringerne viser, at de lande som klarer sig bedst igennem den gkonomiske krise, netop
er lande med en udbygget og velfungerende offentlig sektor.

Vi ved, at medarbejdernes motivation og engagement er en forudsatning for, at opgaver
kan lgses kvalificeret.

Vi ved, at elementerne i det man kalder social kapital - som blandt andet handler om tillid,
retfeerdighed og samarbejde om kerneopgaverne - ogsa er en vigtig grundsten. Vi ved, at
hgj social kapital giver en hgjere produktivitet og effektivitet.

Undersggelser foretaget for LO viser, at tre ud af fire offentligt ansatte LO-medlemmer
angiver, at de i hgj grad eller i nogen grad kan medvirke til at gagre deres arbejdsplads me-
re effektiv, hvis de bliver spurgt. Otte ud af ti svarer, at de i hgj grad eller nogen grad har
lyst til at varetage opgaver pa deres arbejdsplads, som er mere kraevende eller udfordrende
end de nuvaerende, hvis den forngdne vejledning, efteruddannelse eller supervision fglger
med.

Inddragelse og tillid til medarbejdernes faglighed og gode rammer for udvikling af med-
arbejdernes kompetencer er derfor helt afgerende ingredienser.
Aftalesystemet bygger pa dialog, og giver rum for lokale Igsninger

I min beretning for ét ar siden understregede jeg, at tillid og dialog er en forudsatning for
resultater.
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| den forbindelse citerede jeg fra en kronik af den tidligere formand for KL og Michael
Ziegler bragt i Danske Kommuner december 2011 under overskriften "Eksamenstid for
den danske model”. Heri skriver de, og jeg citerer: "alle parter ma vise, at dialogmodellen
giver de bedste og mest holdbare og langsigtede lgsninger”.

Jeg er fortsat helt enig.

| oktober 2011 lancerede KL et nyt KL, som skulle vaere mere dagsordenssattende og
have en tydeligere profil — bade som interesseorganisation og som arbejdsgiverorganisati-
on.

I min mundtlige beretning sidste ar pegede jeg ogsa pa, at vi endnu havde til gode at se,
hvad det nye KL ville komme til at betyde. Ville vi komme til at se et KL, som i hgjere
grad leegger sig op ad en mere ideologiske dagsorden, som den Finansministeriet har fart i
mange ar?

Desverre tyder alt pa, at det nye KL er en meget mere ideologisk orienteret arbejdsgiver-
part end tidligere. Det er pisk frem for gulerod.

KL har nemlig udsendt bade en arbejdsgiverpolitik og et debatopleeg til OK-13 med kon-
krete forslag til, hvilke overenskomstresultater KL vil arbejde for at opna.

Jeg naevnte ogsa sidste ar, at tiden er for alvorlig til ideologiske spilfeegterier, og at tiden
er til dialog og samarbejde om lgsninger af de konkrete udfordringer. Der er brug for tillid
til det lokale samarbejde, tillid til medarbejderne og tillid til aftalesystemet.

KTQO’s forhandlingsudvalg har i overenskomstperioden afholdt meder med KL’s lgnud-
valg om en raekke udfordringer. Formalet var at fa en forstaelse for hinandens synspunkter
og udfordringer. Ogsa pa det regionale omrader har der veeret en politisk dialog. Jeg synes
det er vigtigt, at vi holder fast i den dialog ogsa efter OK-13.

I morgen udveksler vi sa krav med bade KL og RLTN. Vi bliver her klogere pa, hvilke
krav arbejdsgiverne stiller ved OK-13.

Bygger kravene alene pa det debatoplaeg, som KL har udsendt, er tidligere tiders vilje til
at fore dialog og finde faelles lgsninger sveer at genfinde i det nye KL.

| KL’s debatoplaeg er fokus pa kvalitetsdagsordenen narmest fraveerende. Naevnes kvali-
tetsdagsordenen bruges det alene som en synonym for en besparelsesdagsorden.

KL setter fx ukritisk lighedstegn mellem undervisningsprocenten og kvalitet. Men fire
timer med den dygtige og engagerede lerer, der braender for sit fag og for de elever, hun
har ansvaret for, er meget mere veerd end seks timer med en ophangt lerer.

Desuden satter KL ukritisk lighedstegn mellem starre ledelsesrum og kvalitet, forstaet pa
den made, at kan lederen bestemme mere — sa vil kvaliteten stige. Sikke noget sludder!

KTQ’s 27. ordingere repraesentantskabsmgde / 5.december 2012



Alle erfaringer viser — ogsa erfaringerne fra vores gode samarbejde i Vaksthus for ledelse
— at det er vigtigt med dygtige ledere, og at krumtappen i god ledelse er evnen til at sikre
medindflydelse.

I KL’s debatoplaeg angribes dette grundelement, og dermed fundamentet for at finde feel-
les ansvarlige lgsninger gennem lokale og centrale aftaler. KL gnsker saledes:

e At udhule aftaleretten,

e Mindske den lokale medindflydelse, og

e Begrense beskyttelsen af tillidsrepraesentanterne.

Baggrunden for KL’s gnsker er at skabe et starre ledelsesrum. KL overser dog her, at der
allerede i dag er meget stor fleksibilitet i aftalesystemet.

Der er bade i overenskomster og i generelle KTO-aftaler skabt betydelig mulighed for at
indga lokale aftaler. Det geaelder fx i forhold til arbejdstid. Men der er ogsa en mere gene-
rel mulighed for at fravige overenskomster og aftaler og indga sakaldte virksomhedsover-
enskomster.

Interessen for at indga lokale arbejdstidsaftaler er stor, og vores felles undersggelser med
bade KL og Danske Regioner fra 2010 viser, at det sker i stort omfang. De lokale aftaler
afspejler de lokale behov og gnsker.

Som centrale parter er det ikke vores opgave at bedgmme indholdet heraf, selvom indhol-
det nogle gange kan ligge pa kanten af den politik, vi hver iser har pa omradet.

Vi har tillid til, at vores lokale repraesentanter kan handtere det, og finde lokale lgsninger,
der handterer de konkrete udfordringer, som de star overfor.

Det viste vi blandt andet ved OK-11, hvor vi sammen med KL og Danske Regioner - af-
talte en starre omlagning af MED-systemets opgaver. Vi indgik saledes en aftale, der i
langt hgjere grad end tidligere giver plads til, at man lokalt beslutter, hvad MED-udvalget
skal arbejde med.

Vi star ved den aftale. Det forventer vi 0gsa, at arbejdsgiverne ger. Det er derfor vigtigt, at
vi giver MED-udvalgene tid til at tilegne sig den nye arbejdsform. Det er abenlys mangel
pa tillid til de lokale parter, hvis KL allerede igen ved OK-13 stiller krav om andringer af
den aftale, vi indgik ved OK-11. Vi har begge brug for at se effekterne af aftalen, farend
vi evt. begynder at overveje, om der er behov for nye tiltag.

Man kan derfor spgrge KL, om deres debatoplag i realiteten er et udtryk for manglende
tillid til de lokale ledere?

For os er aftaleretten og medindflydelsessystemet fundamentet i den danske aftalemodel.

Og der er intet godt alternativ til den danske aftalemodel. Det viser erfaringerne fra andre
europziske lande ogsa.
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KL’s manglende tillid til de lokale ledere ma saledes ikke fare til en underminering af den
danske aftalemodel.

KL’s eksempel pa, at antallet af beskyttede pa en meget lille arbejdsplads kan hindre le-
delsen i at gennemfare besparelser pa et mere bredt grundlag, ma heller ikke blive en dar-
lig undskyldning for at gdelaegge et velfungerende system, hvor tillidsrepraesentanten bade
er teet pa sine kolleger og pa den daglige leder.

Den danske aftalemodel skal ikke misbruges

Kommunernes udfordringer lgses ikke i en boksekamp, hvor det geelder om at sla sin
modstander ud.

KL’s svar pa lgsninger er desveerre mest et udtryk for en boksekamp, hvor de ikke bare vil
vinde 3-2, men pa knockout.

KL leegger i deres debatoplaeg op til kraftige forringelser af vilkarene for de ansatte:

e De vil forringe mulighederne for at fastholde seniorer — samtidig med, at vilka-
rene for at treekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet er blevet forringet af regerin-
gen.

e De forudsetter, at alt skal blive bedre, ga hurtigere og vere billigere pa samme
tid, samtidig med at de afviser at fornandle forbedringer af arbejdsmiljget.

e De gnsker at medarbejderne skal uddanne sig i fritiden til at kunne varetage de
opgaver, som de bliver sat til af ledelsen.

e De vil forringe ulempebetalinger for arbejde om aften og nat og ved overarbejde
under daekke af flosklen "gget fleksibilitet”.

e De vil gge arbejdsudbuddet — samtidig med at ledigheden er meget hgj og sti-
gende — sarligt for nyuddannede.

KL’s forringelser er desveerre ikke lgsninger pa, hvordan vi sammen skal komme ud af
krisen og fa lgst udfordringerne.

En tidligere LO-formand spurgte i sin afskedssalut, om fagbevegelsen havde sejret sig
ihjel.

Udmeldingerne fra arbejdsgiverne viser med al tydelighed, at der mere end nogensinde er
brug for en steerk fagbevagelse.

KL’s bud deekker reelt alene over, hvordan der kan skabes besparelser i kommunerne. Det
har KL heller ikke lagt skjul pa i forhold til deres gnske om at &ndre pa seniordagene,
saledes at omfanget af dage ikke kommer til at stige i fremtiden.

Baggrunden for indfarsel af seniordagene var netop at give bedre mulighed for at fasthol-
de seniorer.
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I en undersggelse foretaget af KL’s blad Momentum i maj 2011, peger 68 % af de ad-
spurgte personalechefer i kommunerne pa, at det bliver ngdvendigt at give bedre mulighe-
der for nedsat arbejdstid til seniorerne, hvis de skal kunne blive pa arbejdsmarkedet til
pensionsalderen.

Dette star i skarp modsatning til KL’s udmelding.

@konomiargumentet er ogsa nyt i forhold til overenskomstforhandlingerne. Her har vi
ikke tradition for at dbne beregningerne af de tiltag, som vi tidligere har aftalt.

Skulle vi bruge KL’s argumentation, vil vi ogsa skulle kraeve en udvidelse af fx mulighe-
derne for at holde fri ved barns sygdom eller holde mere barselsorlov med lgn i takt med,
at alderssammensatningen blandt ansatte stiger.

En aftalemodel, hvor vi lgbende foretager genberegninger og fastleegger rettigheder fra
gang til gang ud fra de midler, som vi oprindelig har anvendt, vil kun skabe uklarhed og
forvirring om retstilstanden.

Produktivitet — behov for udvikling af nyt begreb
Hvordan males produktiviteten i den offentlige sektor?

Stiger produktiviteten, nar der afskediges 5 % af bgrnehavepadagogerne samtidig med, at
optaget af barnehavebgrn falder 2 %? Stiger produktiviteten, nar der afskediges 2 % af
social- og sundhedsassistenterne, og antallet af &ldre stiger 3 %?

Det ger den i industriproduktionen. Men et sa forsimplet produktivitetsbegreb kan ikke
anvendes i den offentlige sektor. Her skal produktivitet ogsa males i mgdet mellem men-
nesker.

Regeringens produktivitetskommission har faet til opgave at bidrage med ny viden og
komme med konkrete anbefalinger, der kan styrke produktiviteten, herunder i den offent-
lige sektor. Malet er, at resurserne skal anvendes mere effektivt fx gennem modernisering,
digitalisering og bedre organisering.

| KTO’s forhandlingsudvalg er vi enige om, at produktivitetsmalinger fra den private in-
dustriproduktion ikke kan anvendes i vores sektor.

KTO har derfor ogsa rettet henvendelse til kommissionen med en reekke bud pa faktorer,
der fremmer produktiviteten. Vi har peget pa, at medindflydelse, tillid, elementer i social
kapital, udviklingsmuligheder samt god inddragende og motiverende ledelse har positiv
betydning for de ansattes engagement og produktivitet.

Vi har opfordret til, at kommissionen grundigt undersgger, hvorvidt det overhovedet giver
mening at anvende et klassisk produktivitetsbegreb i den offentlige sektor.
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Der er behov for udvikling af aktivitetsmal, der ogsa siger noget om kvaliteten indenfor de
forskellige sektorer, og som er understgttende for den offentlige produktion frem for ude-
lukkende kontrollerende.

Der er behov for indsatser i forhold til at gge medarbejdernes faglighed og engagement,
fordi det fremmer kvaliteten og effektiviteten.

Advarselslamperne er teendt!

Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad har netop gennemfart en analyse, som viser, at ca. en-
tredjedel af de offentligt ansatte er bange for at miste deres arbejde. Det skyldes de massi-
ve nedskaringer og afskedigelser de seneste par ar. Ogsa fremadrettet ma der forventes
nedskeeringer.

Samtidig viser undersggelsen, at langt flere ansatte belastes falelsesmaessigt af deres job
end for fem ar siden.

Advarselslamperne er tendt.

Frygten for arbejdslgshed skal ogsa ses i sammenhang med forringelserne af dagpenge-
reglerne. Med en halvering af dagpengeperioden og en fordobling af genoptjeningsperio-
den midt i en krisetid, har regeringen bidraget betydeligt til en gget utryghed. AKUT-
pakke eller ej.

Den danske flexicuritymodel er beskaret betydelig.

Krisen gdelaegger trivslen pa arbejdspladsen, og hermed pa sigt det vigtigste aktiv — nem-
lig medarbejdernes engagement og ansvar.

Vi er naet dertil, hvor vi ma erkende, at citronen ikke kan presses mere. Nedskaringer og
afskedigelser har skabt et stigende arbejdspres og utryghed blandt de ansatte, fordi krave-
ne til den samlede ydelse ikke er blevet reduceret.
Vi kan ikke forhindre, at ansatte afskediges pa grund af besparelser. Men det er vigtigt, at
folketingspolitikere, byradsmedlemmer og regionsradsmedlemmer patager sig deres an-
svar og ikke tarrer besparelserne af pa de ansatte.

Fokus pa tryghed og medindflydelse

Vi har brug for sasmmen med arbejdsgiverne at satte fokus pa, hvordan vi kan lgfte kvali-
teten og skabe gget tryghed.

Det gar vi ikke ved at tale om et gget arbejdsudbud midt i en krisetid, hvor der er mange
arbejdslgse og ingen job.
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Det gaer vi ikke ved at bruge krisen til at afskedige flere end ngdvendigt, som tilfeldet i
Odense Kommune, og ved at der bruges langt feerre penge end aftalt med regeringen.

Det gar vi ikke ved at gge antallet af ansatte i lgntilskudsjob pa bekostning af ordineere
job.

Det gar vi ikke ved, at ledelsesrummet udvides pa bekostning af medindflydelse.

Og det ger vi ikke ved forlods at afvise at tale om forbedringer af arbejdsmiljget, sadan
som KL laegger op til i deres debatoplaeg.

Vi ger det ved, at regering, Folketing, byrad og regionsrad tager ansvar for besparelserne
0g skaber de mange jobs, de har lovet.

Vi ger det ved, at medarbejderne far gget indflydelse pa opgaver og arbejdstilretteleeggel-
se samt sikres bedre udviklingsmuligheder.

Vi ger det ved at sikre nogle ordenlige processer ved stgrre omstillinger, hvor medarbej-
derne inddrages i hele processen.

Vi gar det ved fortsat at kunne fastholde ansatte med nedsat arbejdsevne.

Vi ger det gennem fealles forpligtende indsatser for at forbedre arbejdsmiljeet pa arbejds-
pladserne.

Og sidst men ikke mindst kreever det et mod til at indfere nye styringsmetoder — med fo-
kus pa kvalitet fremfor kontrol. Der er brug for et opger med New Public Management
tankegangen.

Vi har fortsat til gode at fa konkretiseret regeringens udspil vedrgrende en tillidsreform,
som de lancerede i regeringsgrundlaget. Den er der i allerhgjeste grad brug for. | organisa-
tionerne er vi Klar til at drgfte en tillidsreform med regeringen.

Et forhandlingsresultat med perspektiver

Ved OK-11 oplevede vi, at arbejdsgiverparterne i langt hgjere grad end tidligere havde
fokus pa snaevre balanceprincipper — en ”"noget for noget” tankegang.

Det er der for sa vidt intet forkert i. Det er en del af forhandlingerne. Men problemet op-
star, nar der er forskellige opfattelser af balancepunktet. Problemet var, at "noget for no-
get” tankegangen reelt udelukkede dialog og forhandling af en raekke krav. ”Noget for
noget” tankegangen forhindrer os reelt i at drgfte, om vi har felles mal og falles udfor-
dringer. Det er en gammeldags forhandlingsform.
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Hverken arbejdsgiverne eller vi har en interesse i at ende med et forhandlingsresultat, som
reelt er uden perspektiv.

Vi anerkender, at der er en stram gkonomi, og at det ogsa denne gang vil blive vanskeligt
at sikre reallgnnen.

Vi anerkender ogsa, at overenskomster og aftaler skal vaere sa enkle og administrative
handterbare som muligt.

Efter OK-11 kvitterede KL og regionerne for vores forventningsafstemning i baglandet.

Jeg haber, at jeg pa tilsvarende vis efter OK-13 kan kvittere for arbejdsgivernes indsats i
forhold til samme. Men at demme ud fra meldingerne i KL’s debatoplag, ser det ud til, at
KL denne gang er kravlet helt op i toppen af treeet.

Om regionerne ogsa kravler op i toppen af treeet, har vi tilgode at se. @nsket om at satte
fokus pa dialogen om kvalitetsdagsordenen deler vi med regionerne.

Spergsmalet er, om regionerne har mulighed for at optreede som selvstendig arbejdsgi-
verpart? Erfaringerne fra bade OK-08 og OK-11 viser, at deres handlerum formentlig er
meget begraenset.

Vi kommer ogsa denne gang til at opleve en tet koordinering pa arbejdsgiversiden. Det er
der intet nyt i. Vi koordinerer ogsa pa vores side. Ved OK-11 var vi ogsa vidne til en teet
koordinering pa arbejdsgiversiden, og jeg er steerkt bekymret for, at Finansministeriet og-
sa denne gang vil have held til at spille med musklerne i forhold til KL og Danske Regio-
ner.

P& mit eget omrade — folkeskolen — har vi allerede veeret vidne til en uhgrt indblanding i
de forestaende forhandlinger. Det er ikke med til at gare forhandlingerne lettere, nar den,
der giver forhandlingsmandater, ikke er med ved forhandlingsbordet.

Vi har brug for steerke og selvstaendige forhandlingsmodparter. Michael Zieglers klare og
tydelige udmelding om, at KL forhandler selvsteendigt gar det ikke alene.

Behov for et steerkt samarbejde pa Ignmodtagersiden

Som min beretning indtil nu har vist, er der mere end nogensinde brug for en samlet steerk
lenmodtagerside.

| det forgangne ar har KTO’s forhandlingsudvalg sammen med Sundhedskartellet drgftet,
hvordan vi kan styrke lanmodtagersiden ved OK-13.

Baggrunden er blandt andet erfaringerne fra OK-11 pa det regionale omrade.
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Vi kunne imidlertid ikke forud for OK-13 komme i mal i form af et nyt forhandlingsfel-
lesskab, hvor hele lanmodtagersiden er repraesenteret. | KTO’s forhandlingsudvalg var og
er der fortsat vilje til efter OK-13 at sgge og danne et nyt forhandlingsfellesskab med
henblik pa at styrke lgnmodtagersiden i forhandlingerne - navnlig pa det regionale omra-
de.

Forhandlingskonstruktionen ved OK-13 pa det regionale omrade svarer derfor til OK-11.

KTO, FOA, AC og Sundhedskartellet er dog enige om at styrke samarbejdet. Vi har
blandt andet taget initiativ til at nedsatte en felles forhandlingsdelegation.

Mit hab er, at vi herved skaber de bedste muligheder for falles tvaergaende forhandlinger
med respekt for, at der er tale om fire selvstendige parter.

Det er ogsa mit hab, at vi efter OK-13 kan komme helt i mal i form af etablering af et nyt
samlet forhandlingsfallesskab.

Pa det kommunale omrade svarer forhandlingsmodellen til OK-11. KTO’s forhandlings-
udvalg udger forhandlingsdelegationen pa det kommunale omrade.

Ligesom ved OK-11 vil KTO’s reprasentantskab traeffe beslutninger selvsteendigt i for-
hold til forhandlingsomraderne med stemmer efter medlemstal pa det pageldende ar-
bejdsgiveromrade — det geelder bade i forbindelse med udtagelsen af krav og i forbindelse
med stillingtagen til forhandlingsresultatet.

Der ligger ogsa til reprasentantskabsmgdet i dag en indstilling om beslutning om et mid-
lertidigt tilleeg til KTO’s vedtagter, hvori forhandlingsmodellen ogsa nermere er udmen-
tet.

Afslutning

Til afslutning vil jeg gerne have lov til at takke forhandlingsudvalget og bestyrelsen for
samarbejdet.

Jeg vil ogsa gerne sige tak til forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg og KTO’s sekreta-
riat for jeres indsats i lgbet af aret.

Med disse ord overlader jeg den mundtlige beretning til repraesentantskabets forhabentlige
velvillige behandling.
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