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PROTOKOLLAT

Der er enighed mellem KTO og KL om, at aftaler inden for det kommunale
omrade fornys for perioden 1. april 2013 — 31. marts 2015 pa nedennavnte
vilkar:

Hvor intet andet fremgar, traeder de aftalte andringer i kraft 1. april 2013.

Procentvise lonforhojelser gives 1 deres helhed som lenforhgjelser i forhold
til lonniveauet pr. 31. marts 2013.

1. Lon generelt

1.1. Generelle lonforhgjelser

Pr. 1. april 2013 ydes en generel lonforhojelse pa 0,50 pct.
Pr. 1. oktober 2013 ydes en generel lonforhejelse pa 0,60 pct.
Pr. 1. januar 2014 ydes en generel lonforhejelse pa 0,50 pct.

Pr. 1. oktober 2014 ydes en generel lonforhejelse pa 0,37 pct.

1.2. Reguleringsordning

A. Pr. 1. oktober 2013 og 1. oktober 2014 foretages en
ekstraordiner regulering af den aktuelle lon i overensstemmelse
med bilag 1.

B. Parterne vil i perioden drefte, om der er teknikaliteter i
Danmarks Statistiks opgorelse af lonudviklingen i den
kommunale sektor, som skyldes datacentralernes handtering af fx
registrering af genebetaling og fraver.

C. Danmarks Statistik er i gang med en omlegning af lonindeksene,
sa indeksene fremadrettet folger nationalregnskabets



afgraensning. Det kan have betydning for sektorafgrensningen 1
statistikken. Nar den nye afgrensning kendes, vil parterne drofte
behovet for eventuelle korrektioner af lonindeks.

Ved ovrige omlegninger af lonindeks, der kan have betydning
for den opgjorte lonudvikling, vil parterne ligeledes drofte
behovet for eventuelle korrektioner af det kommunale lonindeks.

D. Parterne er enige om, at arbejde for, at opgerelsen af udviklingen
1 personalegoder i den offentlige og private sektor prioriteres i
Danmarks Statistiks kontaktudvalg for lon- og fravarsstatistik,
herunder arbejdet med e-indkomst.

2. MED/SU og AKUT

2.1. MED/SU

A. Parterne er enige om, at forste saetning i § 3, stk. 4 i Rammeaftale
om medindflydelse og medbestemmelse erstattes med
tormuleringen ”Den lokale aftale kan opsiges skriftligt til bortfald med 9
maneders varsel”.

Anden og tredje setning i § 3, stk. 4 bibeholdes. Heraf fremgar,
at "ved aftalens opsigelse optages forbandling om indgaelse af ny aftale. En
lokal aftale kan genforhandles nden forinden at vere opsag?”.

B. Parterne er enige om:

- at der 1 overenskomstperioden gennemfores et projekt vedr.
faelles partsradgivning, der skal understotte det lokale MED-
samarbejde og rette sig mod hovedudvalget og MED-
forhandlingsorganet, jf. bilag 2.

- en ny falles vejledningstekst om MED-hovedudvalgets
kompetence i forbindelse med strukturaendringer, jf. bilag 3. Den
telles vejledningstekst indsattes i MED-handbogen efter § 9, stk.
2.

- et nyt protokollat om indgaelse af lokale aftaler om
medindflydelse og medbestemmelse, jf. bilag 4. Dette erstatter
protokollat af 16. november 2011 om indgaelse af lokale aftaler
om medindflydelse og medbestemmelse mv.

Med den ny fzlles vejledningstekst og det ny protokollat er der
ikke tilsigtet en zndret retstilstand, men udelukkende en
redaktionel opdatering.

C. Parterne er enige om, at varigheden af de grunduddannelser, som
parterne anbefaler og som udbydes gennem Parternes
Uddannelsesfxllesskab, andres saledes, at medarbejdere og



ledere, der er valgt til at sidde i et MED-/SU-udvalg, indenfor
deres forste funktionsar skal deltage i:

MED-udvalg:
En grunduddannelse pa 14,8 time

I de tilfzelde, hvor MED-udvalget ikke varetager
arbejdsmiljefunktionen, vil grunduddannelsen vare pa 7,4 time

SU-udvalg:
En grunduddannelse pa 7,4 time

/Endringen 1 grunduddannelsernes lengde treeder i kraft den 1.
januar 2015.

Pligten til at deltage i grunduddannelsen treder ligeledes i kraft
den 1. januar 2015.

Medarbejdere og ledere, der pr. den 1. januar 2015 har pabegyndt
grunduddannelsen efter de hidtidige regler, kan vzlge at
gennemfore den pabegyndte uddannelse.

Medarbejdere og ledere, der den 1. januar 2015 sidder 1 et MED-
/SU-udvalg, og som ikke har gennemfort grunduddannelsen,
skal sa vidt muligt gennemfore grunduddannelsen inden
udgangen af 2015.

Parterne er enige om indholdet 1 bilag 5 om et forelobigt
protokollat om uddannelse pa medindflydelse- og
medbestemmelsesomradet, idet parterne er enige om at
gennemfore et projekt forud for den 1. januar 2015 med henblik
pé endelig faerdiggorelse af protokollatet.

Parterne er endvidere enige om, at ovenstaende ophzver KSN-
meddelelse nr. 6 om uddannelse af medlemmer af
samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner.

Formalet med projektet er, at parterne drofter og fastlegger
formalet med og indholdet i grunduddannelserne med henblik pa
at sikre tidssvarende og relevant indhold, der som minimum
imodekommer folgende:

e Grunduddannelsen skal sikre et kendskab til de
grundleggende bestemmelser i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse, den lokale MED-
aftale og relevant lovstof.

e Grunduddannelse skal ruste deltagerne til at handtere de
udfordringer kommunerne star over for i dag, herunder
behovet for smidige og effektive processer, der fremmer



holdbare resultater og kommunen som en effektiv og
attraktiv arbejdsplads.

e Grunduddannelsen skal vere attraktiv for savel ledere
som medarbejdere i MED-/SU-systemerne.

Projektet bestar af to dele:

1.

Parterne drofter og fastlegger:
e Formalet med og indholdet i grunduddannelsen

e Kvalifikationskrav, udpegning, uddannelse og vilkar i
relation til undervisere

e Overordnede pedagogiske principper

Parterne udvikler i regi af Parternes Uddannelsesfallesskab
(PUF) nyt undervisningsmateriale til de nye
grunduddannelser

Del 1 finansieres af AUA-midler.

Del 2 finansieres af PUF.

1) Parterne er enige om at folgende bemarkning indsattes til

hhv. § 9, stk. 3 1 Rammeaftale om medindflydelse og

medbestemmelse og § 15a, stk. 2 i Aftale om
tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg:

”Bemearkning:
Hovedudvalget kan aftale at fravige pkt. A, H og 1 1 bilag
2, safremt der er enighed i udvalget herom.

Hvis en af parterne 1 Hovedudvalget ikke lengere onsker

at fravige et eller flere af de navnte punkter, genindtrader

forpligtelsen i forhold til disse.”

Bemarkningen indsattes endvidere til folgende bestemmelser:

o (3, stk. 2 0g {4, stk. 11 Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne

o (4, stk. 21 Aftale om kompetenceudvikling

2) Folgende bemzrkning indszttes til folgende bestemmelser:

e (0, stk. 21 Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne

”Bemarkning:

Medmindre andet fremgiér af den lokale MED-aftale eller

beslutning 1 hovedudvalget kan det lokale
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg eller



samarbejdsudvalg aftale at fravige bestemmelsen, safremt
der er enighed i udvalget herom.

Hyvis en af parterne i det lokale medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg eller samarbejdsudvalg ikke
lengere onsker at fravige bestemmelsen, genindtreder
forpligtelsen.”

e {61 Aftale om kompetenceudvikling

”Bemarkning:

Medmindre andet fremgar af den lokale MED-aftale
eller beslutning i hovedudvalget kan det lokale
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg eller
samarbejdsudvalg aftale at fravige bestemmelsens 3
elementer helt eller delvist, safremt der er enighed i
udvalget herom.

Hyvis en af parterne i det lokale medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg eller samarbejdsudvalg ikke
lengere onsker at fravige bestemmelsen, genindtreder
forpligtelsen.”

Der konsekvensrettes i Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse, herunder bilag 2 og 3, og Aftale om
tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, herunder
bilag 3 og 4, som folge af bestemmelserne i punkt 1 og 2.

2.2. AKUT

A. Parterne er enige om, at AKUT-bidraget reguleres i
overenskomstperioden i forhold til vaerdien af det samlede
overenskomstresultat.

AKUT-bidraget pr. ATP-pligtig arbejdstime forhojes fra 34,9 ore
til 35,4 ore og pr. 1. april 2014 til 35,7 ore.

Samtidig ajourferes og indgas protokollater om UTK- og UTF-
midler mv. i Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune i overensstemmelse hermed.

B. Parterne er enige om, at forsegsordningen vedr. afsattelse af
AKUT-midler til lokale formal i kommunerne gores permanent.

Der afsattes fortsat 1 ore pr. ATP-pligtig arbejdstime til lokale
formal. Dette bidrag reguleres ligeledes med vardien af det
samlede overenskomstresultat til i alt 1,0 ore pr. 1. april 2013 og
1,0 ore pr. 1. april 2014.

De lokale AKUT-midler forbliver i kommunen i en lokal pulje.



Afszttelse og anvendelse af lokale AKUT-midler skal ske i
henhold til bilag 6.

3. Aftale om udviklingsmassige aktiviteter

Parterne er enige om Aftale om udviklingsmassige aktiviteter, jf. bilag 7.

KL og KTO har indgéaet Aftale om Partssamarbejde om Udvikling af
Kerneydelsen (PUK), jf. bilag B 1 Aftale om udviklingsmassige aktiviteter.

Parterne er enige om, at det er vasentligt for udviklingen af kerneopgaverne
og for en effektiv opgavelosning, at der er et involverende samarbejde pa
tveers af faggrupper og at samarbejdet om opgavelosningen bor vare
kendetegnet ved en hej grad af ”social kapital”, hej faglighed, tillid, kvalitet
og et velfungerende psykisk arbejdsmiljo. Partssamarbejdet sker indenfor 5
omrader med udgangspunkt i de kommunale kerneopgaver, som skal
fokusere samarbejdet om at udvikle de kommunale kerneopgaver og effektiv
opgavelosning ved bl.a. at arbejde med

e at styrke kvalitet og fagliched herunder strategisk
kompetenceudvikling,

e at fremme tillid, trivsel og et godt psykisk arbejdsmilje i arbejdet med
kerneopgaven,

e at udvikle innovationskraft,

e mileredskaber og evalueringskulturer,

e at fremme godt lederskab,

e at satte borgeren i centrum,

e at udvikle medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.

Partssamarbejdet finansieres af midler i Aftale om udviklingsmaessige
aktiviteter med 14,5 mio. kr. pr. ar.

Bilag F-2 i1 Aftale om udviklingsmaessige aktiviteter udfyldes snarest muligt
efter den 15. marts 2013, inden for den skonomiske ramme, der fremgar af
bilag F-1.

4. Delpension og overenskomstdakning af pensionister

Parterne er enige om, at ansatte pa delpension ikke betragtes som
pensionister, og at de er fuldt omfattet af overenskomsterne, herunder
pensionsbestemmelserne.

Parterne er endvidere enige om, at overenskomstdakning af pensionister kan
forhandles ved organisationsforhandlingerne, fx med afsat i folgende
tekstforslag:

“Bestemmelserne 1 §{ Y om pension gzlder ikke for pensionerede
tjenestemend i staten, amter/regioner, kommuner og statsfinansierede eller



koncessionerede virksomheder, der far udbetalt tjenestemandsmandspension
og andre, der far udbetalt egenpension eller understottelse fra en
pensionsordning, det offentlige har ydet bidrag til”.

”Ansatte pa delpension betragtes ikke som pensionerede i relation til
ovenstidende og er derfor omfattet af overenskomstens
pensionsbestemmelser”.

Pa de overenskomstomrader, hvor ovenstiende bestemmelse eller lignende
aftales, ophaves samtidig eventuelle bestemmelser i overenskomstens
omradebestemmelse, som undtager de 1 stk. x ovenfor omtalte pensionister.

5. Tryghedspulje

Parterne er enige om, at der i den aktuelle situation 1 kommunerne er behov
for fortsat fokus pa tryg-hed for medarbejderne, der berores af
personalereduktioner som folge af budgetbesparelser,
organisationsendringer, lukning af institutioner/nedleggelser af
arbejdspladser og kapacitetsmaessige @ndringer.

Parterne er derfor enige om videreforelse af tryghedspuljen, som skal
finansiere tryghedsskabende aktiviteter i forbindelse med en afskedigelse, jf.
bilag 8 om tryghedspuljen.

Parterne er enige om at nedsatte en styregruppe med reprasentanter fra KL
og KTO med folgende opgaver:

e Traffe beslutning om retningslinjer for puljens administration og den
praktiske udferelse heraf, sa det sker billigt og effektivt,

e Lobende folge puljens anvendelse og traeffe beslutning om kriterier
for tildeling, evt. justering af belob, overforsel af midler mm., som
der kan vaere enighed om, idenfor rammerne af puljens formal.

e Trxffe beslutning om enkle og effektive informationsaktiviteter

e Traffe beslutning om eventuel evaluering af tryghedspuljen.

Tryghedspuljen finansieres i overenskomstperioden af de uforbrugte midler
fra OK-11 fratrukket 56 mio.kr., som overfores til
organisationsforhandlingerne. BUPL og Forhandlingskartellet bidrager med
henholdsvis 2,809 mio. kr. og 0,191 mio. kr. til tryghedspuljen i OK-13
perioden.

Belobet pa BUPL’s og Forhandlingskartellets omrade finansieres af BUPL’s
og Forhandlingskartellets organisationsandele af de 56 mio. kr. i uforbrugte
engangsmidler jf, protokollatets punkt 8

6. Andre ansattelsesvilkar

6.1. Aremalsansattelse



Parterne er enige om, at § 8, stk. 71 Rammeaftale om aremalsansattelse
andres til:

”Uanset ansattelsestiden, jf. Pensionsregulativets § 2, vil en tidligere
aremadlsansat tjenestemand, der er ansat 1. januar 2007 eller senere,
kunne fa udbetalt egenpension fra den forste i maneden efter, at den
pagxldende har opnaet pensionsudbetalingsalderen, jf.
Pensionsbeskatningslovens § 1a. Tidligere aremalsansatte tjenestemaend,
der er ansat for 1. januar 2007, kan som hidtil fa udbetalt egenpension
fra den forste i maneden efter det fyldte 60. ar. Det er en forudsatning,
at fratreeden ikke er sket under aremalsanszattelsen af en af
tjenestemanden tilregnelig drsag.”

. Ovrige forhold

7.1. Ligelon/ligestilling

Parterne er enige om, at det er vigtigt, at arbejde for at sikre reel
konsligestilling 1 kommunerne. Parterne er derfor enige om i perioden at
undersoge, hvordan et antal generelle aftaler i praksis anvendes i forhold
til mend og kvinder.

Dette sker ved at gennemfore et projekt om kensmainstreaming af et
antal KTO-aftaler, jf. bilag 9.

Som led heri kan der supplerende efter aftale mellem overenskomstens
parter foretages konsmainstreaming af en overenskomst pa det

pagzxldende omrade.

7.2. Forsikringsdakning ved tjenesterejser

Parterne er enige om, at kommunen tegner rejseforsikring for
medarbejdere pa tjenesterejser i udlandet.

Forsikringen skal sikre dakning 1 forhold til syge- og hjemtransport,
rejseulykker og rejsegods.

Dette udmentes i en aftale mellem KL og KTO.

7.3. Digital udveksling af dokumenter

Parterne er enige om, at et antal af de dokumenter, der i henhold til
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og Aftale om
tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg i forvejen er pligt
til at udveksle mellem arbejdsgiver, tillidsrepresentant og faglig
organisation, fremadrettet skal udveksles digitalt, jf. bilag 10.

7.4. Styrkelse af kendskabet til de kommunale overenskomster

Der afsattes midler i Aftalen om udviklingsmessige aktiviteter til at
finansiere et projekt med henblik pa udvikling af redskaber og materiale
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til at understotte orientering af ansatte med ringe kendskab og/eller
tilknytning til arbejdsmarkedet om kommunale aftale- og
overenskomstforhold, herunder lon- og ansaxttelsesvilkar,
pensionsforhold, optjening af ferie, indhold 1 lenseddel mv. Udviklingen
sker i1 et tvergdende projekt med fokus pa serligt FOA’s og 3F’s

omrader samt evt. andre relevante omrader

7.5. Droftelse af kommunernes brug af sociale klausuler,
arbejdsklausuler og socialekonomiske virksomheder

Parterne er enige om i henhold til § 3 i Aftalen om udviklingsmzassige
aktiviteter 1 perioden at drofte kommunernes anvendelse af sociale
klausuler og arbejdsklausuler. Endvidere drofter parterne kommunernes
anvendelse af socialokonomiske virksomheder.

7.6. Gruppelivsordning

Parterne er enige om, at der i den kommende overenskomstperiode
indgas aftale mellem aftalens parter om anvendelse af de i den
Falleskommunale gruppelivsordning opsparede bonusmidler, samt at det
blandt andet skal ske under hensyntagen til balancer i forhold til andre
aftalte gruppelivsordninger.

7.7. Aftale om fortidspension
Parterne er enige om nedenstdende @ndring af § 4 1 Aftale om
fortidsfradrag, jf. bilag 5.4 a til KL.-KTO forlig 2011. Andringen

omfatter tjenestemand uden pligtig afgangsalder.

”§ 4. Aftalen har virkning for tjenestemand, der er fodt den 1. januar
1959 eller senere, og som fratreeder den 1. januar 2019 eller senere.

Stk.2. For tjenestemand, der er fodt inden den 1. januar 1959, finder de
hidtidige regler anvendelse. Egenpensionen nedszttes dog med et
fradrag pa 1 pct.ved fratreden som 65- eller 66-arig, for
folkepensionsalderen er niet.

Stk.3. Aftale af 25. august 1999 om fertidspensionsfradrag ophaves.

Stk. 4. Aftalen opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til en 31. marts
dog tidligst til den 31. marts 2015”

7.8. Bortfald af aftaler
Parterne er enige om, at folgende aftaler bortfalder:
e Aftale af 13. august 1993 om fremgangsmaden ved klassificering

af nyoprettede tjenestemandsstillinger i amtskommuner og
kommuner



Parterne er enige om, at ved oprettelse af en
tjenestemandsstilling, hvis klassificering ikke er entydig, skal KL
eller den kommune, hvortil forhandlingsretten er delegeret, sende
forslag til stillingens klassificering til den forhandlingsberettigede
organisation. Den forhandlingsberettigede organisation kan
anmode om forhandling af den foresldede klassificering. Hvis
den forhandlingsberettigede organisation ikke inden for 3 uger
har anmodet om forhandling, betragtes den foresldede
klassificering som tiltradt.

e Aftale af 9. september 2009 om anszattelsesvilkar for ansatte 1
staten, som pr. 1. august 2009 overgar til ansaxttelse i en
kommune i forbindelse med etablering af et enstrenget
kommunalt beskzftigelsessystem

e Protokollat af 10. marts 2006 om vilkdr for overforsel til
ansaxttelse under sammenlagningsudvalg og forberedelsesudvalg
mv.

Parterne er enige om, at der med bortfaldet af ovennaxvnte aftaler
ikke sker @ndring 1 de vilkar, som de ansatte er overfort med. Fx
er bestemmelser om longaranti mv. fortsat galdende for de
pagxldende medarbejdere.

e Aftale af 30. september 2002 om decentral lon

Parterne er enige om, at bortfald af denne aftale forudsztter, at
der i forhandlingerne mellem KL og HK/KOMMUNAL om
overenskomstfornyelserne pr. 1. april 2013 sikres fortsat
mulighed for lokal londannelse for grafisk beskaftiget personale.

8. Provenu — ATP-lgnsum
ATP-provenuet ved OK-13 er opgjort til 27,372 mio.kr.

24,8 mio.kr. af ATP-provenuet ved OK-11 blev midlertidigt anvendt til
tryghedspuljen. Opskrevet til OK-13-niveau svarer de 24,8 mio.kr. til
25,551 mio.kr. Der er dermed samlet set et provenu pa 1 alt 52,923
mio.kr. i varige midler, som ikke belaster KTO-forligets okonomiske
ramme.

Hertil kommer i alt 56 mio.kr. i uforbrugte engangsmidler fra
tryghedspuljen aftalt ved OK-11.

De 52,923 mio.kr. i varige midler og de 56 mio.kr. i uforbrugte
engangsmidler anvendes ved organisationsforhandlingerne efter
fordeling 1 henhold til bilag 11. Midlerne er til radighed pr. 1. april 2013.

De resterende uforbrugte engangsmidler fra tryghedspuljen aftalt ved
OK-11 anvendes til tryghedspuljen i OK-13-perioden.
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9. Lenfrigivelse

A. De generelle lonstigninger frigives, nir KL og KTO har meddelt
godkendelse af forliget og dermed fraskrevet sig retten til at
iverksette kampskridt i forbindelse med overenskomstindgaelsen.

Bemarkning:
KTO giver en samlet tilbagemelding pa KIO’s og KTO’s
medlemsorganisationers stillingtagen til bade K1/ KT O-forliget og forlig

pid de enkelte organisationsomrader.

KL giver en samlet tilbagemelding pa KL s stillingtagen il bade

K1/ KTO-forliget og forlig pa de enkelte organisationsomrider. KL tager
Jforbehold for at udsatte sin endelige stillingtagen il forliget indtil der er
mulighed for at fa et overblik over i hvilket omfang, der er tilsiutning til
forliget pa arbejdstagerside.

B. Lonstigninger som folge af organisationsforhandlingerne frigives,
nar den enkelte overenskomst/aftale er den leonanvisende
myndighed i hande.

C. Midler til organisationsforhandlingerne er til radighed den 1.
januar 2014, der henvises dog til punkt 8 om provenu — ATP-
lonsum samt punkt 5 om Tryghedspuljen.

D. I det omfang, der ikke ved organisationsforhandlingerne er aftalt
andet vedrorende regulering af de lonuathangige serydelser,
gxlder, at de lonuafhangige arbejdstidsbestemte og
arbejdsbestemte sxrydelser i overenskomstperioden
procentreguleres svarende til de generelle lonstigninger (savel
aftalte stigninger som provenu fra reguleringsordningen).

10. Omkostningsbilag

Omkostningsbilag vedlaegges som bilag 12
11. Forbeholdskrav

I tilfelde af endringer i lovgivningen m.v. vedrorende statstjenestemand
tages der forbehold for tilsvarende a@ndringer pa det kommunale omrade
med henblik pa at opretholde retsenheden med statens tjenestemand.

I tilfelde af endringer i lovgivningen m.v. vedrorende statstjenestemandenes

pension, tages der forbehold for tilsvarende @ndringer af pensionsregulativ
og -aftale med henblik pa at bevare retsenheden med statens tjenestemand.
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Parterne er enige om, at samtlige krav hermed er athandlet.

Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse
med forhandlingerne om narvarende forlig med tilhorende bilag er
bortfaldet.

Parterne er enige om, at der i forbindelse med gennemskrivning og
ferdigredigering af aftaler m.v. kan foretages ordensmeassige andringer m.v.

Kobenhavn, den 16. februar 2013

For KI. For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte
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Bilag 1: Reguleringsordning

Noter til reguleringsordningen for aftaleperioden 1. april 2013 — 31. marts 2015

Statistikgrundlaget for reguleringsordningen
Danmarks Statistiks lonindeks for den private henholdsvis den kommunale sektor.

Fortjenesten i alt er inklusive lonmodtagers og arbejdsgivers andel af eventuelle pensionsbidrag, gene-
og overtidstilleg og eksklusive feriepenge og andre uregelmassige betalinger saisom efterreguleringer 1
forbindelse med overenskomstfornyelse.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfolgende korrektioner af udmentningen fra reguleringsordningen som folge af rettelser
1 de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik, skal indarbejdes i nermest folgende regulering(er),
efter folgende principper.

1.

I den tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget er korrigeret, foretages en ny korrekt
beregning af udmentningen baseret pa de reviderede tal fra Danmarks Statistik. Det vil sige, at

2.0

r”7 genberegnes.

I de efterfolgende perioder indgar den korrekte udmentning som korrektion af de anvendte
kommunale lonudviklinger i perioderne. Det vil sige, at det under pkt. 1 beregnede ”r”
anvendes 1 beregningerne af ”’1”, ”m”, ’n” og "0’

Differencen mellem udmentningen fra den korrekte beregning 1 pkt. 1 og den faktiske
udmentning medtages i den forste efterfolgende periode som korrektion for tidligere perioder.
Det vil sige ”’r” korrigeres i den forste efterfolgende periode med differencen.

I de efterfolgende perioder indgar den beregnede udmentning (1) for korrektionen 1
beregningerne af ”’1”, ’m”, ”n” og ”0”. Det vil sige for korrektionen naevnt under pkt. 3

anvendes i beregningen som ”t” pr. 1/10.

99,99
r

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen korrektion af lonnen med
tilbagevirkende kraft.

Bemarkninger

Hyvis procenten til anvendelse

95,99
r

er negativ, nedsattes de generelle lonstigninger tilsvarende.

Forhojes ATP-bidraget udover de af parterne aftalte forhojelser, foretages et fradrag i naermeste
folgende udmeontning fra reguleringsordningen ”r”. Fradraget er lig med den procentvise andel, som
summen af ATP-forbedringen udger af lonsummen. Er provenuet af reguleringsordningen ikke
tilstreekkeligt, fradrages den resterende del i neermeste aftalte generelle lonforbedring.

De indsatte talverdier pa de folgende sider, er de kendte ved forligsindgaelsen.
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Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2013
Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen 1 fortjeneste i alt pr. time for den private sektor fra

maj 2011 til maj 2012: 1,5 pct.

august 2011 til august 2012: 1,4 pct.

november 2011 til november 2012: ¢ pct.

februar 2012 til februar 2013: d pct.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen 1 fortjeneste i alt pr. time for den kommunale sektor fra
maj 2011 til maj 2012: 2,4 pct.

august 2011 til august 2012: 2,5 pct.

november 2011 til november 2012: 2,4 pct.

februar 2012 til februar 2013: h pct.

Stigning, private sektor: 1,5+14+c+d)/4 ipct.

Korrigeret stighing, kommunale sektor:

maj 2011 til maj 2012: 2,4 - (0,06 pet. 2,46 pct.

august 2011 til august 2012: 2,5 - (-0,06Y) pet. 2,56 pct.

november 2011 til november 2012: 2,4 - ((-0,061)+(-0,07%)) pct. 2,53 pct.

februar 2012 til februar 2013: h - (-0,07%) pct. o pct.

Samlet korrigeret stigning, kommunale sektor: (2,46 + 2,56 + 2,53 + 0)/4 j pct.
Forskel i lonudvikling: 1-j p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2012 til og med oktober
2013:

p * 100/(100 + (Indeks(kom.)2013k1/125,1 — 1) * 100 * 1,5 + s) q pct.
hvor s er de aftalte forbedringer? pr. 1. oktober 2013.

Til anvendelse pr. 1. oktober 2013 q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin 1 beregningen af udmentningen fra reguleringsordningen.

Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2014
Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den private sektor fra

maj 2012 til maj 2013: a pct.
august 2012 til august 2013: b pct.
november 2012 til november 2013: c pct.
tebruar 2013 til februar 2014: d pct.

1 Beregnet som udmentningen fra reguleringsordningen 1. januar 2012 pa -0,08 pct. tillagt korrektionen pa 0,02
pct.point som folge af rettet lonindeks fra Danmarks Statistik efter udmentningen var foretaget 1. januar 2012.

2 Beregnet som udmentningen fra reguleringsordningen 1. oktober 2012 pa -0,05 pct. fratrukket korrektionen pa 0,02
pct. point som folge af rettet lonindeks fra Danmarks Statistik efter udmentningen var foretaget 1. januar 2012.

3 Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den kommunale sektor fra

maj 2012 til maj 2013: e pct.
august 2012 til august 2013: f pct.
november 2012 til november 2013: g pct.
tebruar 2013 til februar 2014: h pct.
Stigning, private sektor: (a+b+c+d)/4 ipct.

Korrigeret stigning, kommunale sektor:

fra maj 2012 til maj 2013: e - (-0,07% pct. 1 pet.

august 2012 til august 2013: f- (-0,07% pct. m pct.

november 2012 til november 2013: g -t pr. 1/10 2013 pct. n pct.

februar 2013 dl februar 2014: h - r pr. 1/10 2013 pct. o pct.

Samlet korrigeret stigning, kommunale sektor: (1 + m + n + 0)/4 j pct.
Forskel i lonudvikling: 1-j p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2013 til og med oktober
2014

P *100/(100 + (Indeks(kom.)2014k1/Indeks(kom.)2013k1 — 1) * 100 * 1,5 +s)  q pct.
hvor s er de aftalte forbedringer® pr. 1. oktober 2014.
Til anvendelse pr. 1. oktober 2014: q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin 1 beregningen af udmentningen fra reguleringsordningen.

4 Beregnet som udmentningen fra reguleringsordningen 1. oktober 2012 pa -0,05 pct. fratrukket korrektionen pa 0,02
pct. point som folge af rettet lonindeks fra Danmarks Statistik efter udmentningen var foretaget 1. januar 2012.
5> Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Bilag 2: Projektskitse vedrorende falles partsradgivning
Baggrund og formal

Parterne kan konstatere, at samarbejdet 1 hovedudvalget og fremdriften i forhandlingsorganet i en
raekke tilfaelde har varet hemmet pga. lokal uenighed om forstaelsen af Rammeaftalen om
medindflydelse og medbestemmelse med tilherende protokollater. Parterne er enige om, at en falles
partsradgivning i mange af tilfzldene kunne have faciliteret en hurtigere og bedre proces for de lokale
parter.

Parterne er enige om, at en falles partsradgivning aktivt kan medvirke til at forebygge og afvaerge
misforstaelser, fortolkningsuenigheder og tvister vedr. den lokale MED-aftale og MED-rammeaftalen,
sa samarbejdet 1 hovedudvalget og arbejdet i forhandlingsorganet ikke trakker unedigt ud eller endda
gar 1 hardknude.

Den fzlles partsradgivning skal understotte det lokale MED-samarbejde. Derfor skal radgivningen rette
sig specifikt til fortolkning af aftaleteksten samt vejledning i form af skitseringer om mulige
handlemader i forhold til at skabe fremdrift, nar samarbejdet stoder pa forhindringer lokalt.

Den fzxlles partsradgivning retter sig mod hovedudvalget og forhandlingsorganet. Det gzlder sporgsmal
i relation til savel fortolkning som genforhandling af den lokale MED-aftale og MED-rammeaftalen.

Fzlles partsradgivning
Parterne er enige om, at den fzlles partsradgivning kan ske pa folgende to mader:
1) Fealles partsradgivning i form af lokalt besog

Parterne er enige om, at det vil vare hensigtsmassigt, at parternes opgave i henhold til MED-
rammeaftalens § 22, stk. 1 nr. 5 og 6 1 perioden kan loftes ved at tilbyde hovedudvalg en falles
partsradgivning i de tilfzelde, hvor der bestar en lokal uoverensstemmelse eller uenighed.

Det er en forudsatning for besoget, at KL og KTO og de lokale parter finder det formalstjenligt.

Tilbuddet skal ogsa galde tilfalde, hvor der bestir en lokal uoverensstemmelse eller uenighed i et
forhandlingsorgan.

Fealles partsradgivning finder sted ved et lokalt besog i den enkelte kommune.
Falles partsradgivning indebazrer fortolkning, vejledning og maegling.
2) Falles opleeg til forhandlingsorganer

Herudover vil parterne udvikle et falles oplag, af maksimalt en halv dags varighed, der kan rekvireres
af forhandlingsorganer. Oplegget har til formal at introducere forhandlingsorganet til dets opgaver og
kompetencer, herunder bl.a.

e Begreberne formiil, indhold og struktur
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e Muligheden og forudsxtningerne for at aftale en zndret organisering af arbejdsmiljoarbejdet

e Konsekvenser af forskellige aftalemodeller
Finansiering

Ovenstaende partsradgivning tilbydes i overenskomstperioden uden omkostninger for de lokale parter.
Der afsattes af AUA-midler 400.000 kr. i overenskomstperioden. Midlerne finansierer transport- og
partsomkostninger i forbindelse med gennemforelsen af ovenstiaende tilbud. Herudover finansierer
midlerne omkostninger i forbindelse med udvikling af fzlles opleg mv.

Lokalt besog 1 den enkelte kommune samt afholdelse af oplaeg kan kun ydes sa lenge, der er midler
inden for den afsatte ramme. Safremt midlerne skulle blive opbrugt inden overenskomstperiodens
udlob, vil KI. og KTO’s partsradgivning i medfor af MED-rammeaftalens § 22, stk. 1 nr. 5 og 6 fortsat
besta. Dette vil dog ske via de sedvanlige kanaler.
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Bilag 3: Hovedudvalgets kompetence i forbindelse med strukturendringer

Hvis der, pd grund af organisations-/strukturendringer i en kommune, et behov for at tilpasse
MED strukturen/organisering af arbejdsmiljoarbejdet, er det den lokale MED-aftale og
hovedudvalgets fortolkning af denne, der skal ligge til grund for tilpasningen. Hovedudvalget har
kompetence til dette i henhold til pkt. 4.

Hovedudvalget kan altid oprette eller nedlegge formaliserede fora, hvis der oprettes eller nedlegges
en institution i kommunen, eller hvis der sker en anden @ndring i kommunens
organisation/struktur, som hovedudvalget er enige om, kan rummes indenfor de principper, der
enten er fastlagt eksplicit 1 den lokale MED-aftale eller som kan udledes af aftalen. Principper kan
f.eks. vere antallet af niveauer 1 MED-strukturen, eller at organiseringen af arbejdsmiljoarbejdet
indgér 1 den lokale MED-aftale.

Sadanne principper kan dog fraviges, hvis der i hovedudvalget er enighed herom, og fravigelsen er
rimeligt begrundet i den @ndrede organisation/struktur.

Eksempel 1: I en kommune indferes klyngeledelse pa daginstitutionsomradet séiledes,
at det, der tidligere var flere institutioner med hvert deres MED-udvalg, nu lagges
sammen til én institution. Hovedudvalget har her til opgave at fortolke den lokale
MED-aftale og ud fra de principper om form og struktur, der fremgar heraf at tage
stilling til, hvordan den nye klyngeinstitution kan indga i MED-strukturen.

Kan der ikke opnas enighed 1 hovedudvalget, kan parterne i hovedudvalget henvende
sig til KL og K'TO 1 hht. § 22 stk. 1 og bede om vejledning 1 det piagzldende
fortolkningssporgsmal.

Vurderer hovedudvalget, eller den ene af parterne 1 hovedudvalget, at det ligger
udenfor den lokale aftales principper om form og struktur at indplacere den nye
klyngeinstitution i MED-strukturen, vil det vere nodvendigt at genforhandle aftalen 1
et dertil nedsat forhandlingsorgan.

Eksempel 2: Et af de overordnede principper i en lokal MED-aftale er, at der skal
vare tre niveauer i MED-strukturen: Hovedudvalg, fagudvalg og lokaludvalg. 1
hovedudvalget sidder fra ledelsessiden kommunaldirektoren og kommunens fire
direktorer. I fagudvalgene sidder der fra ledelsessiden fagchefer. Hvis der pa et
tidspunkt gennemfores en strukturendring i kommunen, der betyder, at jobcentret,
der har eget lokaludvalg, flyttes fra at hore under en fagchef og dermed et fagudvalg,
til at hore direkte under en direktor, kan hovedudvalget aftale, at princippet om tre
niveauer kan fraviges, saledes at borgerservices lokaludvalg kommer til at referere
direkte til hovedudvalget, da der ikke lengere er en relevant fagchef, og dermed heller
ikke er et relevant fagudvalg.
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Eksempel 3: Det fremgar af en lokal MED-aftale, at der skal foretages valg til MED-
udvalg 1 februar i lige ar. Hvis der lagges op til en organisationsendring, der kommer
til, at have betydning for MED-systemet i kommunen, og denne skal gennemfores i
april i et lige ar, kan hovedudvalget beslutte at udsatte valg til MED i hele eller dele af
kommunen, hvis der er enighed om, at dette er hensigtsmassigt.

Hvis hovedudvalget er enige om at fravige den af forhandlingsorganet aftalte MED-struktur, som i
ovenstaende eksempler, skal ndringerne folge principperne i MED-rammeaftalens bestemmelser.
Opmarksomheden skal sxrligt henledes pa §§ 4 og 5.

Hovedudvalget kan aldrig aftale reduktioner i antallet af MED-niveauer, hvis ikke reduktionerne
afspejler tilsvarende @ndringer i ledelsesstrukturen.

Selvom hovedudvalget er enige om at foretage de i situationen nedvendige zndringer i MED-
strukturen/arbejdsmiljoorganisationen, forhindrer det ikke de lokale forhandlingsberettigede
organisationer (LO, FTF og AC) i at fremsatte anmodning om genforhandling af den lokale aftale.

Som en del af den aftalte struktur kan der vaere elementer, som forhandlingsorganet har bestemt
skal udfyldes 1okalt af hovedudvalget eller andre MED-udvalg.

Hovedudvalget vil altid kunne afgere en lokal uenighed om udfyldning af den lokale MED-aftale.
Dette sker i henhold til pkt. 4.

Eksempel 4: Af en lokal MED-aftale fremgar det, at det enkelte lokale MED-udvalg
selv bestemmer antallet af medlemmer i udvalget, eller at det lokalt pa den enkelte
institution skal aftales, om man vil benytte sig af personalemoder med MED-status
eller MED-udvalg. Hvis det pigeldende MED-udvalg/institutionen ikke kan opni
enighed om antal eller struktur (personalemeode eller MED-udvalg), vil det derfor
vere MED-hovedudvalgets opgave at behandle, og sa vidt det er muligt at lose
problemet.

Kan der ikke opnas enighed i hovedudvalget, kan uenigheden vedr. fortolkningen af den lokale
aftale fremsendes til de centrale parter i henhold til §§ 9, stk. 2 og 22, stk. 2.

Hovedudvalget kan 7/&ke @ndre i den lokale MED-aftales ordlyd. Nar den lokale aftale er forhandlet
og indgaet af forhandlingsorganet, kan aftalens ordlyd £&#» @ndres ved en egentlig genforhandling
af aftalen i et dertil nedsat forhandlingsorgan.

I den lokale MED-aftale skal der indga en oversigt over den aftalte organisering af
arbejdsmiljearbejdet, jf. §{3. Denne oversigt er en oversigt over hele den aftalte MED-struktur.

Opversigten skal angive, hvorledes den lokale struktur pa tidspunktet for indgielse af den lokale
MED-aftale er udmeontet. Efter eksempelvis institutionsnedleggelser eller -oprettelser anbefales
det, at man i hovedudvalget udarbejder en opdateret oversigt, som indeholder de gennemforte
endringer og dermed afspejler den aktuelle MED-organisation. Denne oversigt opdateres lobende
ved xndringer i strukturen.
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Det er ikke nodvendigt at genforhandle sin lokale MED-aftale, fordi de centrale parter matte ndre
(fjerne eller tilfoje) 1 MED-rammeaftalens ordlyd og denne er skrevet af i den lokale aftale. De
lokale parter vil vaere forpligtet til at leve op til MED-rammeaftalens minimumsbestemmelser,
uanset om disse fremgar af den lokale aftale eller ej.

Det er generelt ikke nodvendigt at indfeje de centrale bestemmelser i den lokale MED-aftale.
Den lokale MED-aftale skal som minimum indeholde en udfyldelse af bestemmelserne vedr.
formal, struktur, og ved enstrenget struktur en virksomhedsaftale.

I forbindelse med lokale tvister, som fremsendes til de centrale parter i henhold til bestemmelserne
1 §§ 21 og 22, kan de centrale parter underkende bestemmelser, som er indfort i de lokale aftaler,
sifremt de centrale parter ikke mener, at MED-rammeaftalens ufravigelige/minimums-
bestemmelser er overholdt i den lokale aftale.
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Bilag 4: Protokollat om indgaelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse

Forhandling af en lokal aftale
Da Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (MED-rammeaftalen) blev indgaet 1

1990, blev det palagt de lokale parter i alle kommuner — 1 Kebenhavns Kommune de syv
forvaltninger — at nedsatte et forhandlingsorgan, som havde kompetence til at indga en lokal aftale
om medindflydelse og medbestemmelse. I dag er der i flertallet af kommunerne indgédet lokale
aftaler om medindflydelse og medbestemmelse.

I de kommuner — i Kobenhavns Kommune forvaltninger — der ikke har en lokal MED-aftale skal
forhandlingerne genoptages, saifremt man er enige herom, og der skal i givet fald pa ny nedszttes et
forhandlingsorgan med kompetence til at indga en lokal aftale om medindflydelse og

medbestemmelse.

Den lokale MED-aftale bliver forhandlet og aftalt i et forhandlingsorgan. Kompetencen til at indga
den lokale aftale kan ikke delegeres fra forhandlingsorganet.

At man skal sege at indga en lokal MED-aftale indebaxrer, at der skal udvises positiv
forhandlingsvilje. Det indebzrer ikke, at man skal blive enige om en lokal MED-aftale. Hvis der
ikke kan opnas enighed, protokollerer man det.

Det bemaerkes, at en lokal aftale i Kebenhavns Kommune omfatter en forvaltnings omrade.

Nir der er indgdet en lokale MED-aftale, erstatter denne og Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse, Aftale om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg i den
pageldende kommune.

Genforhandling af en lokal aftale

I kommuner, der allerede har en lokal MED-aftale, skal forslag om genforhandling eller opsigelse
af den lokale aftale fremsxttes i hovedudvalget. En lokal MED-aftale kan genforhandles uden
forinden at vaere opsagt.

Der er tale om en genforhandling, hvis man ensker at @ndre selve ordlyden i den lokale MED-
aftale eller i tilhorende bilag, som er en del af den lokale MED-aftale, og som er forhandlet af
forhandlingsorganet. Hovedudvalget har kompetence til at fortolke ordlyden af den lokale MED-
aftale, men ikke til at 2ndre den. Der henvises til MED-rammeaftalens § 9, stk. 2 for sa vidt angar

hovedudvalgets kompetence.

Safremt @ndringen ikke er omfattet af hovedudvalgets kompetence fordrer ndringen en
genforhandling af den lokale MED-aftale. Genforhandlingen skal forega i det dertil nedsatte
forhandlingsorgan.

Den lokale aftale kan i henhold til MED-rammeaftalens § 3, stk. 4, opsiges skriftligt med 9

maneders varsel. Ved opsigelse af aftalen, skal der optages forhandlinger om indgaelse af en ny
aftale.
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Neds=ttelse af forhandlingsorgan
Ledelsen pa den ene side og de lokale forhandlingsberettigede organisationer (LO, FTF og AC) pa
den anden side afgor selv deres reprasentation i forhandlingsorganet.

Ved nedsattelse af forhandlingsorganet er der iser 2 hensyn at tage: Pa den ene side skal
forhandlingsorganet ikke vaere sammensat af s mange personer, at det i praksis ikke vil vaere
muligt at gennemfore forhandlingerne. Pa den anden side skal der sikres en reprasentativitet,
saledes at antallet af personalegrupper, der er direkte repraesenteret, er hensigtsmassig i forhold til
antallet af personalegrupper i den enkelte kommune.

Parterne har gensidigt pligt til at meddele den anden part sammensatningen af sin side i
forhandlingsorganet. Ledelsen har ansvaret for at indkalde til 1. mede i forhandlingsorganet.

Der er ikke krav om, at representanterne pa medarbejdersiden skal vare medarbejdere i den
pageldende kommune. Medarbejderreprasentanterne vil typisk vaere (lokale)
organisationsreprasentanter eller (felles)tillidsreprasentanter.

Uanset om medarbejderreprasentanterne er tillidsreprasentanter eller ej, skal de have den fornedne
tid til at varetage hvervet som medlem af forhandlingsorganet.

Forhandlingsorganet nedlegges, nar der er indgaet en lokal aftale om medindflydelse og
medbestemmelse.

Forhandlingsorganet nedlegges endvidere, hvis det konstateres, at der ikke kan opnas enighed om
en lokal aftale. Forhandlingsorganet kan dog nedszttes igen, hvis der senere er lokal enighed om pa
ny at optage forhandlinger om indgaelse af en lokal aftale.

Den lokale aftale
Forhandlingsorganet har alene til opgave at forhandle og aftale form, indhold og struktur for den
lokale medindflydelse og medbestemmelse.

Den lokale MED-aftale ska/ indeholde bestemmelser om form og struktur. Form og struktur
fastsaettes 1 henhold til §§ 3, 4 og 5 1 MED-rammeaftalen og kan f.eks. vedrore antallet af niveauer i
den lokale MED-struktur, udvalgssammensatningen eller en beskrivelse af arbejdsmiljoarbejdets
organisering.

Den lokale MED-aftale £a# indeholde bestemmelser om pligt til andet og mere indhold, end det
MED-systemet skal behandle i henhold til MED-rammeaftalen. Lokalt aftalte
indholdsbestemmelser kan vedrore §§ 6, 7, 8 og 9 i MED-rammeaftalen og f.eks. vedrore yderligere
opgaver til hovedudvalget eller pligt til at indgéa yderligere retningslinjer. Det lokalt bestemte formal
kan ogséd fremga af den lokale MED-aftale.

Den lokale MED-aftale kan indeholde bestemmelser om organiseringen af arbejdsmiljoarbejdet, jf.
MED-rammeaftalens § 3, stk. 3, hvoraf det fremgar under hvilke betingelser, en lokal aftale kan
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omhandle organiseringen af arbejdsmiljoarbejdet. Der henvises i den forbindelse til §§ 20 -24 i
bekendtgorelse nr. 1181 af 16. oktober 2010 om samarbejde, sikkerhed og sundhed (AMO-
bekendtgorelsen).

I forbindelse med forhandling af en lokal MED-aftale kan det indga, om der skal ske en
kompensation gennem vikardekning m.v. til MED-reprasentanternes institutioner eller omrader,
saledes at varetagelse af opgaverne i MED-udvalgene kan ske uden swzrlige konsekvenser for
arbejdspladsen og MED-representanternes kolleger. Aflastning af MED-reprasentanten kan ogsa
ske ved @ndret arbejdstilretteleggelse eller @ndret opgavefordeling.

Forhandlingsorganet har ikke kompetence til at fravige de centralt aftalte bestemmelser om
tillidsrepraesentanter i MED-rammeaftalen. Fravigelse af disse bestemmelser kan alene ske ved en
seerskilt indgaet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de(n) enkelte
forhandlingsberettigede organisation(er) i hht. MED-rammeaftalens § 17.

Nir der indgas en ny lokal MED-aftale, eller nér en eksisterende lokal MED-aftale genforhandles,
skal forhandlingsorganet sende en kopi af aftalen til bade KI. og KTO.

Formailet er dels at fa et overblik over de lokale aftaler, og hvordan de er udformet, dels at give de
centrale parter mulighed for at pase, at lokale aftaler lever op til arbejdsmiljelovens betingelser for
at aftale en @ndret organisering af arbejdsmiljoarbejdet.

KL og KTO er enige om, at det folger af AMO-bekendtgorelsen, at de centrale parter har en
opgave 1 at pase, at lokale aftaler med hensyn til organisering af arbejdsmiljoarbejdet lever op til
MED-Rammeaftalens § 3, stk. 3 og til arbejdsmiljelovens betingelser for at indga lokal aftale om
organisering af arbejdsmiljearbejdet.

De centrale parter gennemgir i fellesskab de lokale MED-aftaler. Finder de centrale parter, at en
lokal MED-aftale ikke lever op til de navnte betingelser, vejleder de centrale parter i fellesskab de
lokale parter om, hvorledes de kan opfylde betingelserne, jf. § 22, stk. 1 1 MED-rammeaftalen. Hvis
de lokale parter ikke inden for en fastsat tidsfrist @ndrer den lokale MED-aftale, sd dennes
bestemmelser om arbejdsmiljoarbejdets organisering er i overensstemmelse med arbejdsmiljelovens
betingelser, indskarper de centrale parter deres vejledning af de lokale parter med henblik pa at
klargore mulige konsekvenser af en fortsat manglende opfyldelse af arbejdsmiljelovens betingelser.

Oph=velse af protokollat af 16. november 2011

Narvaerende protokollat erstatter protokollat af 16. november 2011 om indgaelse af lokale aftaler
om medindflydelse og medbestemmelse m.v.

Kobenhavn, den
For KL

For KTO
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Bilag 5: Forelgbigt protokollat om uddannelse pa medindflydelses- og
medbestemmelsesomradet

Indledning

Til brug for de kommuner, der indgar en lokal aftale i henhold til Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse, er parterne enige om en uddannelse, der bestar af
e cn grunduddannelse og

e ctantal opfelgningsuddannelser (klippekort).

Ledere og medarbejdere i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem skal deltage i
grunduddannelsen inden for det forste funktionsir. Hvis der er enighed i hovedudvalget herom, kan en
kommune udvikle og tilbyde en tilsvarende uddannelse.

Den obligatoriske uddannelse, som valgte arbejdsmiljoreprasentanter og ledere i

arbejdsmiljporganisationen skal gennemga, er reguleret i bekendtgorelser med hensyn til omfang og
indhold®.

A. FORMAL FOR UDDANNELSEN

1. Uddannelsens overordnede formal

Det overordnede formal for uddannelsen inden for det kommunale medindflydelses- og
medbestemmelsessystem er

e at kvalificere ledelses- og medarbejderreprasentanter til at indga i et samarbejde om de
samlede opgaver 1 medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, dvs. opgaver
vedrorende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljoforhold pa
arbejdspladsen, i institutionen og i kommunen generelt,

e at give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet

e at skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af vasentlig betydning for
savel udvikling af kvalitet og service 1 kommunen som for personalepolitikken og for
medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel og

e at medvirke til, at samarbejdet kan udferes i praksis under hensyntagen til de serlige
politiske vilkir, som kendetegner arbejdet i det kommunale system.

2. Formal for grunduddannelsen

[Parterne fastlegger formalet og indholdet inden 1. januar 2015]

6 Pr. 1. oktober 2010 bekendtgerelse nr. 849 af 29. juni 2010 om godkendelse af udbydere af de obligatoriske
arbejdsmiljeuddannelser (krav til formal og indhold af den obligatoriske arbejdsmiljeuddannelse) og pr. 17. oktober
2010 bekendtgerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 om samarbejde om sikkerhed og sundhed (den obligatoriske
arbejdsmiljeuddannelses varighed, 3 dage).
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3. Formal for klippekort-modulerne

Modulerne har til formal at samarbejds- og arbejdsmiljoorganisationernes medlemmer bl.a. far

e opdateret deres viden om den kommunale sektors aktuelle og fremtidige vilkar og
muligheder for at udeve sin virksomhed 1 praksis,

e viden om konkrete arbejdsmiljeaktiviteter og -forhold,

e metoder til aktiviteter, der kan fremme samarbejds- og arbejdsmiljoorganisationernes

funktioner i kommunen og

e inspiration til gennemforelse og opfolgning af medindflydelses- og
medbestemmelsessystemets konstruktive udvikling.

B. UDDANNELSESMODELLEN

1. Uddannelsens opbygning og varighed
Uddannelsen er opbygget, saledes at der tilbydes:
a. En grunduddannelse

Ledere og medarbejdere, der indgér i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem, der ogsa
varetager arbejdsmiljofunktionen, gennemgar en grunduddannelse af 14,8 timers varighed.

Ledere og medarbejdere, der indgir i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem, der ikke
varetager arbejdsmiljofunktionen, gennemgar en grunduddannelse af 7,4 timers varighed.

b. Et antal opfelgningskurser (klippekort-moduler)
Alle ledere og medarbejdere, som indgar i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, har ret til
supplerende uddannelse (klippekort).

1 dag pr. funktionsar for ledere og medarbejdere, der varetager enten arbejdsmiljofunktionen eller
samarbejdsfunktionen. For ledere og medarbejdere, der varetager savel arbejdsmiljo- som
samarbejdsfunktionen, 2 dage pr. dr i 2. 3. og 4. funktionsér. Herefter 1 dag pr. dr i 5. og folgende
funktionsar

Den enkelte representant kan opspare disse supplerende uddannelsesdage i funktionstiden. Retten til
de supplerende uddannelsesdage kan anvendes (forste klip udleses), nar grunduddannelserne er
gennemgdet, dog tidligst 1 ar efter valget/udpegningen.

Klippekortet skal kunne anvendes til f.eks. temadage, enkeltstiende kursusdage og lengerevarende
kursusaktiviteter enten for hele eller udvalgte dele af udvalget eller for enkeltpersoner.

Klippekortet kan enten anvendes til uddannelser, som udbydes af de centrale parter eller til andre
uddannelser efter eget valg.

Principper for anvendelse af klippekort fastlegges 1 hovedudvalget 1 den enkelte kommune.

Emner til brug af klippekort kunne vere:

e Tunge loft
e Indeklima
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e Arbejdsmiljoplaner

e Dsykisk arbejdsmiljo

e Arbejdspladsvurdering

e Budget og regnskab

e Personalepolitik

e Ligestilling

e Samarbejdstrening

¢ Den lzrende organisation
o Kommunikation

e Mode- og forhandlingsteknik

Klippekortet har ingen indvirkning pa uddannelse af tillidsreprasentanter, herunder frihed til denne
uddannelse.

2. Overgangsperiode

Til brug for kommuner, der overgir fra Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg til en lokal MED-aftale udbydes et ,,overgangsmodul®, der tilbydes ledere og
medarbejdere, som har gennemgaet den hidtidige SU-uddannelse.

Overgangsmodulet har en varighed af 1 dag.

Formalet for overgangsmodulet fastlegges med udgangspunkt i ovenstiende formal for
grunduddannelsen.

C. ORGANISERING
1. Udvikling og udbud af uddannelserne

De centrale parter har ansvaret for uddannelserne.
De centrale parter sikrer, at der hele tiden er et antal kurser, der kan anvendes som klippekort-moduler.
Parterne vil overfor kommunerne anbefale uddannelserne.

Hyvis der er enighed 1 hovedudvalget, kan en kommune
e selv udvikle en tilsvarende uddannelse,
e lokalt treffe beslutning om anvendelse af egne undervisere til sidanne kurser og

e anvende undervisere fra egen kommune til at foretage undervisningen pa den uddannelse, som
parterne har udviklet.

Indhold og varighed af den obligatoriske arbejdsmiljouddannelse er fastlagt ved bekendtgorelse. PUF er
godkendt som udbyder af de obligatoriske arbejdsmiljouddannelser i henhold til gaeldende regler
herom.

2. Evaluering og kvalitetssikring

De centrale parter foretager lobende evaluering og kvalitetssikring af uddannelserne, herunder af
kursusmaterialet.
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D. UNDERVISERE

[ Pa baggrund af indholdet i den nye grunduddannelse fastlegger parterne, i relation til
underviserne, kvalifikationskrav, udpegning, uddannelse og vilkar]

E. FINANSIERING

Uddannelsen finansieres af kommunerne, som afholder alle udgifter til uddannelserne, herunder
lon/honorar til underviserne, samt kursusdeltagernes lon m.v. i kursustiden.

F. OVERORDNEDE (PADAGOGISKE) PRINCIPPER

[P4 baggrund af indholdet i den nye grunduddannelse fastlegger parterne de overordnede
padagogiske principper]

G. IKRAFTTRAEDEN

Protokollatet traeder i kraft 1. januar 2015 og erstatter Protokollat om fremtidig uddannelse pa
medindflydelses- og medbestemmelsesomradet samt bilag til Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse om indholdet i MED-uddannelsen.

Kobenhavn, den

For KL

For KTO
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Bilag 6: Afsettelse af AKUT-midler til lokale formal

Udover det centrale bidrag til AKUT-fonden afsattes 1 ore pr. ATP-pligtig time til
lokale formal i kommunerne. Disse midler forbliver i kommunen i en lokal pulje.
Opteallingsperioden er 1. januar — 30. juni i det pageldende ar. Idet der herved kun
optalles ATP-pligtige timer for et halvt ar fordobles dette antal.

Indbetalingen til den lokale pulje sker pr. 1. juli i det pagzldende ar.

Omkostningerne ved beregning af puljen, samt oprettelsen og drift af puljen atholdes af den
enkelte kommune.

2.

Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem kommunens
tillidsreprasentanter og kommunens ledelse 1 det overste medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg.

Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsreprasentanter, der lokalt er
enighed om:

. opdatering af tillidsreprasentanter i lokale forhold

. introduktion af nye tillidsreprasentanter i fx kommunens vardigrundlag,

budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

. falles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for tillidsrepraesentanter

. ovrige aktiviteter for tillidsreprasentanter

Midler fra ordningen kan ikke bruges til intern lenrefusion.

Senest den 1. maj i dret efter en overenskomstperiodes udleb skal de lokale parter 1
kommunen indsende et regnskab til de centrale parter over anvendelsen af de midler,
der er afsat i overenskomstperioden, jf. punkt 1.

I regnskabet skal der redegores for folgende:

Lokale AKUT-midler afsat i kommunen i overenskomstperioden
Forbrug af AKUT-midler
Uforbrugte AKUT-midler pr. 31. marts 2015

Regnskabet, jf. punkt 5, underskrives af formanden og nastformanden i det overste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Eventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2015, der ikke er aftalt anvendt, indbetales
til AKUT-fonden.

Samtidig ajourfores og indgas protokollater om UTK- og UTF-midler mv. i Kebenhavns og
Frederiksberg kommuner i overensstemmelse hermed.
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KL Kommunale Tjenestemand og

Overenskomstansatte

Aftale om

udviklingsmaessige aktiviteter

Februar 2013

Bilag A Principper for styring og anvendelse

Bilag B Aftale om Partssamarbejde om Udpikling af Kerneydelsen, jf. § 5
Bilag C Rdd og udvalg, jf- § 10

Bilag D Falles drift af hjemmesiden Personaleweb, jf. § 9

Bilag B Falles drift af hjemmesiden Lederweb, jf. § 8

Bilag F-1 og V-2 Qkonomiske forhold

Bilag G Aftale om V aksthus for Ledelse
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§ 1 Aftaleparter

Aftalen galder mellem KI. og Kommunale Tjenestemzand og Overenskomstansatte
(KTO).

§ 2 Formal

Formalet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af parternes
udviklingsaktiviteter, herunder udvikling af personalepolitik, samt, udvikling af
overenskomster og aftaler.

Formalet understottes ved, at denne aftales aktiviteter omfatter samarbejde bade mellem
KL og de forhandlingsberettigede organisationer og mellem KL og KTO.

§ 3 Topmade

Overenskomstparterne er enige om, at parterne modes og drofter udviklingsmaessige
tendenser og storre samfundsmassi-ge udfordringer, som pavirker det kommunale
arbejdsmarked. Der er enighed om, at sidanne droftelser bl.a. kan faciliteres 1 regi af
Aftalen om Udviklingsmassige Aktiviteter. Til formalet afszettes midler i
overensstemmelse med bilag F-1.

§ 4 Koordinering, styring, formidling mv.

Stk. 1 Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Det fzlles grundlag for styring og finansiering af aktiviteterne, der etableres 1 henhold til
denne aftale, fremgar af bilag A.

Stk. 2 Koordinering

Der etableres en lobende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter
gennemfort inden for de forskellige omrader for at sikre den bedst mulige anvendelse af
de okonomiske og evrige ressourcer. Dette kan bl.a. ske via. Personaleweb, hhv. Lederweb
eller ved at samle aktorerne inden for aktivitetsomraderne med henblik pa en gensidig
inspiration, idé- og erfaringsudveksling, fremleggelse af projektidéer, projekter m.v.

Stk. 3 Formidling

Erfaringer fra alle aktiviteter og projekter, der finansieres i henhold til denne aftale, skal
formidles, jf. afsnit om formidling og evaluering i bilag A.

Bl.a. med henblik pa en bredt dekkende formidling har parterne udviklet Personaleweb og
Lederweb. I alle tilfxlde, hvor malgruppen er kommuner, tillidsrepresentanter,
personaleorganisationer m.fl., omtales beskrivelse af et projekt og dets resultater pa mindst
én af disse hjemmesider. Der kan ikke anvendes midler til finansiering af selvstandige
hjemmesider, der alene er rettet mod enkeltprojekter.

§ 5 Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen (PUK)

Mellem KL og KTO er indgaet aftale af [ ] februar 2013 om etablering af
Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen. Den gaeldende aftale fremgar af vedlagte
bilag B.

Stk. 1 Styring

Parterne har nedsat en bestyrelse. K. varetager formandsposten og KTO varetager
nestformandsposten, jf. den indgaede aftale’.
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Stk. 2 Formal og opgaver

Formalet med Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen er at fokusere samarbejdet
om at udvikle de kommunale kerneopgaver og effektiv opgavelosning ved bl.a. at arbejde
med

. at styrke kvalitet og fagligched herunder strategisk kompetenceudvikling,

e at fremme tillid, trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljo i arbejdet med kerneopgaven,

. at udvikle innovationskraft,

. maleredskaber og evalueringskulturer,
. at fremme godt lederskab,

. at sette borgeren i centrum,

. at udvikle medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.

Stk. 3 Okonomiske forbold
De afsatte midler til Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen fremgar af bilag F-1.

§ 6 Overenskomstprojekter, herunder konkret aftalte faelles projekter

Stk. 1 Styring

Parterne er enige om en rakke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte
projekter fremgiar af bilag F-2. Det skal fremga af de endelige projektbeskrivelser for hvert
af de konkrete projekter, hvorledes de er organiseret, herunder
projektledelse/projektgruppe og evt. referencegruppert.

Evt. uenigheder afgores af aftaleparterne.

Stk. 2 Formal og opgaver

Projekterne er et udtryk for, hvad der ved KTO-forhandlingerne eller ved
organisationsforhandlingerne er enighed om at gennemfore, og hvortil der er opnaet
accept af finansiering fra denne aftales midler.

De enkelte projekter delagtigeor i fornedent omfang de ovrige aktivitetsomrader 1 de
initiativer, der igangsettes, og de resultater og erkendelser, dette forer til.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgar af bilag F-2.

§ 7 Vaeksthus for ledelse

Mellem KL og KTO er indgéet aftale af 3. september 2004 om etablering af ”Vaksthus
for ledelse”® . Den gxldende aftale fremgir af vedlagte bilag G.

Stk. 1 Styring

Parterne har nedsat en bestyrelse. KL varetager formandsposten og KTO varetager
nzstformandsposten, jf. de indgdede aftaler °.

7 Thenhold til den indgdede aftale bestdr bestyrelsen af 2 repraesentanter fra KL, 2 repraesentanter fra de kommunale
chefforeninger, og 4 repreesentanter fra KTO samt 1 repreesentant fra SHK og evt. eksterne ressourcepersoner.

8 Mellem KL, KTO og RLTN er der den 14. november 2012 indgiet en ny aftale om “Vaksthus for ledelse”.

9 I henhold til de indgéede aftaler bestér bestyrelsen af 2 reprasentanter fra KL, 2 repraesentanter fra de kommunale
chefforeninger, 1 repraesentant fra RLTN, 1 repraesentant fra de regionale direktioner og 4 (5) repraesentanter fra KTO.
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Stk. 2 Formal og opgaver
Formalet med ”Vxksthus for ledelse” er

*  at systematisere og malrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

e atetablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i kom-munerne/regionerne,

*  at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses- og
samarbejdsformer,

. at formidle og synliggore parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til ledelsesprojekterne fremgar af bilag F-1.

§ 8 Lederweb

Stk. 1 Styring
Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for Vaksthus for ledelse, jf. § 7, stk. 1.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med RL'TN etableres Lederweb 1 et samarbejde
med Danske Regioner. I givet fald indgar en reprasentant fra RLTN i det
sekretariatsmaessige arbejde.

Aftaleparterne ansztter den fornedne medhjzlp, herunder webmaster.

Stk. 2 Formal og opgaver
Formalet med hjemmesiden er:

. at styrke lederne i kommuner og regioner,

. at hjelpe lederne med at blive bedre ledere,

. at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,
. at markedsfore god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
. at dele og nyttiggore viden om ledelse.

Af bilag E fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3 Okonomiske forbold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgar af bilag F-1.

§ 9 Personaleweb

Stk. 1 Styring

Aktiviteterne styres overordnet af en styregruppe, nedsat af KI., RLTN, Sundhedskartellet
og KTO.

En redaktor/projektleder — ansat af parterne - forbereder styregruppens meder og
varetager den lobende drift af personaleweb.

Det er styregruppen nedsat af parterne, der har det overordnede ansvar for, at det
relevante materiale fra de pagaeldende omrader legges ind pa hjemmesiden 1 henhold til §
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4, stk. 3, og at oplysninger og materiale til enhver tid er ajourfort — det daglige ansvar
ligger hos redaktoren/projektlederen.

Stk. 2 Formal og opgaver
Formilet er at optimere indsatsen i forhold til de fzlles formidlingsaktiviteter.

Af bilag D fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3 Okonomiske forhold
De afsatte midler til den fzlles hjemmeside fremgar af bilag F-1.

§ 10 Rad og Udvalg
Stk. 1 Styring

Administrationen af de afsatte midler varetages af sekretariaterne hos KL og KTO!.

Stk. 2 Formal og opgaver

Formalet er at sikre parterne indflydelse pa erhvervs- og AMU-uddannelserne.
Reprzsentationen i Rad, Navn og Udvalg betyder at de offentlige parter bliver hort i
erhvervsuddannelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for indflydelse pa
uddannelsesbehovet pa det offentlige arbejdsmarked imodekommes, og at strukturen for
uddannelserne matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver
indebzrer bla. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings- og udviklingsopgaver. Parterne har
dermed bl.a. indflydelse pa indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelserne og pa
hvilke skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Af bilag C fremgar hvilke opgaver, der ydes tilskud til.

Stk. 3 Okonomiske forbold
De afsatte midler til rad og udvalg fremgar af bilag F-1.

§ 11 Faelles drift og udvikling af uddannelser (PUF)

Stk. 1 Grundlag

KL og KTO har indgaet aftale om oprettelse af Parternes UddannelsesFzallesskab (PUF)
til udbud og udvikling af de uddannelsesaktiviteter, som parterne i faellesskab har ivarksat,
herunder MED-, SU- og arbejdsmiljouddannelserne. I aftalen indgar desuden RLTN som
part.

Stk. 2 Udpiklingsbehov

Til udvikling af eksisterende og nye produkter kan der ydes sarskilt tilskud 1 henhold til
nervaerende aftale.

Stk. 3 Okonomi

Der afsxttes ikke midler til udvikling af de fxlles uddannelser i1 indevaerende
overenskomstperiode.

§ 12 Pulje til formal, der ikke pa forhand er disponeret

Der afsattes et reservebelob til initiativer og aktiviteter til modernisering og udvikling af
overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre fxlles formal, der opstar behov for
at iverkszette 1 overenskomstperioden.

10 Det forudszettes, at der indgés en tilsvarende aftale mellem RLTN og KTO og at midlerne administreres i fellesskab.
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Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem KL og KTO.

§ 13 Gkonomiske forhold

Stk. 1 Afsattelse og fordeling af midler

Der viderefores (uendret) i alt 0,031 % af lonsummen pa det kommunale omrade til
aktiviteter omfattet af denne aftale. Safremt der etableres falles fora med deltagelse af bade
KL, RLTN og KTO padei§§ 7, 8,9 og 10 beskrevne omrader, bidrager KI. og RLTN i
forhold til deres lonsummer. Den samlede fordeling fremgar af bilag F-1. Safremt det
aftales, at Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen (jf. §5), Vaksthuset (jt. §7),
Lederweb (jf. §8) og/eller Personaleweb (jf. § 9) etableres med deltagelse af
Sundhedskartellet, bidrages desuden i forhold til lonsummerne pa Sundhedskartellets
omrade.

Stk. 2 Sekretariatsmessige aktiviteter

Der afsattes centrale sekretariatsbidrag i overensstemmelse med bilag F-1. Halvdelen af
bidragene ydes til KT'O og halv-delen til KI.. Herudover ydes konsulent- og
projektledelseshonorarer i overensstemmelse med de principper, der er anfort 1 bilag A.

§ 14 lkrafttraeden og opsigelse

Denne aftale har virkning fra 1. april 2013 og kan opsiges i forbindelse med de generelle
overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til droftelse med henblik pa justeringer 1 forbindelse
med de generelle overenskomst-forhandlinger.

Kobenhavn, den

For KL

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte:
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Bilag A

Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Folgende overordnede principper udger det falles grundlag for styring og finansiering af
udviklingsmassige aktiviteter, der etableres i samarbejde mellem KL og KTO:

. For at en aktivitet kan gennemfores skal der vaere enighed mellem
parterne, savel centralt som lokalt

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlobet, herunder planlaegning,
budgettering, gennemforelse og evaluering.

I alle styringsorganer skal vare siavel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanTter.

. Kommunal medfinansiering af projekter

Der skal vere en kommunal medfinansiering, nar det vurderes, at den pagaeldende
kommune har en vaesentlig egeninteresse i projektets gennemforelse.

Hovedprincippet herfor er, at der af de personalepolitiske puljemidler ydes 50 %
finansiering af projekternes direkte omkostninger (f.eks. konsulentbistand, rejse- og
opholdsudgifter). Kommunerne medfinansierer herefter de resterende 50 % af
omkostningerne.

Kommunerne afholder selv omkostninger til frikob af medarbejdere, vikarudgifter mv.

. Krav vedr. de afsatte puljemidler

Puljemidler kan ikke anvendes til egentlige kommunale lonudgifter, herunder udgifter til
vikardakning for personale, idet der dog kan atholdes lonudgifter, sifremt det er relevant,
at man valger at projektansatte en medarbejder som alter-nativ til en ekstern konsulent.

Puljemidlerne kan ikke anvendes til indkeb af edb-udstyr eller lignende, med mindre der er
tale om sarlige softwareindkeb, som er direkte relevant i forhold til opgaven.

Puljemidlerne opkraeves arligt pr. 1. juli.

De afsatte puljemidler skal holdes isoleret pa sxrskilte konti. Renteindtagten tilfalder det
pagzxldende overordnede for-mal, med mindre andet aftales mellem parterne.

Parterne udarbejder i fallesskab et regnskab for midlernes anvendelse for hvert af de
overordnede omrader. Regnskabs-perioden er — med mindre andet aftales —
overenskomstperioden.

. Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse. I overensstemmelse med princippet om, at der
i alle styringsorganer skal vare savel lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter,
sammenszattes projektledelsen af savel en arbejdsgiver- som en lenmodtagerreprasentant.
I sarlige tilfxlde, hvor flere organisationer har en vasentlig interesse 1 projektet, er der
mulighed for at have to projektledere pa lonmodtagersiden. Det skal i den forbindelse
afklares, hvem af de to projektledere, der har kontakt med KIL.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den nedvendige koordinering i projektet, at projektet
gennemfores i overensstemmelse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles til
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radighed for projektet, anvendes som forudsat, at mal-sztningerne bliver ndet, at
aktivitetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne
produkter, at der aflegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.

Narmere regler for projektlederopgaven kan aftales i de respektive styrende organer.

. Krav til projektbeskrivelser

For der kan gives okonomisk tilskud til, eller et projekt/aktivitet i ovrigt kan igangsattes,
skal der udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten. Alle projektbeskrivelser
skal indeholde visse grundoplysninger, og det betyder, at en projektbeskrivelse skal
indeholde folgende elementer:

. projektets titel og baggrund,

. projektets formal og succeskriterier,

. projektets malgruppe/deltagergruppe,

. beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet,

. projektlengde (tidsplan),

. okonomien i projektet (budget),

. hvordan projektet i overordnede trxk tenkes gennemfort,
. hvordan projektets resultater tenkes formidlet,

. evaluering af projektet.

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremga, om der skal anvendes konsulentbistand. Det
skal endvidere fremgi, om konsulentbistanden skal vare ekstern, eller om der anvendes
partskonsulenter.

Nzrmere regler for projektbeskrivelser kan aftales i de respektive styrende organer.

. Formidling til malgruppen og evaluering af projekterne

I alle aktiviteter med ekstern malgruppe skal indga formidlingsmaessige overvejelser om,
hvordan aktiviteten bedst formidles til malgruppen. Projektledere opfordres til at afklare
tormidlingsstrategi, produkt- og kommunikationsform.

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal forega en formidling af erfaringerne fra
projekterne.

De relevante styregrupper eller reprasentanter for parterne har ansvaret for, at det
relevante materiale laegges ind pa mindst én af de to hjemmesider, Personaleweb og
Lederweb.

Nearmere regler for evaluering og formidling kan aftales 1 de respektive styrende organer.

. Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

Der afsxttes projektledelseshonorarer i henhold til hidtidig praksis, dvs. som
udgangspunkt 10 % af den samlede projektsum til hver part. Dette udgangspunkt er
gaeldende, ogsa selv om der indgar anden medfinansiering til projekterne end finansiering
i.h.t. denne aftale. Udgangspunktet er, at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt
mellem parterne, men der kan konkret mellem projektlederne aftales en anden fordeling,
forudsat at arbejdsopgaver og honorering folges ad.
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I udviklingsprojekter m.v. kan der anvendes konsulenter, savel eksterne konsulenter som
partskonsulenter (dvs ansatte hos parterne, der varetager opgaver 1 projektet). Det skal
fremga af projektbeskrivelsen, om der anvendes eksterne konsulenter og/eller
partskonsulenter, og honoreringen skal fremga af projektbeskrivelsens budget.

. AUA-koordinatorer og sekretariatsbetjening

Af hensyn til skonomistyring paser KI. og KT'O’s sekretariater de okonomiske forhold i
aftalen om udviklingsmassige aktiviteter.
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Bilag B

Aftale om Partssamarbejde om Udvikling af
Kerneydelsen (PUK)

KL pa den ene side og KT'O pa den anden side indgar folgende aftale om Partssamarbejde
om Udvikling af Kerneydelsen med henblik pa at styrke udviklingsarbejdet om den
kommunale opgavelosning og de kommunale arbejdspladser.

KL’s og KTO’s malsxtning med Partssamarbejdet om Udvikling af Kerneydelsen er, at
kommuner, kommunale arbejdspladser og (personale)organisationer i samarbejde med
Partssamarbejdet om Udvikling af Kerneydelsen vil medvirke til og/eller deltage i
aktiviteter, der kan bidrage til at styrke udviklingsarbejdet om den kommunale
opgavelosning og de kommunale arbejdspladser.

§ 1 Formal og idégrundlag

Det er vigtigt med en velfungerende kommunal sektor bade for borgerne og
virksomhederne i det danske samfund. Den okonomiske krise har sat den offentlige sektor
under pres og en generel forbedring af den offentlige okonomi har lengere udsigter.
Samtidig skal kvaliteten af den kommunale service fortsat udvikles. For at sikre en stadig
mere effektiv kommunal opgavelosning, er det nedvendigt i hojere grad at satte borgeren
og kerneopgaven i centrum for udviklingen af de kommunale arbejdspladser.
Medarbejdere og ledere er centrale aktorer til at sikre disse malsztninger.

Parterne er enige om, at det er vasentligt for udviklingen af kerneopgaverne og for en
effektiv opgavelosning, at der er et involverende samarbejde pa tvars af faggrupper.
Samarbejdet om opgavelosningen bor vare kendetegnet ved en hoj grad af ”Social
kapital”, hoj faglighed, tillid, kvalitet og et velfungerende psykisk arbejdsmiljo.

Partssamarbejdet om Udvikling af Kerneydelsen skal fokusere samarbejdet om at udvikle
de kommunale kerneopgaver og effektiv opgavelosning ved bl.a. at arbejde med

. at styrke kvalitet og faglighed herunder strategisk kompetenceudvikling,

e at fremme tillid, trivsel og et godt psykisk arbejdsmiljo i arbejdet med kerneopgaven,

. at udvikle innovationskraft,

. maleredskaber og evalueringskulturer,
. at fremme godt lederskab,

. at sette borgeren i centrum,

. at udvikle medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.

Metoderne kan fx vaere

e  projekter mellem ledelse og medarbejdere i kommuner og pa kommunale

arbejdspladser,
. projekter mellem KL og en eller flere faglige organisationer,

. projekter mellem KL og KTO,
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. partnerskaber!!

. at styrke og stotte lokale personalepolitiske aktiviteter,
. debatmeder og arrangementer,

. kampagner,

. inspirationsmateriale.

§ 2 Organisering og styring
Stk. 1

Parterne nedsatter 5 partssamarbejder med udgangspunkt i de kommunale kerneopgaver.
Parterne er enige om, at en vasentlig forudsatning for udvikling og lesning af
kerneopgaverne er, at det sker i samarbejde mellem de forskellige faggrupper pa
arbejdspladserne.

Det er vigtigt, at de relevante partssamarbejder samarbejder om og koordinerer aktiviteter,
som vedrorer temaer, der gar pa tvers af partssamarbejderne.

Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for born omhandler kerneopgaverne
omkring bern og unge fx pa daginstitutioner, folkeskoler og i klubber. Partssamarbejdet
om udvikling af kerneydelsen for born bestar af 2 reprasentanter fra KI., 2 reprasentanter
for de relevante kommunale chefforeninger og 6 representanter fra de faglige
organisationer. Der er desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og
medarbejderreprasentanter samt evt. “eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsin-
stitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at deltage i arbejdet i
partssamarbejdet.

Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for xldre omhandler kerneopgaverne
omkring xldre og sundhed fx pa sundheds- og forebyggelsescentre, trenings- og
rehabiliteringscentre, plejecentre og hjemmeplejen m.v. Partssamarbejdet om udvikling af
kerneydelsen for xldre bestar af 2 repraesentanter fra KL, 2 representanter for de relevante
kommunale chefforeninger og 6 representanter fra de faglige organisationer. Der er
desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og medarbejderreprasentanter samt evt.
“eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v.
efter behov kan inviteres til at deltage i arbejdet i partssamarbejdet.

Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for borgere med sarlige behov omhandler
kerneopgaverne omkring psykiatri, handicap, udsatte born og voksne m.v. fx pa
myndighedsenheder, socialpsykiatriske tilbud, bo- og degntilbud, aflastningstilbud,
misbrugscentre m.v. Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsenfor borgere med
serlige behov bestar af 2 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter for de relevante
kommunale chefforeninger og 6 representanter fra de faglige organisationer. Der er
desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og medarbejderreprasentanter samt evt.
“eksterne” ressourcepersoner fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v.
efter behov kan inviteres til at deltage i arbejdet i partssamarbejdet.

Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for borgere omhandler kerneopgaverne
omkring borgerservice, sagsbehandling og beskaftigelse m.v. fx pd borgerservicecentre,
radhuse og jobcentre. Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for borgere bestar af

11 Partnerskaber betyder, at der kan inddrages andre end ansatte i kommunerne, fx idratsforeninger, &ldrerad, frivillige
og borgergrupper.
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2 repraesentanter fra KL, 2 reprasentanter for de relevante kommunale chefforeninger og
6 reprasentanter fra de faglige organisationer. Der er desuden mulighed for, at 2-4 lokale
leder- og medarbejderreprasentanter samt evt. eksterne” ressourcepersoner fra fx
forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at
deltage i arbejdet i partssamarbejdet.

Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for brugere omhandler kerneopgaverne
omkring kultur, idraet, planlegning, milje, natur, renovation m.v. fx pa biblioteker,
kulturhuse, musikskoler, svommehaller, idratsanleg, park- og vej, natur og vand m.v.
Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for brugere bestar af 2 representanter fra
KL, 2 representanter for de relevante kommunale chefforeninger og 6 reprasentanter fra
de faglige organisationer. Der er desuden mulighed for, at 2-4 lokale leder- og
medarbejderreprasentanter samt evt. “eksterne” ressourcepersoner fra fx
forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v. efter behov kan inviteres til at
deltage i arbejdet i partssamarbejdet.

Stk. 2

Hvert partssamarbejde disponerer over egne midler til at igangsette aktiviteter indenfor
formalet jf. § 1. Beslutninger forudsztter enighed blandt parterne i de respektive
partssamarbejder.

Safremt et partssamarbejde er blevet suppleret med et eller flere overenskomstprojekter,
som er aftalt ved organisationsfor-handlingerne og som omhandler temaer indenfor
partssamarbejdets formal, kan der alene foretages @ndringer i disse projekter, sifremt de
parter (KL og den eller de respektive organisationer), som har aftalt projektet ved
organisationsforhandlingerne, er indforstaet hermed.

KL varetager formandsposten, og en reprasentant fra en af de faglige organisationer i de
respektive partssamarbejder varetager nestformandsposten i hvert partssamarbejde.
Formandskabernes rolle er — i samarbejde med sekretariatet — at forberede moder i deres
respektive partssamarbejde, samle op pa moederne og inddrage medlemmerne af
partssamarbejdet. Desuden er det formandskabernes rolle at tage initiativ til nye projekter,
understotte kvalitetssikring af projekterne og sikre fremdriften i partssamarbejdernes

arbejde.
Stk. 3

Parterne nedsatter en bestyrelse for Partssamarbejdet om Udvikling af Kerneydelsen, som
kan igangsatte tvargaende initiativer og koordinere pa tvars af partssamarbejder, nar flere
partssamarbejder har opgaver pa tvars. Bestyrelsen kan ogsa foresla tvargiende og
strategiske temaer sat pa dagsordenen i de enkelte partssamarbejder. Bestyrelsen kan
derudover afholde arrangementer med udgangspunkt i tvargaende temaer. Bestyrelsen
bestar af 2 repraesentanter fra KL, 2 repraesentanter fra de kommunale chefforeninger og 4
repraesentanter fra KTO samt én reprasentant fra Sundhedskartellet og evt. “eksterne”
ressourcepersoner fra fx forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner m.v.

KL varetager formandsposten og KTO varetager nzstformandsposten.
Bestyrelsen disponerer over egne midler. Beslutninger forudsatter enighed 1 bestyrelsen.

Bestyrelsen treffer beslutning om den fxlles sekretariatsbetjening af partssamarbejdet.
Udgifter hertil atholdes af bestyrelsen.
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Stk. 4

Der etableres en styregruppe. Styregruppen bestar af 1-2 representanter fra hvert af
sekretariaterne 1 KI. og KTO. Styregruppen forbereder og folger op pa mederne i
bestyrelsen, folger aktiviteterne i partssamarbejderne og fastlaegger rammerne for driften af
Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen i samarbejde med sekretariatet, jf. §3.

§ 3 Sekretariat

Der etableres med reference til styregruppen et falles sekretariat for Partssamarbejde om
Udvikling af Kerneydelsen, som finansieres indenfor bestyrelsens ramme.

§ 4 Gkonomi
Sth. 1

Finansieringen af Partssamarbejdet om Udvikling af Kerneydelsen sker via Aftale om
Udviklingsmassige Aktiviteter pd henholdsvis KL/KTO-omradet og KL/SHK-omridet.

Stk. 2
Fordelingen af midler til bestyrelsen og de enkelte partssamarbejder fastlegges i Aftale om

Udviklingsmassige Aktiviteter pd henholdsvis KL/ KTO-omridet og KI./SHK-omradet.
§ 5 lkrafttraeden og opsigelse

Stk 1
Denne aftale har virkning fra 1. april 2013.

Stk. 2

Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen med tre maneders varsel 1 forbindelse med de
generelle overenskomstforhandlinger.

Stk. 3

Aftalen kan uden opsigelse @ndres, safremt aftaleparterne er enige herom.

Kobenhavn, den

For KLL

For KTO
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Bilag C

Réd og udvalg

Parterne er aktuelt reprasenteret i folgende rad og udvalg:

. Sekretariatet for Erhvervsrettede Velfaerdsuddannelser (SEVU)
. Bestyrelsen for SEVU

Fagligt Udvalg for Pedagogisk Assistentuddannelse og Social- og
Sundhedsuddannelserne (PASS)

Efteruddannelsesudvalget for det Paedagogiske Omrade og for Social- og
Sundhedsomradet (EPOS), herunder

 underudvalget for det padagogiske omride

 underudvalget for social- og sundhedsomradet

Fagligt udvalg for serviceassistentuddannelsen og Serviceerhvervenes
efteruddannelsesudvalg (SUS)

«  Uddannelsesudvalget for rengering og service

([ ]
Uddannelsesnavnet, herunder
Bestyrelsen for Uddannelsesnevnet

Omradeudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvaltning (OMKOF)

Efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration, Kommunikation & Ledelse
(HAKL)

Fagligt udvalg for kontoruddannelse (FU-kontorer)

Entreprengrbranchens fallesudvalg

Fagligt fellesudvalg for struktor-, brolegger og tagdakkeruddannelsen

Det er forudsat, at parterne fortsat er reprasenteret i ovenstaende.

Safremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden ensker, at parterne skal
udtrede af et rdd/udvalg, eller sifremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden
onsker, at parterne skal vare reprasenteret i et nyt rid/udvalg, fremsezttes forslag herom
over for de ovrige parter.
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Bilag D

Fzlles drift og udvikling af hjemmesiden
www.personaleweb.dk

Hjemmesiden www.personaleweb.dk er en portalhjemmeside, der fungerer som en samlet
indgang til parternes falles aktiviteter.
Formal

Formilet med hjemmesiden er at skabe et formidlingsmedie, som giver et overblik over
parternes fzlles aktiviteter, og som bl.a. kan

* formidle inspiration og redskaber til udvikling af den kommunale personalepolitik

m.v.,
. formidle erfaringer m.v. fra parternes fzlles aktiviteter,
. formidle decentrale projekter m.v.,

. skabe debat om personalepolitiske emner og

e medvirke til at synliggore og formidle de parts-etablerede samarbejder om projekter,
uddannelse, PUF-uddannelser mv.

Malgruppe

Malgruppen for portalhjemmesiden er de kommunale ledere og
medarbejderreprasentanter samt organisationsreprasentanter, politikere og andre, der
arbejder med eller interesserer sig for personalepolitiske emner eller de omrader, der 1
ovrigt dekkes af hjemmesiden.

Indhold

Hjemmesiden indeholder bl.a. en database over projekter og udsendte publikationer, en
beskrivelse af kommende aktiviteter, nyhedsservice samt links til andre relevante
hjemmesider.
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Bilag E

Fzlles drift og udvikling af hjemmesiden
www.lederweb.dk

Formal

Formalet med hjemmesiden er

. at styrke de kommunale ledere,

. at hjzlpe lederne med at blive bedre ledere,

. at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,

. at markedsfore god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
. at dele og nyttiggore viden om ledelse.
Malgruppe

Malgruppen for Lederweb er ledere i kommuner.

Indhold

Hjemmesiden indeholder pt. folgende emner/indgange:

. Strategi (Udvikling af arbejdspladsen),

. Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til, personale),

. Dig selv (Lederens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse)

og der sattes fokus pa erfaringer, verktojer, boger og kurser.

Udvikling af hjemmesiden

Sekretariatsreprasentanterne skal loebende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.

0
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Bilag F-1

Arlig pulje til udviklingsmzssige aktiviteter og formal,
0.13

FORDELING OG BEREGNING AF MIDLER
Beregning iht. SBG13, version Il pr. 03.12.2012

1. @konomisk ramme

Lonsum pa KL's omrade i alt pr. 1.4.2013 (1.000 kr.): 164.638.054

Heraf SHK-omradet (1.000 kr.): 10.325.444

KTO-omradets lonsum pa KL's omrade pr. 1.4.2013 (1.000 kr.): | 154.312.610

I alt til udviklingsmaessige aktiviteter pa KTO-omradet (0,031% af lonsummen) pr. ar:
47,837 mio. kr.
2. Fordeling af midlerne til radighed

De enkelte arbejdsgiveromrader bidrager i forhold til lensummer pa fallesfinansierede
omrader. Fordelingen til de enkelte formal af det drlige belob sker saledes:

§ Aktivitet 0.13
§3 | Topmoeder om tendenser og udfordringer pa det kommunale 0,099
arbejdsmarked
§5 | Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen 14,533
Bestyrelsen
- Bestyrelsesaktiviteter (Projekter, (1,725)
arrangementer, initiativer mv.)
- Fealles sekretariat (0,500)
Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for born (4,153)
Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for «ldre (2,388)
Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for borgere (2,2506)
med serlige behov
Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for borgere (2,004)
Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for brugere (1,500)
§6 | Overenskomstaftalte projekter, v. OK-parter!? 12 8,024
Overenskomstaftalte projekter i KTO-regi 2,087
§7 | Vaksthus for Ledelse 0,166
§8 | Lederweb 0,924

12Vedr. de konkret aftalte overenskomstprojekter, jf. §6, henvises til bilag F-2.
13 Der tilfores kr. [ ] fra restmiddelpuljen.



§9 | Personaleweb 1,146
§10 | Rad og Udvalg 6,356
§11 | PUF 0,000
§12 | Bufferpulje 2,000
Centrale sekretariatsaktiviteter 6,500
I til udviklingsmaessige aktiviteter (mio.kr.) 47,837
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Bilag F-2

Fordeling af § 6 projekter

Fordeling af § 6 projekter (16.02.13)

Projekttitel Sum
AC
1
2
FTF-K
OAO
10
Pa tvaerst af hovedorganisationer
25
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Sum
Fzlles KTO-projekter:
1 Projekt om teknikaliteter (lon) 0,100
2 Konsmainstreaming 0,700
3 Styrkelse af kendskab til de kommunale overenskomster 0,400
for etniske minoriteter
4 Falles partsradgivning pa MED-omridet 0,400
5 MED-handbog 0,550
6 MED-uddannelse 0,200
7 Afsat til projekter, der aftales i perioden 1,524
Sum 4,174
OK-projekter i alt

14 Der reserveres yderligere 300.000 til projektet, hvis der opstar behov for flere penge i lobet projektet.
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Bilag G

Aftale om Vaksthus for ledelse

KL, Danske Regioner pd den ene side og KTO, herunder AC og FOA pa det regionale
omrade, pa den anden side, i det folgende kaldet parterne, indgar folgende aftale om
Vaksthus for ledelse med henblik pa dels at styrke det fremtidige udviklingsarbejde om
rammebetingelserne for ledelse og dels fokusere ledelse som fag.

§ 1 Formal og idégrundiag

Formalet med etablering af ”Vaksthus for ledelse” er:

e  at systematisere og malrette dialogen om ledelse 1 kommunerne og regionerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

*  at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i kommunerne og regionerne,

e atetablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses- og
samarbejdsformer,

at formidle og synliggore parternes arbejde med ledelse.

§ 2 Styring

Stk 1

Parterne nedsaxtter en bestyrelse bestaende af 2 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter
tra de kommunale chefforeninger, 1 reprasentant fra Danske Regioner, 1 representant fra
de regionale direktioner og 4 representanter fra KTO. Der gives derudover mulighed for,
at KTO kan udpege 1 reprasentant yderligere til Vaeksthusets bestyrelse. KL varetager
formandsposten og KTO varetager nastformandsposten.

Stk. 2

Bestyrelsen trffer alle overordnede og langsigtede beslutninger i forhold til vaksthusets
aktiviteter og udviklingsarbejde.

Stk. 3

Beslutninger forudsatter enighed i bestyrelsen. Bestyrelsen fastsxtter selv sin
forretningsorden.

Stk. 4

Der etableres en styregruppe. Styregruppen bestar af én reprasentant fra sekretariaterne i
KL, Danske Regioner, KTO og Sundhedskartellet. Styregruppen forbereder og folger op
pa bestyrelsesmoder og fastlegger rammerne for Vaksthus for ledelses drift i samarbejde
med Vaksthusets sekretariat.

Med reference til bestyrelsen nedszttes 3 ’vaksthuse”, der dels har til formal at fokusere
pa rammebetingelserne for ledelse 1 forhold til
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1) etledelsesniveau for topchefer, dvs. kommunaldirektorer, forvaltningschefer/-
direktorer 1 kommunerne, samt medlemmer af direktionen og
hospitals/sygehusdirektorer i regionerne,

2) et ledelsesniveau for ledere/chefer, der har andre ledere under sig,

3) etledelsesniveau for institutionsledere og andre ledere, der har medarbejdere under
sig,

og dels har til opgave at gennemfore de i § 1 nevnte aktiviteter.

De tre ”vaksthuse” for henholdsvis topchefer, chefer og institutionsledere etableres med i
alt 3-6 reprasentanter for henholdsvis KL og de kommunale chefforeninger, i alt 2-3
repraesentanter for Danske Regioner/ledelsesteprasentanter fra de relevante
ledelsesniveauer i regionerne pa den ene side og henholdsvis 3-6 reprasentanter for KTO
og 1 reprasentant fra Sundhedskartellet pa den anden side., Varterne for de tre vaksthuse
reprasenteres af arbejdsgiversiden og lonmodtagersiden, idet AC, HK/Kommunal og
FTF-K er reprasenteret i henholdsvis vaeksthus 1, 2 og 3.

Verternes rolle er at forberede moder i deres respektive vaksthuse, samle op pa mederne,
inddrage medlemmerne af vaksthuset, samt koordinere pa tvars af vaksthusene. Desuden
er vaerternes rolle at tage initiativ til nye projekter, understotte kvalitetssikring af
projekterne, og sikre fremdriften i vaksthusets arbejde.

§ 3 Sekretariat
Sthe. 1

Der etableres med reference til bestyrelsen et sekretariat for Vaksthus for ledelse.

e Sekretariatet servicerer bestyrelsen, og varetager i ovrigt de opgaver, der skal loses 1
perioden mellem moderne i bestyrelsen,

*  sckretariatet servicerer styregruppen for Vaksthus for ledelse, og refererer i den
daglige drift til styregruppen,

e sckretariatet servicerer og understotter projekter og tvargiende opgaver i
vacksthusene,

. sekretariatet yder formidlingsbistand/-radgivning til projekterne i veksthusene, og

. sekretariatet varetager opgaven med udvikling og drift af lederweb.dk.

§ 4 Gkonomi
Sth. 1

Finansieringen af ”Vaksthus for ledelse” sker via de midler, der anvendes til
personalepolitiske projekter mv. ved overenskomstfornyelserne. Folgende aftaleomrader
finansierer Vaksthus for ledelse:

. KL og KTO
. KL og Sundhedskartellet
. RLTN, KTO, AC, FOA og Sundhedskartellet.

Stk. 2

Bestyrelsen fastsatter fordelingen af midler til aktiviteter, udviklingsforlob,
sekretariatsfunktion, webfunktioner mv.
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§ 5 lkrafttraeden og opsigelse

Stk 1
Denne aftale har virkning fra 1. april 2011.

Stk. 2

Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen i forbindelse med de generelle
overenskomstforhandlinger.

Stk. 3

Aftalen kan uden opsigelse @ndres, sifremt aftaleparterne er enige herom.

Kobenhavn, den 14.11.2012

For KL
Michael Ziegler / Marianna Brinch-Fischer

For Regionerne Lonnings- og Takstnevn

Signe F. Nielsen / Lotte Pedersen

For KTO
Anders B. Christensen / Helle Basse
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Bilag 8: Tryghedspuljen

1. Formil og baggrund

Parterne er enige om, at der 1 den aktuelle situation i kommunerne er fokus pa tryghed for
medarbejderne, der berores af personalereduktioner som folge af budgetbesparelser,
organisationsendringer, lukning af institutioner/nedleggelser af arbejdspladser og
kapacitetsmeassige andringer. Nar en ansat afskediges, skal kommunen undersoge muligheden
for at omplacere den pagaldende til en anden stilling.

Baggrunden for Tryghedspuljen er at yde en ekstra indsats, nar kommunale medarbejdere
indenfor overenskomstgrupperne i OAO samt BUPL og Forhandlingskartellet afskediges,
som folge af den stramme kommunale gkonomi.

Parterne er enige om, at viderefore Tryghedspuljen, som skal finansiere tryghedsskabende
aktiviteter 1 forbindelse med afskedigelse. Parterne er enige om, at tryghedspuljen er et
supplement til den eksisterende praksis i forbindelse med afskedigelse af medarbejdere, og
aktiviteter finansieret af tryghedspuljen er derfor udover, hvad der sedvanligvis tilbydes
medarbejdere 1 forbindelse med afskedigelse.

Tryghedspuljens fokus er den enkelte medarbejder som afskediges og derfor rettes indsatsen
mod de enkelte arbejdspladser i kommunen.

Parterne henleder desuden opmarksomheden pa, at etablering af en jobbank er et muligt
redskab til at sikre tryghed for afskedigede medarbejdere, samt som grundlag for fremadrettet
rekruttering.

Ved afskedigelser og organisationsendringer henleder parterne endvidere opmarksomheden
pa reglerne i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse §§ 7-8 vedrorende
information og dreftelse og retningslinjer.

2.  Puljemidler

I overenskomstperioden 2013-2015 afswttes der midler til tryghedsforanstaltninger for
afskedigede ansatte indenfor overenskomstgrupperne 1 OAO samt BUPL og
Forhandlingskartellet. De afsatte midler er midlertidige, og skal finansiere et supplement til de
tryghedsaktiviteter, som 1 ovrigt finder sted i kommunerne.

3. Finansiering

Tryghedspuljen finansieres 1 overenskomstperioden af de uforbrugte midler fra OK-11
fratrukket 56 mio.kr., som overfores til organisationsforhandlingerne. BUPL og
Forhandlingskartellet bidrager med henholdsvis 2,809 mio. kr. og 0,191 mio. kr. til
Tryghedspuljen i OK-13 perioden.

Belobet pa BUPL’s og Forhandlingskartellets omrade finansieres af BUPL’s og
Forhandlingskartellets organisationsandele af de 56 mio. kr. i uforbrugte engangsmidler jf.
protokollatets pkt. 8.

Der kan soges om midler fra Tryghedspuljen fra 1. april 2013. Det betyder, at afskedigede
medarbejdere, der er opsagt, men endnu ikke er fratradt, kan sege midler fra Tryghedspuljen.

4.Midlernes anvendelsesomrade
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Aftalen gzlder for ansatte indenfor overenskomstgrupperne i OAO samt BUPL og
Forhandlingskartellet indenfor KTO's forhandlingsomrade:

1. 1 KL’s forhandlingsomrade,

2. ivirtksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virkning at indga
overenskomster mv., og som er omfattet af en kommunal overenskomst eller

3. pa selvejende institutioner mv., med hvilke Kebenhavns Kommune har indgaet
driftsoverenskomst, og hvor det af driftsoverenskomsten fremgir, at de kommunale
overenskomster galder.

Bemaerkning:

KIs forhandlingsomride er alle kommuner, alle kommunale fallesskaber i henhold
til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle selvstyrehavne og alle
selvejende dag- og degninstitutioner for born og unge og selvejende institutioner for
voksne, som kommunen har indgaet driftsaftale med, og hvor len- og
anszttelsesvilkirene er omfattet af Kommunernes Lonningsnaevns tilsyn.

KL meddeler organisationerne med kopi til KTO, nar der indgis serviceaftale med
en virksomhed.

I forhold til ansatte i virksomheder, jf. pkt. 2, er det en forudsetning for aftalens
anvendelse, at den enkelte overenskomst omfatter disse virksomhedet.

Oversigt over virksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2, findes i
KL’s Lon og Personale, afsnit 01.30.

Der kan soges midler til aktiviteter for manedslennede varigt kommunalt ansatte, som er
blevet afskediget som folge af budgetbesparelser, organisationsendringer, lukning af
institutioner/nedlzeggelse af arbejdspladser, kapacitetsmassige besparelser. Puljen omfatter
alene ansatte, som endnu ikke er fratradt og herunder afskedigede, der fritstilles 1
opsigelsesperioden.

Der kan soges midler fra Tryghedspuljen til finansiering af folgende eksterne aktiviteter:
- Kompetenceudvikling og efteruddannelse.
- Karrieresparring og — afklaring, realkompetencevurdering

- Individuel radgivning ift. personlige og arbejdsmaessige udfordringer, som opstar med
baggrund i afskedigelsen.

Der er frihed med sedvanlig lon til deltagelse i aktiviteterne. Tryghedspuljen kan ikke
anvendes til vikarudgifter og lignende eller til finansiering af kriseberedskab.

5. Ansggning til puljen
Ansegning til puljen foregir pa folgende made:
e Der kan soges op til 10.000 kr. pr. afskediget ansat fra puljen.

e  Der ansoges via elektronisk ansegningsmodul pa www.tryghedspuljen.dk
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e Ansogningen skal underskrives af den afskedigede ansatte, dennes leder samt den (lokale)
reprasentant for den forhandlings- og aftaleberettigede OAO- organisation, BUPL eller
den forhandlings- og aftaleberettigede Forhandlingskartel- organisation.

e Ansogningen sendes via det elektroniske ansegningsmodul til KI. og OAO/
BUPL/Forhandlingskartellet.

KL og en reprasentant for OAO/BUPL /Forhandlingskartellet behandler ansegningen, og
der modtages svar pa ansegningen indenfor 14 dage.

6. Styring

Den i relation til Tryghedspuljen nedsatte styregruppe traffer beslutning om
informationsaktiviteter i forhold til relevante interessenter, videreudvikling af
administrationsmodel samt administrationsomkostninger. Disse aktiviteter finansieres inden
for Tryghedspuljens okonomiske ramme.

7.Udbetaling fra puljen
Udbetaling fra puljen foregar pa folgende made:

Godkendte belob udbetales fra Tryghedspuljen til ansegers institutions CVR- eller P-nummer.
8. Ikrafttreedelsestidspunkt

Aftalen treeder i kraft den 1. april 2013. Aftalen er midlertidig og opherer den 31. marts 2015.

Ansatte indenfor overenskomstgrupperne i OAO samt BUPL og Forhandlingskartellet, der
afskediges for den 1. april 2015, men som endnu ikke er fratradt, kan sege om midler fra
Tryghedspuljen i opsigelsesperioden.

Kobenhavn, den

For KL

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte
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Bilag 9 — projekt om kensmainstreaming af et antal KT O-aftaler

Princippet om konsmainstreaming er lovfastet i ligestillingslovgivningen. Princippet indebarer, at
offentlige myndigheder, herunder ogsa kommunerne, skal indarbejde ligestilling i al offentlig
planlaegning og forvaltning. Pligten til kensmainstreaming galder hermed savel kommunens interne
forhold som fx personalepolitikken som kommunernes forvaltningsomrader. Kommunerne skal med
andre ord arbejde for at fremme kensligestilling bade 1 forhold til borgerne og i forhold til
medarbejderne.

KL og KTO er enige om, at det er vigtigt, at arbejde for at sikre reel konsligestilling i kommunerne. KL
og KTO er derfor enige om, at parterne i perioden skal undersoge, hvordan et antal generelle aftaler i
praksis anvendes 1 forhold til mand og kvinder.

Formalet med projektet er at tilvejebringe en falles viden, til gavn for savel parterne som kommunerne,
om der pa grund af ”’blinde vinkler” forekommer utilsigtede konsskaeve konsekvenser pa baggrund af
de aftaler, parterne har indgaet. Parterne vil, safremt der er ”blinde vinkler”, drefte evt. initiativer, der
kan fremme ligestillingen.

I projektet skal folgende KTO-aftaler kensmainstreames:

e Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse
e Aftale om kompetenceudvikling, herunder indgiede overenskomstprotokollater om
kompetenceudvikling
e Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne
Endvidere kan der supplerende, efter aftale mellem overenskomstens parter, foretages
konsmainstreaming af en overenskomst pa det pagaldende omrade.

Arbejdet med kensmainstreaming af aftalerne foregar i to dele:

1. En statistisk analyse, som undersoger anvendelsen af aftalerne kensopdelt. Parterne bidrager
selv med at tilvejebringe datagrundlaget for den statistiske analyse — eventuelt med hjzlp fra
KRL, hvor det giver mening.

2. En kvalitativ analyse, som undersoger hvilke procedurer, politikker og fremgangsmader, der
karakteriserer anvendelsen af aftalerne lokalt. Parterne kan eventuelt inddrage ekstern bistand til
den kvalitative analyse.

Konsmainstreaming af de generelle KT'O-aftaler finansieres af de tvergiende AUA-midler.

Konsmainstreaming af overenskomster finansieres af AUA-midler malrettet organisationsprojekter.
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Bilag 10: Digitalisering i udveksling af dokumenter mellem arbejdsgiver, TR og faglig
organisation

Parterne er enige om, at det i kapitel 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og
kapitel 11 Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg praciseres, at folgende
dokumenter skal udveksles digitalt:

e  Anmeldelse af valg af TR og TR-suppleanter over for kommunen (§ 10, stk. 5)

e Indsigelse mod valg af TR (§ 10, stk. 5)

e  Dokumenter vedr. forestiende ansattelser (§ 11, stk. 3)

e  Oplysninger om alle relevante lon- og ansattelsesforhold for de personer, som pagaldende
representerer, herunder liste over de ansatte (§ 11, stk. 4)

e  Anmeldelse af valg af FTR for flere OK-grupper over for kommunen med beskrivelse af
arbejdsfordeling mellem FTR og de enkelte TR’er (§ 12, stk. 1 og stk. 3)

e Anmeldelse af FTR fra samme OK-gruppe eller samme organisation over for kommunen med
beskrivelse af arbejdsfordeling mellem FTR og de enkelte TR’er (§ 12, stk. 2 og 3)

e  Meddelelse fra kommunen til organisationen, hvis kommunen ikke synes arbejdsdelingen jf. §
12, stk. 3 er klar nok. (§ 12, stk. 3)

e Tilkendegivelse fra organisationer om enske om at gore brug af ret til valg af FTR i
forbindelse med indgaelse af den lokale MED-aftale (§ 12, stk. 5)

e Anmeldelse af valg af FTR (§ 12, stk. 5)

I Aftale om statistikgrundlag for de lokale lonforhandlinger @ndres bemarkningen til § 2, stk. 2 til ”den
enkelte kommunes forpligtigelser til at fremlagge lonstatistik opfyldes ved, at kommunen leverer data
til KRL, saledes at statistikkerne kan findes pa KRL’s hjemmeside. Hvis en lokal representant for en
organisation fremszatter anmodning herom, skal kommunen udlevere lonstatistikken digitalt eller 1
papirform”.

Digital udveksling kan f.eks. ske ved fremsendelse pr. mail.

Udveksling af dokumenter digitalt med tillidsreprasentanten forudsztter tilgaengeligt udstyr pa
arbejdspladsen, eks. IT-udstyr og internetopkobling. Der henvises til Protokollat vedrorende vilkér for
(felles)tillidsreprasentanters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse.
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ATP-midler, OK-13

BILAG 11

Varige midler Engangsbelgob
Resterende,
afrundet, reguleret
Afrundet provenu og uforbrugt
Organisation fra OK-13  provenu fra OK-11 Provenuialt| Andel af 56 mio.kr.
OAO-K
Blik- og Rararbejderforbundet 5.000 5.000 10.000 11.287
Dansk Jernbaneforbund - - - -
Dansk El-forbund 25.000 27.000 52.000 58.855
Serviceforbundet 14.000 14.000 28.000 29.831
FOA - Fag og Arbejde 12.642.000 12.576.000 25.218.000 27.562.862
HK-KOMMUNAL 1.980.000 1.734.000 3.714.000 3.800.606
Malerforbundet 5.000 6.000 11.000 12.094
Fagligt Feelles Forbund - 3F 1.789.000 1.860.000 3.649.000 4.077.146
Dansk Metal 135.000 125.000 260.000 273.315
Forbundet Trae-Industri-Byg i Danmark 13.000 14.000 27.000 31.443
Dansk Frisgr- & Kosmetiker Forbund 1.000 1.000 2.000 2.419
Socialpaedagogernes Landsforbund 1.429.000 1.289.000 2.718.000 2.825.058
Teknisk Landsforbund 118.000 93.000 211.000 203.978
HK-K@BENHAVN 221.000 196.000 417.000 428.919
HK, Trafik og Jernbane - 4.000 4.000 9.675
Dansk Socialradgiverforening 403.000 274.000 677.000 601.454
OAOQ incl. DS 18.780.000 18.218.000 36.998.000 39.928.942
FTF
Sofartens Ledere 13.000 - 13.000 808
BUPL - Forb. for paedagoger og klubfolk 3.337.000 3.081.000 6.418.000 6.753.063
Danske Skov- og Landskabsingenigrer 18.000 7.000 25.000 15.352
Foreningen af Kommunale Chefer 40.000 29.000 69.000 63.830
Kort- og Landmalingsteknikernes Forening 5.000 3.000 8.000 6.464
Frederiksberg Kommunalforening 40.000 33.000 73.000 71.910
Halinspektgrforeningen 21.000 21.000 42.000 46.055
LederForum 54.000 41.000 95.000 90.493
Leerernes Centralorganisation 3.744.000 3.186.000 6.930.000 6.983.336
Det Offentlige Beredskabs Landsforbund 15.000 11.000 26.000 24.239
Kost- og Ernaeringsforbundet - - - -
Konstruktgrforeningen 24.000 14.000 38.000 29.895
Gentofte Kommunalforening 27.000 25.000 52.000 55.750
Dansk Musiker Forbund 28.000 13.000 41.000 29.087
Maskinmestrenes Forening 14.000 13.000 27.000 28.279
FTF-K excl. DS 7.380.000 6.478.000 13.858.000 14.198.562
AC
Jordbrugsakademikerne 21.000 13.000 34.000 27.729
Danmarks Jurist- og @konomforbund 250.000 166.000 416.000 364.554
Arkitektforbundet 59.000 42.000 101.000 91.342
Pharmadanmark - - - -
Dansk Magisterforening 253.000 138.000 391.000 301.756
Dansk Psykolog Forening 99.000 64.000 163.000 140.276
Tandlzegeforeningen 12.000 9.000 21.000 19.573
Den Danske Dyrleegeforening - - - 816
Foreningen af Speciallaeger 10.000 10.000 20.000 21.204
Yngre Leeger 3.000 1.000 4.000 2.447
Gymnasieskolernes Laererforening 4.000 3.000 7.000 6.524
Praktiserende Laegers Organisation 3.000 2.000 5.000 4.893
Forb. af kand.foren. fra Musikkonserv. 79.000 55.000 134.000 120.702
De Offentlige Tandlaeger 49.000 40.000 89.000 87.265
Fore. af levnedsmiddeling. og kandidater - - - -
C3 Ledelse og @konomi 1.000 - 1.000 816
Bibliotekarforbundet 132.000 109.000 241.000 238.142
Dansk Kiropraktor Forening - - - -
AC excl. IDS og DDL 975.000 652.000 1.627.000 1.428.039
ANDET
Dansk Formands Forening 12.000 11.000 23.000 23.350
Landsklubben for deltidsans. brandfolk - 7.000 7.000 16.104
Dansk Journalistforbund 9.000 5.000 14.000 10.467
Ledernes Hovedorganisation 25.000 29.000 54.000 62.804
LU - Landsforen. af Ungdomsskoleledere 18.000 - 18.000 -
Ingenigrforeningen i Danmark 161.000 143.000 304.000 313.213
Den danske Landinspektgrforening 12.000 8.000 20.000 18.519
Andre incl. IDA og DDL 237.000 203.000 440.000 444.457
| alt 27.372.000 25.551.000 52.923.000 56.000.000
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Bilag 12: Omkostningsbilag for KTO-forlig 1/4 2013 - 31/3 2015

Procent 1.4.2013 1.10.2013 {1.1.2014 1.10.2014 |I alt
Lonstigninger

Generelle lonstigninger 0,50 0,60 0,50 0,37 1,97

Skonnet udmontning fra

reguleringsordningen -0,40 0,34 -0,06
KTO-forbedringer, i alt 0,50 0,20 0,50 0,71 1,91

De samlede KTO-forbedringer pa
1,91 % fordeles siledes:

- Aftalte generelle lonstigninger 1,97 %
- Skoennet provenu fra

reguleringsordningen -0,06 %
Talt 1,91 %
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