Bilag 1. Informationer og meddelelser fra Kommunernes Samarbejds-
neevn

I perioden juni 1982 til december 1994 afgav Kommunernes Samarbejdsnavn en rakke
vejledninger og fortolkninger til de davaerende bestemmelser om samarbejde og samar-
bejdsudvalg i (amts)kommuner. En reekke af disse er stadig relevante i forhold til "Afta-
le om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg". I dette bilag er - nogle i
let redigeret form - optrykt de informationer og meddelelser, som der direkte er henvist
til 1 aftalen. Parterne er i ovrigt enige om at viderefore fortolkningsgrundlaget fra de tid-
ligere samarbejds- og teknologibestemmelser.

KSN-information nr. 1

Ad 8 14 stk. 2:

Nzvnet blev spurgt, hvorvidt der for administrationspersonalet pa et radhus, hvor der
blandt andet i socialforvaltningen var over 25 heldagsbeskaftigede, alene skulle oprettes
et samarbejdsudvalg for hele radhusets personale, eller om der tillige skulle oprettes et
samarbejdsudvalg for socialforvaltningens personale.

Navnet udtalte, at ovennavnte 2 losninger er 1 overensstemmelse med de forudsatnin-
ger, der ligger til grund for reglerne om samarbejde og samarbejdsudvalg.

Der ville saledes vere mulighed for, enten alene at oprette et udvalg for hele radhusets
administrationspersonale, eller at valge den losning herudover at oprette et samarbejds-
udvalg for socialforvaltningen, der har flere end 25 heltidsbeskzftigede medarbejdere.
Uanset om der oprettes et samarbejdsudvalg, omfattende alt administrationspersonale,
eller der oprettes et samarbejdsudvalg for administrationspersonalet (eksklusive social-
forvaltningens administrationspersonale) og et samarbejdsudvalg for hele socialforvalt-
ningens personale, vil der i relation til reglerne om valg og udpegning af medlemmer
vare tale om "hovedudvalg".

N=zxvnet oplyste herudover, at det ligeledes ville vere 1 overensstemmelse med reglerne
at oprette:

- et samarbejdsudvalg for hjemmehjalpere,
- et samarbejdsudvalg for dagplejemodre, og
- et samarbejdsudvalg for det storste plejehjem

under forudsatning af, at betingelserne om 25 heltidsbeskaftigede og en selvstendig le-
delsesfunktion var opfyldt.

Ad § 20 stk. 7:

I en samarbejdsudvalgsstruktur bestiende af et centraludvalg for hele kommunen, et
udvalg for hver forvaltning og flere udvalg 1 de enkelte forvaltninger, bor centraludval-
get og de naevnte udvalg for hver forvaltning betragtes som hovedudvalg, medens de
ovrige udvalg i de enkelte forvaltninger bor betragtes som lokaludvalg.
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Ad 8§ 22 stk. 8:

Nzvnet har udtalt, at udgangspunktet for fortolkning af bestemmelsen i1 § 22 stk. 8 er,
at deltagelse i samarbejdsudvalgsmeder betragtes som normal arbejdstid. Dette er ens-
betydende med, at der til et medlem af samarbejdsudvalget, som deltager i moder uden
for pagzeldende normale arbejdstid, ydes afspadsering time for time for den tid, hvor
pagaldende har deltaget 1 samarbejdsudvalgsmedet uden for normal arbejdstid.

Safremt det af hensyn til arbejdstilrettelaeggelsen ikke er muligt at yde pagaldende af-
spadsering, er der mulighed for at yde normal timebetaling for deltagelse i moder uden
for pagzldendes normale arbejdstid. Det vil derimod ikke vare i overensstemmelse med
reglerne at yde overarbejdsbetaling eller afspadsering efter reglerne om overarbejde i
ovenfor omtalte situation.

Ad § 25 stk. 1:

Nzvnet blev spurgt om anvendelsen af bestemmelsen om personaleorganisationernes
udpegning af medlemmer af koordinationsudvalg.

Naxvnet udtalte herom, at hovedorganisationernes reprasentanter i nevnet har oplyst,
at hovedorganisationerne, nar de skal udpege medarbejderreprasentanter til koordinati-
onsudvalg, indhenter indstilling herom fra de berorte personaleorganisationer i ved-
kommende kommune/amtskommune, ligesom det oplystes, at hovedorganisationerne i
denne forbindelse henleder personaleorganisationernes opmearksomhed pa, at det bor
tilstrebes, at medarbejderreprasentanter i koordinationsudvalg fortrinsvis udpeges
blandt de ansatte i vedkommende kommune/amtskommune.

Det er nevnets opfattelse, at det af bestemmelsen 1 samarbejdsreglerne om udpegning
af medlemmer til koordinationsudvalget ikke kan udledes, at der er en pligt til at udpege
medlemmer, der er ansat i den pagaldende kommune, men at koordinationsudvalgets
medarbejderreprasentanter bor udpeges blandt de ansatte i pageldende kommune.

KSN-information nr. 2:

Vedrorende grenserne for ledelsens beslutningskompetence i forbindelse med samar-
bejdsudvalgs fastleggelse af retningslinjer for arbejdsforhold og personaleforhold.

Retningslinjer, der af et samarbejdsudvalg er fastsat i henhold til § 17 er, nar felgende to
forudsxtninger er opfyldt, bindende for bade medarbejderreprasentanter og ledelse (og
dermed ogsa for kommunalbestyrelsen/amtsradet), jf. § 17 stk. 3 (ff 77, stk. 5 i 2008-
aftalen):

a. Beslutningen om de pagzldende retningslinjer skal vare truffet i enighed mellem
parterne, jf. § 17 stk. 2 (§ 77, stk. 4 i 2008-aftalen).

b. Indholdet af beslutningen skal henhore under den pagzldende ledelses ansvars-
og kompetenceomrade, jf. § 15 stk. 2 (§ 75, stk. 3 7 2008-aftalen).

1. Ledelsen ma derfor - sd vidt muligt - forud for samarbejdsudvalgets behandling
af forslag til retningslinjer gore sig klart og tilkendegive, om fastleggelsen af dis-
se retningslinjer henhorer eller ikke henhorer under ledelsens ansvars- og kom-
petenceomrade.
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Det fremhzves, at ledelsen pa begwring af personalereprasentanterne har pligt
til at redegore for, hvilke graenser der galder for ledelseskompetencen, jf. § 15
stk. 5 (f 75, stk. 6 i 2008-aftalen). 1 de tilfxlde, hvor fastleggelsen af retningslinjer
saledes er omfattet af vedkommende ledelses ansvars- og kompetenceomrade,
vil retningslinjer, der vedtages i enighed og uden forbehold fra ledelsesreprasen-
tanterne, umiddelbart vaere bindende for medarbejderreprasentanterne og ledel-
sen (herunder for kommunalbestyrelsen/amtsradet). Safremt ledelsesreprasen-
tanterne finder det fornedent at opna tilslutning (fx fra en foresat chef, okono-
miudvalget eller kommunalbestyrelsen/amtsradet) til deres stilling til de foresla-
ede retningslinjer, ma forbehold herom derfor tages fra ledelsesreprasentanterne
sa tidligt som muligt, og i hvert fald inden der treffes endelig beslutning i sam-
arbejdsudvalget.

2. Deterved § 15 stk. 3 (f 75, stk. 4 i 2008-aftalen) forudsat, at forslag til retnings-
linjer om et eller flere af de arbejds- og personaleforhold, som er nevnti § 17,
kan droftes i et samarbejdsudvalg, uanset at disse retningslinjer ligger udenfor
den pagzldende ledelses beslutningsret. Ogsa i denne situation skal enighed til-
strebes, jf. § 17 stk. 2 ( 77, stk. 4 i 2008-aftalen). Safremt der 1 et samarbejdsud-
valg, der ikke er kompetent til at aftale retningslinjer, konstateres enighed om et
forslag til retningslinjer, skal forslaget - med samarbejdsudvalgets bemarkninger
- ad tjenestevejen fremsendes til den instans, der har kompetence til at traffe af-
gorelsen.

3. Aftalte retningslinjer udformes skriftligt, jf. neermere § 17 stk. 3 (f 77, stk. 5 ¢
2008-aftalen). Frigorelse fra sidanne retningslinjer kan fra medarbejderrepraesen-
tanternes eller fra ledelsesreprasentanternes side ske med to maneders varsel, jf.
nermere § 17 stk. 4 (ff 77, stk. 6 i 2008-aftalen), hvorefter en almindelig droftelse 1
samarbejdsudvalget forudszttes, inden opsigelse finder sted. Safremt en kom-
munalbestyrelse/amtsradet eller okonomiudvalget finder, at en institution bor
frigore sig for aftalte retningslinjer, ma kommunalbestyrelsen/amtsridet (oko-
nomiudvalget) palegge institutionens ledelse at opsige disse.

KSN-meddelelse nr. 2:

Amtsradene og kommunalbestyrelserne anmodes om - nar der er truffet beslutning om
andringer i antallet af medlemmer i koordinationsudvalget - at give underretning til de
tre hovedorganisationsomrader, som herefter vil foretage det videre fornedne med hen-
syn til udpegning af personalereprasentanterne.

Det kan oplyses, at hovedorganisationerne legger vaegt pa, at der i hvert koordinations-
udvalg er reprasentation for alle tre hovedorganisationsomrader.

Hovedorganisationernes adresser er folgende:

Offentligt Ansattes Organisationer (LO): Staunings Plads 1-3, 4. sal, 1607 Kebenhavn
V.

Funktionzrernes og Tjenestemandenes Fallesrad (FTF-K): Niels Hemmingsens Gade
12, Postboks 1169, 1010 Kebenhavn K

Akademikernes Centralorganisation (AC): Norre Voldgade 29, Postboks 2192, 1017
Kobenhavn K.

Feallesrepraesentationen, som hidtil har haft representanter i koordinationsudvalgene,
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indgér fra og med valgperioden, der begynder den 1. januar 1998, ikke i koordinations-
udvalgene.

KSN-meddelelse nr. 3;

Honorering af medarbejderreprasentanter i forbindelse med disses deltagelse i kontakt-
udvalosmeder, if. aftalens § 21.

Kommunernes Samarbejdsnzvn har pa et mode droftet sporgsmalet om honorering af
medarbejderreprasentanter i forbindelse med disses deltagelse i kontaktudvalgsmeder,
herunder disses tid til dette arbejde.

Der var herunder enighed i Navnet om, at bestemmelsen i aftalens § 22 stk. 8 finder til-
svarende anvendelse for sa vidt angar kontaktudvalgsmeder. Der henvises 1 ovrigt til
Kommunernes Samarbejdsnzvns information nr. 1 vedrerende fortolkningen af be-
stemmelsen 1 § 22 stk. 8.

KSN-meddelelse nr. 4:
Ad 8 25 stk. 1:

Udpegning af medlemmerne af koordinationsudvalg.

Kommunernes Samarbejdsnavn har fra et antal (amts)kommuner modtaget underret-
ning om, at det er forekommet, at der fra hovedorganisationerne til koordinationsud-
valgene er udpeget personer, der ikke er ansat i vedkommende (amts)kommune.

Sporgsmalet har veret droftet i Kommunernes Samarbejdsnavn. Det blev konstateret,
at der fortsat er enighed om, at personalereprasentanterne i koordinationsudvalget bor
udpeges blandt medarbejdere, der er ansat i vedkommende (amts)kommune. Hovedor-
ganisationerne har tilkendegivet, at de med den givne anledning vil henlede opmark-
somheden herpa, nar de lokale afdelinger af de berorte forbund anmodes om at afgive
indstilling til hovedorganisationerne om, hvem der skal udpeges til koordinationsudval-
gene.

KSN-meddelelse nr. 5:
Anvendelse af bestemmelsen i aftalens § 20 stk. 8 - Tillidsrepresentantbeskyttelse

I henhold til § 20 stk. 8 er samarbejdsudvalgsmedlemmer, der ikke er tillidsrepresentan-
ter, beskyttet mod afskedigelse pa samme made som tillidsreprasentanter.

Sporgsmilet om en eventuel tilsvarende beskyttelse af medlemmer pa medarbejdersiden
i koordinationsudvalg har vaeret droftet pa et mode i Kommunernes Samarbejdsnavn.

Under henvisning hertil skal man meddele, at Kommunernes Samarbejdsnavn har be-
sluttet, at ovennzvnte personalereprasentanter 1 koordinationsudvalg er omfattet af be-
skyttelsen efter § 20 stk. 8, selv om de pagaldende ikke i forvejen er samarbejdsud-
valgsmedlemmer.

Samtidig skal man oplyse, at den i § 20 stk. 8, naevnte beskyttelse alene gzelder medar-
bejderreprasentanter og ikke ledelsesreprasentanter i samarbejdsudvalg.
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KSN-meddelelse nr. 6 — meddelelsen ophaeves pr. 31. december 2014
Ad § 19:

Uddannelse af medlemmer af samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner

Uddannelse af medlemmer af samarbejdsudvalg 1 kommuner og amtskommuner omfat-
ter et kursus af 24 timers varighed, der afvikles pa 3 pa hinanden folgende dage, uanset
om det gennemfores som internat eller eksternat. Deltagerantallet vil vare ca. 25, og
kurset gennemfores ved medvirken af 1 instruktor.

Som grundlag for undervisningen pé kurset er udarbejdet "Handbog for samarbejdsud-
valgsmedlemmer" samt opgaver og andet skriftligt materiale til udlevering under kurset.
Materialet kan kebes af Forlaget Kommuneinformation, Nyropsgade 37, 1602 Koben-
havn V, tlf. 33 11 38 00. (Red.: Materialet kan ikke lengere rekvireres)

SU-uddannelsen forudszttes tilrettelagt saledes, at de uddannede instrukterer fortrinsvis
underviser inden for det amt, hvor den pagzxldende er ansat. Kursusarrangeren, der kan
vere en amtskommune, kommune, kommuneforening eller flere kommuner i fzlles-
skab, retter henvendelse til den onskede instrukter og traeffer naermere aftale om plan-
legning og gennemforelse af det enkelte kursus.

KSN-meddelelse nr. 12:
Ad § 22 stk. 8:
Honorering for dagplejeres deltagelse 1 SU-moder mv uden for normal arbejdstid

Med henvisning til Kommunernes Samarbejdsnzvns information nr. 1 blandt andet
vedrorende fortolkningen af § 22 stk. 8, skal man orientere om, at Kommunernes Sa-
marbejdsnavn har besluttet, at den 1 informationen anforte timebetaling for sa vidt an-
gar dagplejeres deltagelse i SU-moder uden for piagzldendes normale arbejdstid bereg-
nes pa samme made som de i overenskomst om lon- og anszttelsesforhold for dagple-
jere indeholdte bestemmelser om lon under deltagelse 1 kursusvirksomhed.

Safremt deltagelse i samarbejdsudvalgsmeder vederlagges gennem afspadsering, ydes
der en afspadseringsdag for hver otte timers deltagelse i samarbejdsudvalgsmeder uden
for normal arbejdstid.

KSN-meddelelse nr. 14:
Ad § 20 stk. 8:

Beskyttelse af suppleanter for medlemmer af samarbejdsudvalg

Det skal herved meddeles, at Kommunernes Samarbejdsnavn har besluttet, at supple-
anter for personalereprasentanter i samarbejdsudvalg er omfattet af aftalens § 20 stk. 8,
saledes at disse suppleanter har tillidsrepraesentantbeskyttelse, uanset om de pageldende
pé afskedigelsestidspunktet fungerer som samarbejdsudvalgsmedlemmer.

KSN-meddelelse nr. 16:
Ad 8§ 22 stk. 8:

Aflonning af deltidsansatte samarbejdsudvalgsmedlemmer i forbindelse med disses del-
tagelse i samarbejdsudvalgskurser
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Det skal herved meddeles, at Kommunernes Samarbejdsnevn har besluttet, at der til
deltidsbeskzftigede samarbejdsudvalgsmedlemmer, der deltager i de tilrettelagte 24 ti-
mers kurser for samarbejdsudvalgsmedlemmer, for hver enkelt kursusdag udbetales lon
svarende til normal timelon for det antal timer, der udger differencen mellem 8 timer
pr. dag og det antal timer, for hvilke den pagaldende ville have oppebiret lon den pa-
gxldende dag, sifremt der ikke har varet tale om deltagelse 1 samarbejdsudvalgskurser.

Safremt der mellem den ansatte og anszttelsesstedet er enighed herom, kan afspadse-
ring time for time treede i stedet for udbetaling af timelon.

Denne beslutning indebzrer tillige, at deltidsbeskaftigede, der har en planlagt arbejdsfri
dag pa én eller flere af kursusdagene, honoreres for deltagelse 1 kurset med 8 timers lon
eller afspadsering pr. arbejdsfri dag.

Udtrykket normal timelon skal forstas saledes, at det er pagaldende medarbejders time-
lon uden tilleg af overtidsbetaling eller sxrlige ydelser.

KSN-meddelelse nr. 19:
Ad 8§ 20 stk. 7:
Valg/udpegning af medarbejderrepresentanter i samarbejdsudval

Pa foranledning af henvendelser til Kommunernes Samarbejdsnevn vedrorende valg og
udpegning af medarbejderreprasentanter til samarbejdsudvalg i henhold til aftalens § 20
stk. 7, skal man hermed orientere om, at det er Navnets opfattelse, at medarbejdere,
der udpeges eller valges til medarbejderreprasentanter i samarbejdsudvalg, skal opfylde
de samme betingelser, som kraves for at kunne valges som tillidsreprasentant herun-
der at pagzldende skal have 2 ars tilknytning til kommune/amtskommune forud for
valget.

Da samarbejdsudvalgene skal soges sammensat sa representativt som muligt, kan det
dog ikke kreves, at bestemmelsen om, at hver overenskomstgruppe alene reprasente-
res, safremt der er i denne gruppe er mindst 5 ansatte, finder tilsvarende anvendelse.

KSN-meddelelse nr. 21:
Ad 8 25:
Materiale om koordinationsudvalgets arbejde

En videofilm om koordinationsudvalgets arbejde kan lines ved henvendelse til Kom-
munernes Landsforening, Kontoret for Personaleindflydelse og Arbejdsmiljo (tlf. 33 12
27 88). Endvidere kan eksemplarer af pjecen "Koordinationsudvalget - klagecentral eller
igangsaxtter?" rekvireres ved henvendelse samme sted. Prisen er kr. 3,50 (inkl. moms)
ved minimum 10 stk. (Red. Materialet kan ikke lengere rekvireres)

KSN-meddelelse nr. 23:
Ad § 23:

Teknologiudvalgets kompetence

Kommunernes Samarbejdsnzvn har pa grundlag af en konkret foresporgsel droftet,
hvorvidt nedszttelsen af et teknologiudvalg bevirker, at kompetencen i teknologi-
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sporgsmal dermed flyttes fra det samarbejdsudvalg, som har nedsat teknologiudvalget,
til teknologiudvalget.

Der er i Naevnet enighed om, at teknologiudvalget i henhold til § 23 nedszttes som un-
derudvalg under "vedkommende" hovedsamarbejdsudvalg.

Teknologiudvalgets sammensxtning, adgang til at tilkalde sagkyndig bistand samt plig-
ten til at orientere hovedsamarbejdsudvalget reguleres af § 23 og de udfyldende be-
stemmelser i §§ 16, 22, 23 og 24.

Da teknologiudvalget saledes er et underudvalg, bestemmes dets kompetence dels af
reglerne som ovenfor anfort, dels af udvalgets kommissorium, saledes som dette er fast-
lagt af hovedsamarbejdsudvalget. Teknologisager, hvorom der er opnaet enighed i tek-
nologiudvalg, skal derfor ikke godkendes i hovedsamarbejdsudvalg.

Et teknologiudvalg skal forelagge uoverensstemmelser om fortolkning af reglerne for
det hovedsamarbejdsudvalg, der har nedsat det. Uoverensstemmelser om anvendelse af
retningslinier, aftalt i medfer af § 24 stk. 3a, behandles derimod efter § 25.

KSN-meddelelse nr. 25:
Ad 88 16 og 25:

Samarbejdsudvalgenes information om og droftelse af budgetforslag
SU skal informeres om budgetforslag

Af aftalens § 16 stk. 5 fremgar det, at der pahviler ledelsen en sarlig pligt til at orientere
samarbejdsudvalgene om forslag til budgetter for det pagzldende ansvarsomrade. Ori-
enteringen skal ske saledes, at der kan ske droftelse af de elementer i budgettet, der ved-
rorer arbejds- og personaleforhold.

Droftelsen skal ske i sa god tid, at medarbejderreprasentanternes synspunkter og for-
slag kan indga i ledelsens beslutningsgrundlag. Der er hermed sigtet til savel den admi-
nistrative som den politiske ledelse.

For at savel styrelseslovens som aftalens regler for budgetbehandling kan overholdes,
kraeves en omfattende koordineret planlegning. En sadan planlegning er velkendt for
kommunalbestyrelsens/amtstidets okonomiudvalg, de faste udvalgs og administratio-
nens behandling af budgetterne.

I den kommunale styrelseslov er fastsat krav til procedure- og tidsplan for budgetbe-
handlingen. @konomiudvalget skal siledes hvert ar inden 1. september udarbejde for-
slag til arets budget, og forslaget skal underkastes mindst to behandlinger (1. og 2. be-
handling) 1 kommunalbestyrelsen (amtsradet) med mindst tre ugers mellemrum. Endelig
skal kommunalbestyrelsen (amtsradet) senest 15. oktober hvert ar efter indstilling fra
okonomiudvalget godkende et forslag til budget. Den detaljerede tidsplan for budgetar-
bejdet fastsettes af kommunalbestyrelsen (amtsradet). Ved budgetudarbejdelsen med-
virker de stiende politiske udvalg samt de enkelte kommunale forvaltnin-
ger/administrationer/institutioner.

For sa vidt angar samarbejdsudvalgenes budgetbehandling gaelder det, at koordinations-
udvalget har en sxrlig opgave med hensyn til vejledning, fastleggelse af tidsplan og ko-
ordinering, saledes at alle samarbejdsudvalg far lejlighed til droftelser i sa god tid, at de-
res synspunkter og forslag kan indga i ledelsens beslutningsgrundlag.
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Koordinationsudvalget bor pa denne baggrund foranledige, at der gives information om
budget og regnskab, der vedrorer det enkelte samarbejdsudvalg, herunder specielt op-
lysninger om budgetrammer og personaleoversigter. Koordinering kan blandt andet ske
ved at sikre, at samarbejdsudvalgene modtager den nedvendige information pa et til-
strekkeligt tidligt tidspunkt og ved at informere samarbejdsudvalgene om tidsplanen for
forvaltningens, de staende udvalgs (herunder skonomiudvalgets) og kommunalbestyrel-
sens (amtsradets) behandling af budgettet.

Kommunernes Samarbejdsnzvn skal i denne forbindelse fremhave de muligheder for
sagkyndig vejledning og bistand til samarbejdsudvalgene, som der - ogsa i relation til
budgetbehandlingen - er abnet mulighed for ved aftalens § 22 stk. 10.

KSN-meddelelse nr. 27:
Ad 8 17:

Samarbejdsudvalgenes fastlaeggelse af retningslinjer for arbejds- og personaleforhold

I Information nr. 2 har Kommunernes Samarbejdsnavn redegjort for forhold i forbin-
delse med samarbejdsudvalgenes fastleggelse af retningslinjer.

I forbindelse med behandlingen af forelagte sager er samarbejdsnavnet blevet opmark-
som pa, at der i nogle tilfxlde forekommer regler om arbejds- og personaleforhold,
som - efter indstilling fra et samarbejdsudvalg - er fastsat (eller godkendt) af kommu-
nalbestyrelsen (amtsradet). Sadanne regler er efter samarbejdsnavnets opfattelse ikke at
betragte som retningslinjer og er derfor ikke omfattet af de serlige bestemmelser om
opsigelse af retningslinjer i aftalens § 17 stk. 4 (§ 77, stk. 6 i 2008-aftalen).

Kommunernes Samarbejdsnevn skal opfordre til, at der i samarbejdsudvalgene i videst
muligt omfang indgas aftaler om retningslinjer jf. aftalens § 17.

Nevnet skal derfor henlede samarbejdsudvalgenes opmarksomhed pa, at kun retnings-
linjer fastsat efter reglernes § 17 er gyldige retningslinjer i aftalens forstand, idet begre-
bet "parter" (§ 17 stk. 2, 3 og 4 (§ 17, stk. 4, 5 0g 6 i 2008-aftalen)) er parterne i det sam-
arbejdsudvalg, der fastlegger retningslinjer - og altsa ikke nogen 3. person uden for
samarbejdsudvalgene.

I aftalens § 13 stk. 2 er det bestemt, at der skal anvendes ledelsesformer, som indebarer
den videst mulige delegation af ansvar og befojelser, siledes at der herved gives de an-
satte mulighed for at veere medbestemmende ved arbejdets tilretteleggelse og udform-
ningen af deres egen arbejdssituation.

Samarbejdsnavnet skal i den forbindelse gore opmarksom pa, at "retningslinjer" i afta-
lens forstand skal vare udformet skriftligt i form af referat fra et samarbejdsudvalgs-
mode eller pa anden made, fx 1 et sxrligt notat eller en udvalgsrapport, som er tiltradt af
samarbejdsudvalgets parter ved deres underskrift, jf. aftalens § 17 stk. 3 (§ 77, szk. 57
2008-aftalen). Endelig skal samarbejdsnavnet henlede opmarksomheden pa, at der 1
henhold til aftalens § 17 stk. 2 (f 77, stk. 4 i 2008-aftalen) snarest muligt indledes for-
handlinger om retningslinjer, nar en af parterne fremsatter onske om det, samt at der
skal udvises positiv forhandlingsvilje.
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KSN-meddelelse nr. 28:
Ad 8 20 stk. 1 og 3:

Kravet om reprasentativitet

Foranlediget af en reekke henvendelser til Kommunernes Samarbejdsnavns sekretariat
vedrorende sammensatningen af samarbejdsudvalg har nevnet droftet fortolkningen af
§ 20 stk. 3 i aftalen: "Det bor tilstrebes, at udvalgenes sammensaztning bliver sd reprac-
sentativ som muligt".

Denne bestemmelse skal ses i sammenhang med aftalen § 20 stk. 1: "Antallet af repra-
sentanter i samarbejdsudvalget fastswttes ved aftale mellem institutionens ledelse og
personaleorganisationernes stedlige repraesentanter. Bestér institutionens personale af
flere grupper, sker fordelingen af personalereprasentanterne mellem grupperne ved af-
tale mellem disse. Opnas der ikke enighed om fastsattelse af antallet af medlemmer i
samarbejdsudvalget eller om fordelingen af personalereprasentanterne, forelegges
sporgsmilet for koordinationsudvalget".

Kommunernes Samarbejdsnevn bemarker, at reprasentativitetskravet i aftalens § 20
stk. 3 kan opfyldes ved anvendelse af folgende kriterier:

1. Ved at sa mange forskellige personalegrupper som muligt reprasenteres i et
samarbejdsudvalg.

2. Ved at tage hensyn til den indbyrdes storrelse af personalegrupperne.

Kommunernes Samarbejdsnzvn finder, at de ovenfor anforte to kriterier i den nevnte
raekkefolge kan tjene som prioriteret vejledning for fordelingen af personalerepraesen-
tanterne efter § 20 stk. 1.

Kriterium 2 ber derfor kun anvendes, hvis hver enkelt personalegruppe er reprasente-
ret i samarbejdsudvalget, enten gennem egen representation eller derved, at der mellem
to eller flere personalegrupper er indgaet aftale om, at de i fallesskab valger ét samar-
bejdsudvalgsmedlem. I denne forbindelse bemzrkes, at hvis der er behov for, at flere
personalegrupper er fxlles om et samarbejdsudvalgsmedlem, bor det tilstrabes, at sam-
arbejdet herom 1 videst muligt omfang sker mellem personaleorganisationer knyttet til
samme hovedorganisation.

KSN-meddelelse nr. 29:
Ad §17:

Samarbejdsudvalgenes kompetence til at fastlaegge og opsige retningslinjer for arbejds-

og personaleforhold

Kommunernes Samarbejdsnavns meddelelse nr. 27 har givet anledning til tvivl om
samarbejdsudvalgenes kompetence til at fastsatte og opsige retningslinjer for arbejds-
og personaleforhold. Samarbejdsnavnet har derfor fundet det hensigtsmessigt at udar-
bejde denne meddelelse, som samler og praciserer de hidtil udsendte vejledninger om
disse sporgsmal.

Denne meddelelse kan derfor betragtes som et fortolkningsbidrag til information nr. 2
og meddelelse nr. 27.

Delegation
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I aftalens § 13 stk. 2 er det bestemt, at der skal anvendes ledelsesformer, som indebzrer
den videst mulige delegation af ansvar og befojelser. Milet er at styrke medarbejdernes
interesse for effektiviteten blandt andet ved at give de ansatte mulighed for at vere
medbestemmende ved arbejdets tilretteleggelse og udformning af deres egen arbejdssi-
tuation.

Kommunernes Samarbejdsnzvn opfordrer derfor til, at der - for at fremme de ansattes
mulighed for medbestemmelse - 1 samarbejdsudvalgene fastlegges retningslinjer, jf. af-
talens § 17. Samarbejdsnevnet henleder samtidig opmarksomheden pa aftalens § 17
stk. 2 (f 77, stk. 4 i 2008-aftalen), hvorefter der skal forhandles om fastleeggelse af ret-
ningslinjer, nir en af parterne fremsatter onske herom, samt at der ved forhandlingerne
skal udvises positiv forhandlingsvilje.

Forudseztninger for fastleggelse af retningslinjer

Samarbejdsnevnet skal gore opmarksom pa4, at retningslinjer i aftalens forstand skal
vere udformet skriftligt i form af referat fra et samarbejdsudvalgsmede eller pa anden
made, fx et serligt notat eller en udvalgsrapport, som er tiltradt af samarbejdsudvalgets
parter ved deres underskrift, jf. aftalens § 17 stk. 3 (f 77, stk. 5 i 2008-aftalen).

Retningslinjer, der af et samarbejdsudvalg er fastlagt i henhold til § 17, er bindende for
bade ledelse og medarbejderreprasentanter, nar folgende to forudsztninger er opfyldt:

1. Retningslinjerne skal vaere fastlagt i enighed mellem parterne (jf. § 17 stk. 2 (f
17, stk. 4 i 2008-aftalen)), og

2. Indholdet af beslutningen skal henhore under den pagzldende chefs (leders) an-
svars- og kompetenceomrade (jf. § 15 stk. 2 (f 75, stk. 3 i 2008-aftalen)).

Retningslinjer er bindende

Nar der saledes 1 enighed er fastlagt retningslinjer, der er omfattet af vedkommende
chefs ansvars- og kompetenceomrade, er retningslinjerne bindende for bade medarbej-
derreprasentanter og ledelse, herunder kommunalbestyrelsen/amtsradet. Opsigelse af
sadanne fastlagte retningslinjer kan efter aftalens § 17 stk. 4 (f 77, stk. 6 i 2008-aftalen),
alene ske med to maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der ved almindelig
droftelse i samarbejdsudvalget soges gennemfort aendringer af de hidtidige retningslinjer
pa en made, der er tilfredsstillende for parterne.

Samarbejdsudvalgets kompetence

I tilslutning til bestemmelsens § 15 stk. 2 (f 75, stk. 3 7 2008-aftalen) om, at fastleggelse
af retningslinjer er begranset til det ansvars- og kompetenceomrade, der er knyttet til
vedkommende ledelse, er der i aftalens § 15 stk. 5 (ff 75, stk. 6 i 2008-aftalen) indeholdt
krav om, at ledelsen pa begzring har pligt til i fornedent omfang at redegore for, hvilke
grenser der gelder for ledelseskompetencen. Ledelsen ma derfor - sa vidt muligt forud
for samarbejdsudvalgets behandling af forslaget til retningslinjer - gore sig klart og til-
kendegive, om fastleggelsen af de foresliede retningslinjer henhorer under ledelsens
ansvars- og kompetenceomrade. Nar fastleggelse af retningslinjer ikke henhorer under
ledelsens ansvars- og kompetenceomrade, fremsendes sagen i henhold til aftalens § 15
stk. 3 (ff 75, stk. 4 1 2008-aftalen) ad tjenestevejen til den instans, der har kompetence til
at treeffe afgorelsen. Hvis der under ledelsesomradet for denne instans er nedsat samar-
bejdsudvalg, forelegges sporgsmalet her til eventuel droftelse.

Vedkommende chef ikke kompetent
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Hvis vedkommende chef (leder) ikke er kompetent, skal han/hun altsd sende en rede-
gorelse for samarbejdsudvalgets behandling af sagen (eventuelt i form af samarbejdsud-
valgets udkast til retningslinjer) til den kompetente instans.

Konsekvenser af foreleggelse for gkonomiudvalget

Hyvis der efter det foran anforte er tale om retningslinjer i aftalens forstand, andres det-
te forhold ikke af, at sagen forelagges for skonomiudvalget til efterretning. Hvis oko-
nomiudvalget uden bemarkninger tager sagen til efterretning, har ckonomiudvalget
alene noteret sig, at der er aftalt retningslinjer (dette gzelder uanset, om det matte vaere
protokolleret, at skonomiudvalget har "godkendt" retningslinjerne). Hvis okonomiud-
valget tager afstand fra retningslinjerne, ma det palegges den chef, der har kompeten-
cen at opsige de aftalte retningslinjer.

Lederen onsker "tilslutning”

Uanset, at de foresliede retningslinjer er omfattet af vedkommende chefs ansvars- og
kompetenceomride, kan ledelsesreprasentanterne finde det fornedent at opna tilslut-
ning (fx fra en foresat chef, okonomiudvalg eller kommunalbestyrelse/amtsradet) til de-
res stilling til de foresldede retningslinjer. Forbehold herom ma tages fra ledelsesrepra-
sentanterne pa sa tidligt et tidspunkt som muligt, og i hvert fald inden der traffes ende-
lig beslutning i samarbejdsudvalget. P4 samme made kan ogsa medarbejderreprasentan-
terne tage forbehold om tilslutning.

Okonomiudvalget onsker at tidligere aftalte retningslinjer skal ophaves

Hvis der foreligger retningslinjer i aftalens forstand, kan disse som allerede naevnt kun
ophaves ved opsigelse. Hvis et skonomiudvalg onsker, at tidligere aftalte retningslinjer
skal ophazves, ma det palegges den chef, der har kompetencen, at genforhandle og om
noedvendigt opsige de aftalte retningslinjer.

Okonomiudvalget beslutter af endre kompetenceforholdene

Aftalens bestemmelser om fastsattelse af retningslinjer hviler som nzvnt pa den kom-
petence, som den enkelte chef har. Hvis okonomiudvalget treffer beslutning om an-
dring af en chefs kompetence, kraeves der ikke givet noget varsel herom.

Eksempel:

Kommunens okonomiudvalg beslutter et midlertidigt ansattelsesstop. Beslutningen in-
debzrer, at genbeszttelse af ledigblevne stillinger kun kan ske med ekonomiudvalgets
godkendelse 1 det enkelte tilfeelde. @konomiudvalgets beslutning beskarer uden varsel
de anszttelseskompetente chefers adgang til uden godkendelse at opsla de ledige stillin-
ger. I det omfang, skonomiudvalget giver tilslutning til genbeszttelse af ledigblevne stil-
linger, skal de aftalte retningslinjer folges.

Det pahviler den chef, hvis kompetence bliver andret, snarest muligt at indkalde sam-
arbejdsudvalget med henblik pd en droftelse af konsekvenserne af de ndrede kompe-
tenceforhold.

KSN-meddelelse nr. 31:
Ad 8 17:

Ligestilling - en opgave for samarbejdsudvalgene

I regi af Kommunernes Samarbejdsnavn er udarbejdet rapporten "Ligestilling - en op-
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gave for samarbejdsudvalgene"”. Det er Kommunernes Samarbejdsnavns hab, at rap-
porten vil give samarbejdsudvalget inspiration til at gi i gang med ligestillingsarbejdet -
og give resultater.

Rapporten kan rekvireres ved henvendelse til Kommunernes Landsforening, Kontoret
for Personaleindflydelse og Arbejdsmiljo (tf. 33 12 27 88). Prisen er 11,00 kr. pr. stk.
ved kob af minimum 10 stk.

(Red.: Rapporten kan ikke langere rekvireres)

KSN-meddelelse nr. 32:
Ad 8 19:

Uddannelse af medlemmer af teknologiudvalg mv.

Der er planlagt kurser for medlemmer af teknologiudvalg og af samarbejdsudvalg der
fungerer som teknologiudvalg - safremt der under udvalgets omrade planlegges eller
findes forestaende eller igangvarende teknologiprojekter, der involverer vaesentlige or-
ganisatoriske zndringer og/eller endrede arbejdsgange.

Kurserne er tilrettelagt i samarbejde med Den Kommunale Hojskole i Danmark som
kursusforleb af 24 timers varighed, der afvikles pa 3 pa hinanden folgende dage uanset
om de gennemfores som internat eller eksternat. Det har ved tilrettelegningen vearet
forudsat:

- at alle medlemmer af det pagxldende teknologiudvalg eller samarbejdsudvalg
deltager pa samme kursus (dog maksimalt 25 deltagere), og

- at kurset gennemfores ved medvirken af 2 af de uddannede instruktoerer (TU).

Samarbejdsnevnet anbefaler, at den konkrete planlaegning af atholdelse af teknologikur-
ser sker pa grundlag af de nxvnte forudsztninger, og i tat samarbejde mellem
(amts)kommunen og instruktererne.

For sa vidt angar aflonningen af instruktorer finder de for SU-instrukterer geldende
satser anvendelse. Ud over honorar for undervisningen forudszttes, at kursusarrango-
ren afholder rejseudgifter og eventuelle udgifter til forteering og overnatning efter nar-
mere aftale med den enkelte instruktor og i ovrigt i overensstemmelse med de af kur-
susarrangoren saedvanligt anvendte retningslinjer.

Kursusarrangoeren, der kan vare en amtskommune, kommune, kommuneforening eller
flere kommuner 1 fzllesskab, retter henvendelse til de onskede instruktorer og traffer
nermere aftale om planlegning og gennemforelse af det enkelte kursus.

Som grundlag for undervisning pad kurset er udarbejdet "Handbog for Teknologiud-
valgsmedlemmer" samt opgaver og andet skriftligt materiale til udlevering under kurset.
Materialet kan kebes hos Forlaget Kommuneinformation, Nyropsgade 37, 1602 Ko-
benhavn V, TIf. 33 11 38 00. (Red.: Rapporten kan ikke lengere rekvireres)

KSN-meddelelse nr. 33:
Ad 8 25:

Koordinationsudvalgets rolle vedrerende fastleggelse af samarbejdsudvalgstrukturen
Af aftalens § 25 stk. 2 nr. 1 fremgar, at koordinationsudvalget blandt andet har til opga-
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ve at vejlede ved oprettelsen af samarbejdsudvalg. I Kommunernes Samarbejdsnavns
pjece "Koordinationsudvalget - klagecentral eller igangsatter?" er koordinationsudval-
gets rolle pa dette omrade narmere uddybet. Det fremgar siledes, at koordinationsud-
valget som grundlag for sin vejledning kan anvende den administrative organisations-
struktur, idet denne giver en oversigt over, hvordan man opbygger en hensigtsmzssig
samarbejdsudvalgsstruktur (SU-struktur) 1 forhold til de selvstandige ledelseskompe-
tencer, der er placeret i organisationsstrukturen. Man taler om, at organisationsstruktu-
ren afspejles 1 SU-strukturen.

Igennem de senere ar er de ydre vilkar for (amts)kommunerne @ndret ganske betydeligt.
Det har medfort overvejelser om omlagning af den eksisterende made at lose opgaver-
ne pa med heraf folgende overvejelser om @ndringer i organisationsstrukturen, ofte i
form af sammenlegning af forvaltningsomrader eller dele heraf.

Et sadant organisationsudviklingsprojekt vil oftest indebzare en storre arbejdsomlaeg-
ning, som ledelsen i henhold til aftalens § 16 stk. 5 nr. 1 skal informere de berorte sam-
arbejdsudvalg om, med henblik pa droftelse af blandt andet de menneskelige og tekni-
ske konsekvenser omlegningen medforer. Samarbejdsudvalget bor endvidere drofte,
om organisationsendringen medferer @ndringer i SU-strukturen. Droftelser om sam-
menlegning, udvidelse eller nedleggelse af samarbejdsudvalg foregir siledes i samar-
bejdsudvalgene inden for den berorte del af SU-strukturen.

Samarbejdsnevnet har pa foresporgsler om, hvordan @ndringer i SU-strukturen gen-
nemfores, udtalt, at koordinationsudvalget i denne forbindelse har samme centrale vej-
ledende rolle som ved oprettelse af samarbejdsudvalg. Det indebarer, at nar der 1 de be-
rorte samarbejdsudvalg er enighed om at @ndre SU-strukturen, orienteres koordinati-
onsudvalget herom, jf. aftalens § 25 stk. 2 nr. 5. Opnas der derimod ikke enighed, fore-
leegges sporgsmalet for koordinationsudvalget, eventuelt gennem vedkommende ho-
vedsamarbejdsudvalg.

Samarbejdsnevnet anbefaler, at koordinationsudvalget, nar der ivarkszttes organisati-
onsudviklingsprojekter, sa tidligt som muligt drofter tilrettelaeggelsen af medarbejdernes
indflydelse pa projektet.

Meddelelse nr. 41

Sikring af et godt psvkisk arbejdsmiljo - ogsd en opgave for samarbejdsudvalgene
Fokus pa psykisk arbejdsmiljo

De psykosociale risikofaktorer er blevet sat pa dagsordenen i mange (amts)kommuner.
Ledelsen i (amts)kommunerne har ansvar for og adgang til at lose opgaven i et kon-
struktivt samarbejde med medarbejderne. Det kan ske bade i sikkerhedsorganisationen
og 1 samarbejdsudvalgene.

Dette fremgir af den rapport, der i april 1995 blev afgivet af udvalget om "Psykosociale
risikofaktorer i arbejdslivet”, som i vinteren 1994/95 blev nedsat af Arbejdsministeren.

Det er Kommunernes Landsforenings, Amtsradsforeningens og Kommunale Tjene-
stemand og Overenskomstansattes (KT'O) opfattelse, at rapportens anbefalinger er et
fremskridt for arbejdsmiljearbejdet.

Parterne anbefaler, at ledelse og medarbejdere i den enkelte kommune/i det enkelte amt
1 de kommende ar gor en oget indsats for at forebygge, opfange og lase psykosociale
problemer. Dette kan bl.a. ske i et teet samspil mellem samarbejdsudvalget og sikker-
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hedsorganisationen .
Samarbejdsudvalgene har et ansvar

Som det fremgir af §§ 15, 16 og 17 i1 "Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg 1 (amts)kommuner tilsluttet Amtsradsforeningen i Danmark og
Kommunernes Landsforening" har samarbejdsudvalgene en rolle at spille med hensyn
til at forebygge, opfange og lose psykosociale risikofaktorer i den enkelte
(amts)kommune.

Mange af de emner, der droftes i samarbejdsudvalgene, har betydning for de psykosoci-
ale risikofaktorer, og samarbejdsudvalget har derfor mulighed for at udeve en forebyg-
gende indsats pa dette omrade.

Aftalen om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg understotter i sig
selv en ledelsesform, som kan forebygge problemer af psykosocial karakter, fordi den
bygger pa en konsensusmodel, hvor hensigten er, at parterne skal tale sig til rette om
tingene.

Der lxegges 1 aftalen vaegt pa, at der anvendes en ledelsesstil, som betyder delegering af
ansvar til den enkelte medarbejder eller grupper af medarbejdere, siledes at medarbej-
derne har indflydelse pa egen arbejdstilretteleggelse (jf. § 13, stk. 1 (f 73, stk. 27 2008-
aftalen).

En aktiv ledelses- og personalepolitik baseret pa medindflydelse og udvikling af de an-
sattes ressourcer spiller en helt afgorende rolle i bestrabelserne pa at forbedre det psy-
kiske arbejdsmiljo.

Ikke mindst gennemforelsen af en udviklings- og omstillingsproces kraver engagerede
og motiverede medarbejdere, som kan udvikle sig fagligt og ressourcemaessigt med ar-

bejdspladsen.

Det er vigtigt, at omleegninger af arbejdet gennemfores i samarbejde med de ansatte, og
saledes sker gennem dbenhed og medinddragelse.

De beslutninger, der traffes 1 forbindelse med omstillingsprocesser og strukturendrin-
ger, har stor betydning for det psykiske arbejdsmilje. Det er derfor vigtigt, at medarbej-
derne og deres reprasentanter inddrages fra start til slut gennem de normale samar-
bejdskanaler 1 form af sikkerhedsorganisation og samarbejdsudvalg (jf. § 16, stk. 5).

Det er af afgorende betydning for arbejdsmiljoarbejdet, at der er kontakt mellem sik-
kerhedsorganisationen, der har medansvar for det psykiske arbejdsmiljo, og samar-
bejdsudvalget. Ellers kan vanskelige og sammensatte arbejdsmiljoproblemer nemt "fal-
de mellem to stole".

Samarbejdsudvalget kan fx arbejde for, at der i personale- og uddannelsespolitikken
lzegges klare retningslinjer for:

- information til de ansatte

- ansvars- og kompetencefordeling
- jobbeskrivelse

- udviklingssamtaler

- uddannelsestilbud.

Disse retningslinjer vil kunne virke forebyggende i forhold til risikofaktorer som rolle-
uklarhed, rollekonflikter og jobusikkerhed.
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Det er desuden af betydning, at den enkelte medarbejder har personlig indflydelse pa
egen arbejdssituation.

Samarbejdsudvalget har krav pa information om og adgang til at drofte alle vasentlige
forhold af betydning for institutionens arbejds- og personaleforhold. Samarbejdsudval-
gets droftelse indgar i givet fald 1 grundlaget for beslutninger om investeringer i ny tek-
nologi, gennemforelse af storre omlagninger 1 virksomheden, arbejdets tilretteleggelse
m.v. (jf. § 16). Herigennem kan der bl.a. tages hojde for betydningen af ensidigt genta-
get arbejde, jobusikkerhed, forhold omkring arbejdsmangde og arbejdstempo, voldsti-

siko mv.

Herved medvirker samarbejdsudvalget til, at arbejdsmiljoarbejdet bliver opprioriteret,
og at der skabes de bedst mulige arbejdsvilkar og sikres et godt psykisk arbejdsmilje.

I Metodeudvalgets rapport fra april 1995 hedder det om samspillet mellem de sakaldt
vitksomhedsinterne aktorer: "Ledelsen, samarbejdsorganisationen og sikkerhedsorgani-
sationen beskaftiger sig alle med forhold, som har relevans for det psykosociale omra-

de.

Det ma derfor anses for fornuftigt, at disse aktorer i det daglige spiller sammen om los-
ningen af eventuelle psykosociale problemer, fx kan de alle medvirke til, at der igang-
seettes udviklingsaktiviteter, som generelt sigter mod at forebygge problemer pa det
psykosociale omrade".

Denne opfordring skal ikke mindst ses i lyset af, at Metodeudvalget opfordrer Ar-
bejdsministeren til at folge indsatsen overfor de psykosociale risikofaktorer op i de
kommende ar blandt andet ved, at der i slutningen af 1998 foretages en statusvurdering.

Yderligere information

Udvalgets redegorelse til ministeren er i sin helhed udgivet i "Psykosociale risikofakto-
rer i arbejdslivet - Rapport fra et af Arbejdsministeren nedsat udvalg".

Rapporten, der er pa 83 sider og koster kr. 80.00, kan kebes ved henvendelse til : Sta-
tens Information, INFOservice, Postboks 1103, 1003 Kgbenhavn K, Tlf.nt.

33 37 92 28. (Red.: Rapporten kan ikke lengere rekvireres)
I ovrigt henvises til:

- Kommunernes Landsforenings Kommunalpolitiske informationer nr. 1005 af
206. januar 1995 og nr. 1034 af 6. juli 1995

- Kommunernes Landsforenings Administrative information nr. 2166 af 7. sep-
tember 1995

- Amtsradsforeningens informationsskrivelse af 6. juli 1995 (ARF j.nr. 0469-
23/94)

- At-citkulereskrivelse nr. 7/1995 om psykosociale risikofaktorer.

Meddelelse nr. 43
Ledernes deltagelse i samarbejdsudvalg m.v.

Fallesrepraesentationens opgave som hovedorganisation er overtaget af Lederne (LH).
Fallesreprasentationen (FR) omfatter Lederne, Maskinmestrenes Forening og Dansk
Formandsforening.
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Samarbejdsudvalg

Pa baggrund af, at der har varet en forskellig praksis i (amts)kommunerne med hensyn
til, om medlemmer af en af de navnte organisationer bor placeres pa ledelsesside eller
medarbejderside 1 samarbejdsudvalgene, har de centrale parter fundet det hensigtsmaes-
sigt at vejlede herom.

Fremover vil medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, Maskinmestrenes Forening
og Dansk Formands Forening vare reprasenteret via ledelsessiden 1 samarbejdsudval-
gene, og i det omfang, at de er medlem af et samarbejdsudvalg, er det pa ledelsessiden.

Opmarksomheden henledes pa "Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samar-
bejdsudvalg” § 20 stk. 6, hvoraf det fremgar, at det er institutionens ledelse, som af sin
midte udpeger sine repraesentanter i samarbejdsudvalget. Den ansvarlige leder er for-
mand for udvalget, og de ovrige af ledelsens reprasentanter udpeges blandt ansatte,
som er fortrolige med arbejds- og driftsforholdene, og som har ledende stillinger.

Medarbejdere inden for ovennavnte organisationers forhandlingsomrader vil derfor ik-
ke leengere skulle indga i sammensatningen pa medarbejderside. Disse medarbejdere
skal derfor heller ikke indga i forhold til at opfylde reprasentativitetskravet i aftalens

§ 20 stk. 3. Der henvises i den forbindelse til KSN-meddelelse nr. 28.

Sporgsmalet om @ndringer af sammensatningen af (amts)kommunens samarbejdsud-
valg 1 konsekvens heraf bor tages op ved forst givne lejlighed.

Koordinationsudvalg

Fallesreprasentationen, som hidtil har haft reprasentanter i koordinationsudvalgene,
indgar fra og med valgperioden, der begynder den 1. januar 1998, ikke i koordinations-
udvalgene.

Forud for den kommende valgperiode for koordinationsudvalgene bor det droftes, om
koordinationsudvalgene i ovrigt skal have en ndret sammensatning, og herunder om
der skal ske =ndringer af antallet af medlemmer i koordinationsudvalget.

Opmarksomheden henledes i den forbindelse pa KSN-meddelelse nr. 2, hvor amtsra-
dene og kommunalbestyrelserne anmodes om at give underretning til de tre hovedor-
ganisationsomrader, nar der er truffet beslutning om andringer af antallet af medlem-
mer 1 koordinationsudvalgene.

Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse

I rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse, § 4, stk. 5, er det fastlagt, at
medarbejderreprasentationen i udvalgsstrukturen som udgangspunkt skal baseres pa
hovedorganisationerne og afspejle personalesammensatningen.

Medarbejderreprasentationen skal siledes bl.a. tage udgangspunkt i en fordeling pa ho-
vedorganisationsomrader, dvs. LO-omradet (Det Kommunale Kartel), FTF-omradet
(FTF-K) og AC. Medlemmer af organisationer tilsluttet Fallesreprasentationen indgar
heller ikke i forhold til rammeaftalen i reprasentationen pa medarbejdersiden, men vil 1
givet fald vare reprasenteret via ledelsessiden, og i det omfang de er medlem af et ud-
valg, er det pa ledelsessiden.

Tillidsrepraesentanter

Medarbejdere inden for ovennzvnte organisationers forhandlingsomrader er fortsat
omfattet af bestemmelserne om tillidsreprasentanter.
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Meddelelse nr. 46
Ad 8 25:

Udpegning af koordinationsudvalgsmedlemmer
Hidtidig praksis

Af § 251 "Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg" fremgir
det, at der i alle (amts)kommuner nedszttes et koordinationsudvalg bestiende af med-
lemmer af kommunalbestyrelsen/amtsridet og reprasentanter for personaleorganisati-
onerne.

I bestemmelsen fastlegges valgperioden ikke, men i folge hidtidig praksis valges koor-
dinationsudvalgene for 4 dr og har fulgt kommunalbestyrelsens/amtsridets valgpetio-
der. Efter hidtidig praksis skal der siledes udpeges nye medlemmer til koordinationsud-
valgene den 1. januar 1998.

Andring af praksis

I hver (amts)kommune er der i henhold til rammeaftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse nedsat et forhandlingsorgan, som har kompetence til at indga en lokal aftale
om medindflydelse og medbestemmelse. Forhandlingsorganet nedlegges, nar der er

indgaet en lokal aftale eller hvis det konstateres, at der ikke kan opnas enighed om en
lokal aftale.

De centrale parter har besluttet at @ndre pa den hidtidige praksis i forhold til de kom-
muner/amter, hvor der pr. 31. december 1997 fortsat forhandles om indgéelse af en lo-
kal aftale om medindflydelse og medbestemmelse. Andring af praksis vil dog alene fa
indflydelse pa valgperioden for reprasentanterne fra personaleorganisationerne.

Medlemmer af Ledernes Hovedorganisation, Maskinmestrenes Forening og Dansk
Formands Forening (samlet i hovedorganisationen Lederne - tidligere Fellesreprasenta-
tionen) indgar pr. 1. januar 1998 ikke i koordinationsudvalgene. Der henvises til medde-
lelse nr. 43 om ledernes deltagelse i samarbejdsudvalg m.v.

Kommunalbestyrelsen/amtsradet vil som hidtil skulle udpege medlemmer til koordina-
tionsudvalget 1 forbindelse med konstitueringen efter valget.

3 situationer

Udpegningen af personaleorganisationernes medlemmer og suppleanter finder sted sa-
ledes:

1. (Amts)kommuner, bvor der pr. 31. december 1997 er indgdet en lokal aftale om medindflydelse og
medbestemmelse.

I denne situation skal der ikke ske nyudpegning til koordinationsudvalgene nedsat i
henhold til Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg. Denne af-
tale vil vaere erstattet af en lokal aftale, der er indgaet i henhold til rammeaftale om med-
indflydelse og medbestemmelse, og rammeaftalen forudsetter ikke, at koordinationsud-
valget fortsat eksisterer.

2. (Amits)kommuner, bhvor forhandlingsorganet pr. 31. december 1997 har konstateret, at der ikke
kan opnds enighed om en lokal aftale.

I denne situation foretages der udpegning af koordinationsudvalgsmedlemmer for den
kommende 4-arige periode (1. januar 1998 - 31. december 2001).
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3. (Amits)kommuner, hvor der pr. 31. december 1997 fortsat forhandles om en lokal aftale om med-
indflydelse og medbestenmelse

Det er i denne situation, at endring af praksis far betydning.

Hovedreglen er, at der i denne situation ikke foretages nyudpegning af personaleorgani-
sationernes koordinationsudvalgsmedlemmer pr. 1. januar 1998. De nuverende med-
lemmer fungerer, indtil der er indgaet en aftale om medindflydelse og medbestemmelse
eller det er konstateret, at der ikke kan opnas enighed om en lokal aftale. I sidstnavnte
situation foretages nyudpegning af personaleorganisationernes koordinationsudvalgs-
medlemmer for den resterende del af 4-ars valgperioden.

Der kan dog vare arsager til, at der alligevel skal ske nyudpegning af personaleorganisa-
tionernes koordinationsudvalgsmedlemmer. Det kan vare, at ét eller flere af personale-
organisationernens koordinationsudvalgsmedlemmer/suppleanter har forfald efter 1.
januar 1998, eller at der aftales en anden sammensatning af koordinationsudvalget,
f.eks. fordi Lederne (tidligere Fellesreprasentationen) ikke langere er med i koordinati-
onsudvalget.

Underretning

I henhold til "Protokollat om indgaelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbe-
stemmelse m.v." skal forhandlingsorganet sende en kopi af en indgdet lokal aftale om
medindflydelse og medbestemmelse til de centrale parter til orientering.

For at hovedorganisationerne kan foretage udpegningen af personaleorganisationernes
koordinationsudvalgsmedlemmer, skal forhandlingsorganet tillige underrette de centrale
parter, nar det i forhandlingsorganet er konstateret, at der ikke kan indgas en lokal aftale
om medindflydelse og medbestemmelse.

Meddelelsen gives ved enslydende breve til Kommunernes Landsforening/

Amtsradsforeningen og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO).

Meddelelse nr. 47
Ad §19:

Aflenning af SU-instrukterer

Denne KASM-meddelelse erstatter KSN-meddelelse nr. 7 vedr. uddannelse af med-
lemmer af samarbejdsudvalg i kommuner og amtskommuner og KSN-meddelelse nr.
13 om aflenning af SU-instruktoerer.

Aflenningen af regionale SU-instruktorer skal fremover ske pa samme made, som af-
lonning af MED-undervisere.

Honorar

Honoraret fastsattes til kr. 3.355,39 (grundbelob pr. 31.3.2000) pr. undervisningsdag a
7,4 timer (pr. 1.4.2000 kr. 3417,66 pr. dag).

Honoraret reguleres i overensstemmelse med og samtidig med de generelle lonregule-
ringer pa det (amts)kommunale omrade.

Honoraret omfatter undervisning, forberedelse, efterbehandling og evaluering af un-
dervisningen, samt opnaelse af lokalkendskab og eventuel modevirksomhed med den
rekvirerende (amts)kommune.

Afholdelse af honorar, lonudgift mv.
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Den refevirerende (anmts)kommune:
- Afholder betaling af honorar til SU-instrukteren.

- Afholder rejseudgifter og eventuelle udgifter til fortering og overnatning, som
refunderes SU-instruktoren i overensstemmelse med de retningslinier, der
normalt anvendes af den rekvirerende (amts)kommune.

Underviserens ansattelses(amts)kommmune:

Aftaler med den enkelte SU-instrukter, 1 hvilket omfang undervisningsaktiviteten noed-
vendiggor frikeb fra det normale arbejde:

- I det omfang, der ydes tjenestefrihed med lon, refunderer SU-instruktoren af
sit honorar sin arbejdsgiver udgiften til lon under tjenestefriheden.)

- Refusionen sker efter de principper, der er geldende for lonudgifter i henhold
til § 9 stk. 1A 1 "Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg".

- Safremt der ikke aftales frikob, tilgar det samlede honorar underviseren.

1) Det bemzarkes, at der er mulighed for at give vikardekning i det omfang, SU-instruktoren betaler
sig fri af tjenesten.

Undervisning i egen (amts)kommune

I de tilfzelde, hvor underviseren planlegger og afvikler kurser, der udelukkende henven-
der sig til SU-udvalg i underviserens egen (amts)kommune, ydes der honorar pa samme
vilkar som ved undervisning uden for egen (amts)kommune med folgende undtagelser:

- Personale, der er ansat til at uddanne andre medarbejdere, eller hvor en in-
struktions-/undervisningspligt folger natutligt af stillingen.

- Undervisning af medarbejdere, som den pagazldende er foresat for.

- Undervisning af medarbejdere i den institution, 1 hvilken underviseren er ansat.

I de anforte tre situationer forudszattes det, at savel undervisningen som den nedvendi-
ge forberedelse hertil kan forega inden for underviserens arbejdstid.

Ikrafttraden
1. januar 2001

Meddelelse nr. 48
Samarbejdsstrukturen i (amts)kommunale samarbejder

Sporgsmilet om samarbejdsstrukturen i (amts)kommunale samarbejder har varet drof-
tet af de centrale parter (KL, Amtsradsforeningen, Kebenhavn, Frederiksberg og
Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte.

En raekke bestemmelser i lovgivningen abner mulighed for at etablere kommunale sam-
arbejder, og navnlig pa skatteomradet har flere kommuner valgt at etablere sadanne
samarbejder.

Et (amts)kommunalt samarbejde kan anszttelsesretligt etableres pa flere mader uden at
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der rejser sig et sporgsmal om samarbejdsstrukturen. Det galder f.eks. de
(amts)kommunale samarbejder, der bestar 1 en aftale om koordinering pa tvears af afta-
lekommunerne/amterne, og hvor de ansatte forbliver i deres respektive
(amts)kommuner. Det gzlder ogsa de (amts)kommunale samarbejder, der bestar i en
sammenlegning af omrider pd tvars af aftalekommunerne/amterne, og hvor de ansatte
samles geografisk og ansettes af en af aftalekommunerne/amterne.

Hyvis et (amts)kommunalt samarbejde derimod etableres 1 form af en delvis sammenlag-
ning af omrader pa tveers af aftalekommunerne/amterne, og de ansatte tilknyttes den
daglige ledelse i en af aftalekommunerne/amterne, men samtidig bevarer deres anszt-
telsesretlige tilknytning til deres respektive (amts)kommuner opstar spergsmalet om
samarbejdsstrukturen. I dette tilfxlde deles ledelseskompetencen for nogle af de ansatte
saledes, at den daglige ledelse varetages af en (amts)kommune, hvorimod arbejdsgive-
rens ansvar, rettigheder og befojelser f.cks. i relation til ansattelse og afskedigelse for-
bliver i anszttelseskommunen/amtet.

Samarbejdsreglerne bade i aftalen om tillidsrepresentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg (den sammenskrevne aftale) og rammeaftalen om medindflydelse og medbe-
stemmelse fastsatter, at hvor der er en ledelseskompetence skal der vaere en formalise-
ret mulighed for medarbejderindflydelse, jf. den sammenskrevne aftales § 13, stk. 1 og
§ 14, stk. 1 og rammeaftalens § 4, stk. 2.

Parterne er enige om, at samarbejdsreglerne ikke tager hojde for, hvorledes samarbejds-
strukturen skal etableres 1 tilfalde af en delvis sammenlegning af omrader pa tvars af
flere (amts)kommuner.

Parterne er af den opfattelse, at den fremtidige samarbejdsstruktur for de berorte om-
rader skal aftales mellem de involverede (amts)kommuner og lokale organisationsreprae-
sentanter inden samarbejdet etableres. En aftale om samarbejdsstruktur skal tilgodese
hensynene til medarbejderindflydelse, og aftalen skal sendes til horing i de eksisterende
samarbejdsorganer i de involverede (amts)kommuner.

Meddelelse nr. 49

Rammeaftale om socialt kapitel (Forebyggelse samt fastholdelse og integration af per-
soner med nedsat arbejdsevne og ledige i aftalebaserede job pa sarlige vilkar, fleksjob,
skdnejob og jobtraening mv.)

Aftale om socialt kapitel danner rammerne for medarbejderinddragelse og medbe-
stemmelse gennem lokal fastleggelse af retningslinier for, hvordan det sociale ansvar
kan udmentes i kommuner og amter.

Endvidere indeholder aftalen bestemmelser om forhandling og aftaleindgéelse ved fast-
settelse af lon- og ansxttelsesvilkar for ledige i jobtraning og for personer, der ikke kan
ansattes i ordinare stillinger som folge af nedsat arbejdsevne.

Ved overenskomstforhandlingerne 1 2002 er rammeaftalen revideret og forenklet med
henblik pa storre brugervenlighed for de mange aktorer, som aftalen henvender sig til.

I den forbindelse er bl.a. den personalepolitiske del tillagt mere vagt, og dette har resul-
teret i, at

- etaf formélene med aftalen er forebyggelse gennem lobende forbedring af ar-
bejdsmiljoet . Dermed indgar dette ogsa som grundlag for de arlige droftelser i
MED/SU-regi om fastleggelse af retningslinjer



Side 21

- der er udarbejdet fzlles bilag til aftalen om henholdsvis personalepolitiske drof-
telser (og herunder en oplistning af elementer, som kan indga 1 droftelser og ved
fastleggelse af retningslinjer) samt om rammeaftalens regler for medbestemmel-
se og partssamarbejde

- bestemmelserne om medarbejderinddragelse er udvidet med, at der i den arlige
droftelse med henblik pa retningslinjer for oprettelse af tilskudsjob indgar drof-
telse af retningslinjer og konsekvenser for personale- og arbejdsvilkar for de ov-
rige ansatte og

- der opfordres til, at retningslinjer droftes ude pa arbejdspladserne.

Droftelse i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg om fastleggelse af
retningslinjer inden for socialt kapitels omrade skal fortsat ske én gang arligt, og droftel-
serne sker pa grundlag af henholdsvis § 17 i aftalen om tillidsreprasentanter, samarbej-
de og samarbejdsudvalg og § 8 i rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.
Retningslinjer udformes skriftligt, og de er bindende for bade ledelses- og medarbejder-
representanter.

Denne meddelelse erstatter meddelelse nr. 44, som samtidig ophaves.



