Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling,
udbud og udlicitering

1. Rammer

Parterne er enige om satligt at henlede opmarksomheden p4, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg skal inddrages 1 forbindelse med storre rationaliserings- og
omstillingsprojekter, herunder patenkt udbud/udliciteting/privatisering.

Inddragelsen skal ske 1 overensstemmelse med:

e Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (i det folgende kaldet MED-
rammeaftalen)

e Aftale om tillidsteprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (1 det folgende kaldet
TR/SU-aftalen)

2. Begreber

Nir der 1 protokollatet stir “medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg”, menes der
bidde medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg nedsat 1 henhold til en lokal aftale, som
er indgiet 1 henhold til MED-rammeaftalen, eller en anden organisering af samarbejdet, jf.
den lokale aftale herom og samarbejdsudvalg nedsat i henhold til TR/SU-aftalen..

Nir der i protokollatet stir omstilling”, menes storre organisatoriske @ndringer, der kan
fa betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemassige forhold, for eksempel 1
forbindelse med udbud/udliciteting, privatisering samt ved udmentning af aftale eller
lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelse,
rationaliseringer, effektivisering, indferelse af nye intetne styreformer og/ellet intern
omorganisering.

Begrebet ’kontrolbud” anvendes 1 protokollatet som betegnelse for flere situationer.
Kontrolbud ses anvendt som udtryk for, at kommunen har lavet en intern malestok for,
hvad omkostningerne ved opgavevaretagelsen var for udbudsforretningen. Kontrolbud
anvendes endvidere som betegnelse for den situation, at den udbydende institution selv
afgiver et egentligt tilbud pa den udbudte opgave.

3. Formal og procedure

Der skal 1 alle kommuner, der har indgéet en lokal aftale iht. MED-rammeaftalen vare
aftalt en retningslinje for proceduren for droftelse af omstilling, herunder udbud, jf. MED-
rammeaftalens § 8, stk 3. '

Omstillingsprojekter, herunder projekter der indebarer eventuelt udbud eller udlicitering
af opgaver, fir ofte vidtrekkende konsekvenser for berorte medarbejderes arbejds- og
personaleforhold.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget skal derfor i god tid inden der treffes



beslutning 1 kommunen informeres om og have mulighed for droftelse af de arbejds- og
personalemzassige konsekvenser, si medarbejdernes synspunkter og forslag kan indgi 1
beslutningsgrundlaget for omstillingsprojekter.

Bemaerkning:

Parterne er enige om, at hensigten med en tidlig inddragelse er at give
medarbejderne den fornedne tid til at drofte de arbejds- og personalemassige
konsekvenser ved udbud, herunder forberede droftelsen. Dette indebzret, at
medarbejderreprasentanterne fir rimelig tid til at drofte konsekvenser af et
patenkt omstillingsprojekt med de berorte medarbejdere.

Parterne skal henlede opmearksomheden pi, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalget har mulighed for at bede om sagkyndig
vejledning/bistand.

Parterne er endvidere enige om, at medarbejdernes synspunkter og forslag skal
indgi 1 den sagsfremstilling, der danner grundlag for kommunens behandling af
omstillingsprojekter 1 udvalg og 1 kommunalbestyrelse.

Hyvis der, efter en eventuel forudgiende forelobig vurdering, arbejdes videre med
omstillingsprojektet med henblik pd en beslutning, er det vigtigt, at relevante
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg ogsé inddrages 1 det videre arbejde.

Denne inddragelse og konsekvenserne heraf er ikke til hinder for, at kommunen fortsat
arbejder med at tilvejebringe det fornedne beslutningsgrundlag.

Beslutninger om en omstilling, der kan medfere betydelige endringer i arbejdets
tilretteleggelse og anszttelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse treffes af kommunalbestyrelsen efter en forudgiende
forhandling med medarbejdernes reprasentanter i MED-udvalget, jf. MED-rammeaftalens
§ 7, stk. 5 hhv. samarbejdsudvalget, jf. TR/SU-aftalens § 16, stk. 7.

Der er 1 henhold til MED-rammeaftalens § 7, stk. 6 hhv. TR/SU-aftalens § 16, stk. 8
mulighed for at medarbejdergrupper, der ikke selv er reprasenteret 1 udvalget kan fa
mulighed for at deltage 1 disse forhandlinger.

Det bemzrkes, at det af visse organisationsaftaler fremgar, at det skal optages droftelser
mellem de berorte parter, inden der traffes endelig beslutning om storre
rationaliseringsforanstaltninger eller arbejdsomlegninget.

4. Organisering

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan nedsztte projektgrupper som led i en
lobende intern omstillingsproces 1 institutionen.

Ved storre omstillingsprojekter vil det vare naturligt at supplere behandlingen i
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget med nedsattelse af en projektgruppe med
deltagelse af reprasentanter for ledelse og alle berorte medarbejdere.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan aftale retningslinjer for
projektgruppens arbejde.



Specielt ved udbud og udlicitering skal opmarksomheden henledes pa, at et egentligt
kontrolbud skal udformes uafhaengigt af de personer, som trzffer beslutning om, hvem
der efter udbud skal lese opgaven fremover. De direkte involverede medarbejdergrupper
bor inddrages 1 arbejdet med udarbejdelse af kontrolbud, bortset fra de ovennavnte
personer.

5. Projektgruppens arbejde

I de situationer, hvor medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget beslutter ikke at
nedsztte en projektgruppe, finder beskrivelsen af projektgruppens arbejde tillige
anvendelse pd medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Projektgruppens arbejde tilrettelegges pa en sidan made, at bide direkte og indirekte
berorte medarbejdere inddrages 1 droftelserne.

Projektgruppen bor gennemga alle relevante forhold omkring institutionens egen
opgavelosning som grundlag for beslutning om omstilling.

Nedenfor er anfort en reekke forhold, der i1 ovrigt bor indga 1 projektgruppens droftelser
om omstillingsprojekter. Oplistningen er ikke udtemmende, ligesom alle sporgsmal ikke er
relevante for alle typer af omstilling.

a. Generelt

Det er vigtigt, at samtlige medarbejdere lobende holdes orienteret om droftelser og
beslutninger i forbindelse med omstilling. Abenhed gennem lebende, grundig information
og droftelse vil give mulighed for at gennemfore en omstilling, hvor der tages videst
mulige hensyn til medarbejdernes tryghed. Kommunen vil herved tillige kunne drage nytte
af de ansattes viden om opgavernes udforelse.

b. Inden beslutning om omstilling

Folgende forhold ber indgi i droftelserne:

e Tilretteleggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nuvarende
opgavelosning og evt. fastlagte malsatninger herfor.

e (Jkonomi, herunder omkostninger ved nuverende og fremtidig opgavevaretagelse og
tolgeomkostninger.

e Personalebehov, herunder personalets forhold i1 forbindelse med eventuel overgang til
anden/ptivat atbejdsgivet.

e Uddannelsesbehov og — krav til berorte medarbejdere.

e Arbejdsmiljeforhold.

e Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Droftelserne kan munde ud 1, at medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
konstaterer et behov for allerede 1 denne tidlige fase at fastlegge retningslinjer for hvilke
personalepolitiske konsekvenser, der skal folge af de 1gangsatte mitiativer. Dette kan
eventuelt ske 1 form af en tilpasning eller revision af allerede eksisterende retningslinjer om



personalemzassige konsekvenser af storre @ndringer 1 organisationen. Jf. i evrigt MED-
rammeaftalens § 8, stk. 1 hhv. TR/SU-aftalens § 17, stk. 1.

c. Efter beslutning om omstilling

Hvis det politisk besluttes, at der skal finde omstilling af opgaver sted, kan de
nedennavnte omrider yderligere indgd i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
/projektgruppens videre droftelset:

e Projektgruppens og medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget videre inddragelse
1 forlobet.

e Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte vitkninger for medarbejdere, der ikke
direkte berores.

e Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.

e Generelle og lokale bestemmelser af betydning pa omradet.

e Konsekvenser i forhold til fastlagte retningslinjer efter MED-rammeaftalens § 8, stk. 1
/ TR/SU-aftalens § 17, stk. 1, med hensyn til omplaceting, omskoling, efteruddannelse
og lignende.

e LEvt. rammer for opfolgning.

Hyvis der skal finde udbud eller udlicitering sted, kan nedennavnte omtider endvidere
indgi 1 medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget /projektgtuppens videte droftelset:

e Kravspecifikation 1 udbudsmaterialet, fx opgavebesktivelse, kvalitetssikring, - mal samt
kontrol og opfelgning.

e Betingelser for og tilretteleggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

e Personalets lon-, arbejds- og anszttelsesforhold i forbindelse med udliciteting,
herunder rammer for overforsel af personale.

e Kontrakt- og ansattelsesvilkir ved den fremtidige opgavevatetagelse.

e Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages 1 kommunens eget regi, f.eks.
hvis kommunen vinder udbuddet.

6. Tvister

Tvister vedrorende de regelsat, der er henvist til 1 dette protokollat, behandles efter
bestemmelserne 1 MED-rammeaftalen hhv. TR /SU-aftalen.

7. lkrafttraedelse

Dette protokollat treeder 1 kraft den 1. april 2015 og etstatter Protokollat om
medarbejdernes inddragelse og medvitken ved omstilling, udbud og udliciteting indgiet
mellem KL og henholdsvis KTO den 16. november 2011 og Sundhedskartellet den 21.
december 2011.



Kebenhavn, den 12. december 2016

For KL

For Forhandlingsfzllesskabet
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