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Udviklingen i aftaler og overenskomster pa det (amis)kommunale arbejds-
marked betyder; at flere og flere opgaver lcegges ud til det lokale niveau - i
de enkelte amter og kommuner sdvel pa ledelses- som medarbejdersiden.

Ny londannelse, rammeaftale om decentrale arbejdstidsafialer; samt andre
rammeaftaler inden for det personalepolitiske omyrdde er eksempler pd nog-
le af de aftaler og opgaver, som skal udfyldes lokalt.

For at denne opgave kan lykkes til fordel for medarbejdersiden, finder jeg
det absolut ngdvendigt, at der pd vores side er et godt og velfungerende
samarbejde.Ved at samarbejde vil vi i feellesskab kunne opnd losninger;
som vi ikke bar mulighed for enkeltuvis.

Uden et sdadant samarbejde vil arbejdsgiversiden ogsd alt for let kunne spil-
le os ud mod binanden. Det er vi ikke tjent med, og det er arbejdsgiversiden
beller ikke i lcengden. Holdbare aftaler Rrcever brede og fornuftige losninger;
hbuvor alle oplever at de fdar noget ud af det.

Det er derfor min opfattelse, at en fremtidssikring af medarbejdersidens
interesser forudscetter et tcet lokalt samarbejde pd tvcers af organisationer

og faggrupper.

Med dette oplceg gives en rcekke bud pa fordele ved at indga i lokale for-
bandlingssamarbejder pa medarbejdersiden. Vi beskriver ogsd buvilke krav
et forbandlingssamarbejde stiller til de enkelte organisationer.

Vi kommer ikke med et skrceddersyet bud pa, bvordan man lokalt kan orga-
nisere samarbejdet. Det tror vi, man loRalt er meget bedpre lil selv at finde ud af

Vores bensigt med oplcegget er at inspirere lokale organisationsreprcesen-
tanter og tillidsreprcesentanter til at begynde - eller udvide et allerede eksi-
sterende - samarbejde pa tucers af faggrupper.

KTO deliager gerne som fodselshjcelper for dette samarbejde via deltagelse i
lokale temamgder eller lignende. Men vi gor det alene pd baggrund af en
invitation fra jer

Jeg hdber; vi med dette debatoplceg scetter diskussionerne i gang ude i landet,
og jeg hdber; vi berigennem far styrket den samlede medarbejderside lokall.

Poul Winckler
Formand for KTO

KTO tilbyder fra 1. februar 2000, at deltage i lokale temamgder med henblik pa debat og inspiration.
En forudsatning for KTO’s deltagelse er, at en flerhed af organisationer gnsker det, og at samtlige lokale
organisationer eller faggrupper gives mulighed for at deltage.

Henvendelse til KTO om deltagelse i temamgder eller lign. pa tlf. 3311 9700 eller e-mail kto@kto.dk.
Indbydelser bedes af hensyn til planlegningen vere KTO i hande i god tid inden mgdeatholdelse.
Debatoplagget kan hentes fra KTO’s hjemmeside www.kto.dk.



dviklingen

Specielt den seneste udvikling, hvor en relativt
storre del af lgndannelsen sker lokalt for hovedpar-
ten af KTO’s medlemsorganisationer, og hvor ogsa
arbejdstidsspgrgsmal kan gores til et lokalt anlig-
gende, indebzrer et stigende behov for lokale for-
handlingssamarbejder.

I det folgende legges derfor op til en debat om
hvilket indhold og hvilken form et lokalt forhand-
lingssamarbejde kan have. Det skal i den forbindel-
se understreges, at der alene er tale om et debatop-
leg, hvor man drgfter perspektiverne ved et even-
tuelt lokalt samarbejde pa tvers af organisationerne.

Sigtet med oplagget er forst og fremmest at ggre
opmarksom pa de udviklingstendenser, der danner
baggrund og peger fremad mod et behov for at
etablere lokale forhandlingssamarbejder.

Allerede i dag indebarer en lang reekke KTO-aftaler,
at der pa tvaers af faggrupper skal fastlegges og afta-
les lokale retningslinjer og indgas falles aftaler. Det
gxlder fx aftalen om ny lgndannelse, rammeaftale
om senijorpolitik, rammeaftalen om socialt kapitel
og aftalen om efteruddannelse og kompetenceud-
vikling. Ogsa i forbindelse med en rxkke personale-
politiske spgrgsmal, som ikke direkte er omfattet af
aftaler og overenskomster, kan det vare en fordel
med et samarbejde pd tvars af faggrupper - fx syg-
domspolitik.

Dermed er der sket en udvikling pa det decentrale
niveau, som betyder, at man ma ggre sig overvejel-
ser om, hvordan samarbejdet organiseres. P4 det
centrale niveau har der traditionelt veret en opde-
ling i generelle og specielle aftale- og forhandlings-
sporgsmil. De generelle aftale- og forhandlings-
spergsmal, som er relevante for alle eller store grup-
per af de amtskommunalt og kommunalt ansatte,
varetages i et forhandlingsfxllesskab, mens de spe-
cielle aftale- og forhandlingsspgrgsmal varetages af
den enkelte organisation.



I takt med, at der indgas flere og flere rammeaftaler til lokal udfyldel-
se, vil de decentrale aftale- og forhandlingsspargsmal pi tilsvarende
made som ved det centrale forhandlingsbord, blive om temaer, der
vedrgrer alle eller store dele af de ansatte i (amts)kommunen og om
temaer, der alene vedrgrer ansatte inden for en enkeltorganisations
omrade. Det er derfor vigtigt, at de lokale reprasentanter overvejer,
hvordan man kan komme til at tale sammen pa tvaers, sd alle oplever,
at de far noget ud af det, samtidig med at samarbejdet ikke opleves
som en begraensning for den enkelte organisationsreprasentants inte-
ressevaretagelse. Det skal i den forbindelse understreges, at de proce-
dureregler mv., som den enkelte organisation eventuelt har aftalt, som
udgangspunkt forudsxttes respekteret inden for det lokale samarbejde.

Samtidig med at arbejdsgiversiden bestraber sig pd at laegge en vaes-
entlig del af bade lgndannelsen og arbejdstidsspargsmal si decentralt
ud som muligt i de enkelte (amts)kommuner, foretager arbejdsgiverne
en central koordinering - fx via mal/rammestyring - og samordner i
gvrigt de opleg, der forelegges lonmodtagersiden.

Gennem et lokalt forhandlingssamarbejde vil man kunne modvirke, at
lpnmodtagergrupperne bliver spillet ud mod hinanden. De fzlles inte-
resser for lgnmodtagerorganisationerne i den enkelte (amts)kommune
kan styrkes ved, at man lokalt kan matche arbejdsgiversiden pi alle
niveauer.

Et felles forhandlingssamarbejde har naturligvis ogsa sine omkostninger.
Afhaengig af maden, man organiserer samarbejdet pd, kan der blive tale
om formel afgivelse af suveranitet, og der kan opstd en rakke besvar-
ligheder ved at flere parter pa forhind skal opni enighed.



vad kan
pnmodtager-
iden opna
ed et lokalt

I relation til KTO’s rammeaftaler:

I den enkelte (amts)kommune vil de lokale organisa-
tions- og personalerepraesentanter i fellesskab kunne
matche arbejdsgiversiden og styrke de fxlles interesser
for at indga gode lokalaftaler i relation til KTO’s ram-
meaftaler.

(Lokale) representanter for de forhandlingsberettigede
organisationer vil fgrst og fremmest have til opgave at
koordinere eller - hvor der er enighed herom - i felles-
skab udgve en lokal forhandlings- og/eller aftaleret i
forbindelse med udfyldning af KTO’s rammeaftaler.

I bilag 1 gennemgis muligheder og krav til falles for-
handlinger og drgftelser i relation til KTO’s rammeafta-
ler.

Via et tettere samarbejde pa tvaers af faggrupper vil
der blive en bedre mulighed for at udnytte rammeafta-
lerne. Ligeledes vil man i det lokale samarbejde gensi-
digt kunne udveksle erfaringer til brug for at rejse krav
om aftaler, som andre grupper har opnaet (“lgftestangs-

princippet”).

I et taet samarbejde kan man endvidere vanskeliggore
arbejdsgivernes muligheder for at spille personalegrup-
perne ud mod hinanden.Ved at man pa forhand dregf-
ter problemstillingerne, kan det undgas, at én organisa-
tion kommer til at sette dagsordenen med en aftale,
som det efterfglgende kan blive et problem for andre
grupper at blive tilbudt. Desuden vil man ogsi kunne
sikre, at de mindre organisationer bliver bedre tilgode-
set.



Via det lokale forhandlingssamarbejde kan saledes opnas folgende
fordele:

—

—

—

|

|

bedre mulighed for at indga gunstige (lgn)aftaler for medarbejderne,

indflydelse pa grundlaget for de lokale lgnforhandlinger i
(amts)kommunen,

en hgjere grad af forpligtende aftaler om emner, som i henhold til
rammeaftaler alene skal droftes i samarbejdsorganer med henblik
pa udarbejdelse af mere “uforpligtende” retningslinier - fx om
seniorpolitiske tiltag,

vanskeliggorelse af arbejdsgivernes muligheder for at spille perso-
nalegrupperne ud mod hinanden (fx om arbejdstid, kompetence-
udvikling, seniorordninger, mv.),

alles interesser tilgodeses - ogsa dem som p.t.ikke star i en gunstig
beskaftigelses-/forhandlingssituation.

samlet indflydelse pA kommunens sociale- og arbejdsmarkedspoliti-

ske indsats, saledes

- at enkelte arbejdspladser/personalegrupper ikke kommer til at
bzre byrden alene,

- at merbeskeftigelseskravet kan hindhaves, og

- at der kan stilles krav til indhold, etablering af szrlige lgnpuljer, mv.

Lokalt samarbejde om andre emner, der har en overordnet
betydning for (amts)kommunalt ansattes lgn- og arbejdsvilkar

Via et lokalt forhandlingssamarbejde styrkes muligheden for at matche
arbejdsgiversiden i forhold til den enkelte (amts)kommunes strategi-
ske udvikling, milsatning for opgavevaretagelsen samt lgn- og perso-
nalepolitik. Man kan gennemfgre forhandlinger om emner af overord-
net betydning for de (amts)kommunalt ansatte, som ikke direkte er
omfattet af aftaler og overenskomster, og fx:

— skabe sammenhzxng mellem de personalepolitiske mal og lgnfast-

sxttelsen,

—» fi indflydelse pa indsatsomrider i kommunen - sammenhang mel-

lem lgn/kompetenceudvikling og lgn/servicemal,



—> i mulighed for en reel indflydelse pa budgettilblivelsen i
(amts)kommunen,

—> medvirke til udvikling af nye ledelsesformer,

—> pavirke en evt. udbudspolitik, jf. KTO’s protokollat om medarbejder-
nes inddragelse og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering,

—> fi etableret en sygdomspolitik gennem samlede drgftelser/aftaler,
der muliggor faelles principper og rammer for alle personalegrupper,

— mulighed for i praksis at “aftalebelaegge” spargsmil, der i dag ikke er
aftalebelagt i rammeaftaler.

Sammenfatning:

Samlet set kan et lokalt forhandlingssamarbejde indebare, at man for-
bedrer mulighederne for at

* indga decentrale aftaler i forhold til KTO’s rammeaftaler, og dermed
sikrer i forhold til at disse udnyttes i storre omfang end hidtil,

» forpge indflydelsen pi (amts)kommunens strategiske udvikling,
budgetlegning, lon- og personalepolitiske malsaetninger, og dermed
samlet set opni en indflydelse som enkeltorganisationer eller grup-
per heraf ikke i sig selv vil kunne opna, og

» styrke de fxlles interesser, matche arbejdsgiversiden og undga split-
telse.



a. Indhold i KTO’s rammeaftaler

Det lokale forhandlingssamarbejde kan i forhold til
KTO’s rammeaftaler - athangigt af om det er et amt
eller en kommune, stgrrelse mv. - opdeles i opgaver pa
henholdsvis det centrale niveau i (amts)kommunen, pa
forvaltningsniveau og pa de forhandlingsopgaver, der
er henlagt til arbejdspladsniveauet.

Pa det centrale niveau kan der fx vare fglgende opgaver:

* en arlig droftelse af lpnpolitikken i (amts)kommu-
nen, herunder (amts)kommunens lgnudvikling i for-
hold til den aftalte forlodsfinansiering af den ny
lgndannelse,

* tidsfrister og regler for afvikling af forhandlinger om
funktions- og kvalifikationslgn,

» overordnede principper og retningslinjer for lgnafta-
ler, fx om varighed, minimumsstgrrelse, pensionsfor-
hold,

* arbejdsforhold for tillidsreprasentanter og prin-
cipper for information af tillidsrepraesentanter,

 afsxttelse af midler til uddannelsesformal i kombina-
tion med aftaler om efteruddannelser,

* retningslinjer for udmgntning af rammeaftalen om
decentrale arbejdstidsaftaler.

En raekke af de forhold, der kan forhandles i fxllesskab i
hele (amts)kommunen, kan i stedet forhandles pa for-
valtningsniveau. Dette vil typisk vare relevant i amterne
og de store kommuner. Der kan her fx vare tale om:

* forvaltningsbaserede forhindsaftaler eller evt. kon-
krete aftaler, herunder Ignaftaler, der kombinerer ele-
menter fra andre aftaler,

* resultatlgnaftaler, der omfatter (en gruppe af) medar-
bejdere i en sektor,

* at sikre sammenhang mellem decentrale aftaler pa
afdelings-/institutionsniveau og personalepolitiske
malsxetninger - fx om kompetenceudvikling, fore-
byggelse af sygefravaer, fastholdelse, rekruttering,
forbedring af vilkar for bgrnefamilier, mv.
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Pa arbejdspladsniveau vil en rekke af de forhold, der kan forhandles i
fellesskab i hele (amts)kommunen/pa forvaltningsniveau, ogsa - eller i
stedet - kunne forhandles.

Folgende omrader kan fx vare relevante at forhandle pa dette niveau:

* tvergiende Ignaftaler samt procedureregler omkring udveksling af krav
mv.

* indgaelse af aftaler om konvertering af ulempetilleeg for hele arbejds-
pladsen pa tvers af personalegrupper (pa arbejdspladser med en
del arbejde pa ubekvemme tidspunkter).

« ectablering af en decentral arbejdstidsaftale, felles for de faggrupper,
der deltager.

» uddannelsesplanlegning/uddannelsesaftale og kompetenceudvik-
ling for alle medarbejdere for arbejdspladsen/institutionen.

Oversigt over forskellige forhandlingsopgaver i hver enkelt rammeaf-
tale fremgir af bilag 1.

b. Andre samarbejdsflader

I allerede eksisterende forhandlingssamarbejder har man erfaringer
med en forgget indflydelse pa (amts)kommunens strategiske udvik-
ling, budgetlegning og lgn- og personalepolitiske malsaetninger.

Flere steder har man gode eksempler pa et samarbejde om en felles
personalepolitik, en overordnet lgnpolitik, tryghedsaftaler, uddannel-
sesplanlaegning, psykisk arbejdsmilja, arbejdsfastholdelse og budgetpri-
oritering.

Der henvises til bilag 2 med praktiske eksempler pa erfaringer fra alle-
rede etablerede forhandlingssamarbejder.



I den enkelte kommune/det enkelte amt vil arbejdet
skulle organiseres pa forskellige niveauer, der matcher
den lokale ledelseskompetence.

Det decentrale system vil derfor variere inden for de
enkelte (amts)kommunale enheder.

Det anbefales, at det lokale samarbejde bliver fleksi-
belt, overskueligt og i god overensstemmelse med de
lokale forhold, men der leegges i det folgende ikke op
til en anbefaling af en bestemt struktur for det lokale
samarbejde. Nedenstiende gives forskellige eksempler
og overvejelser om tilrettelaeggelsen af lokale forhand-
lingssamarbejder.

Der gives eksempler pa lokale samarbejdsstrukturer pa
centralt niveau (eks. 1 og 2), sektorrettet niveau (eks. 3)
og pa arbejdspladsniveau (eks. 4).

Eksempler:

Som led i beskrivelsen gives her nogle eksempler pa
forhandlingssamarbejde:

Eksempel 1: Udbygning af den lokale MED-struktur

I en stor kommune har man i MED-aftalen aftalt fglgen-
de sammensxtning og opgaver for kommunens hoved-
udvalg:

Der nedszttes et Hovedudvalg for hele kommunen.
Hovedudvalget er kommunens gverste udvalg for
udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse samt
for varetagelse af sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

Hovedudvalget sammensattes af
* 5 direktgrer
* 6 organisations- og 2 sikkerhedsrepraesentanter

Organisationsreprasentanterne udpeges via det etable-

rede organisationssamarbejde i kommunen. Fordelings-
ngglen er 3 LO, 2 FTE 1 AC.
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Hovedudvalget fungerer pd det overordnede plan som medindflydel-
ses- og medbestemmelsesudvalg for hele kommunen.

Det er her forudsat, at mest muligt lgses pa de underliggende niveauer
i et samarbejde mellem medarbejderrepraesentanterne og ledelsen, og
at der for at fremme dette sker en styrkelse af medarbejderrepraesenta-
tionen pa forvaltnings-/afdelingsniveau via valgte (felles)tillidsrepraes-
entanter og (fxlles)sikkerhedsreprasentanter.

Hovedudvalget mgdes med gkonomiudvalget mindst 1 gang om aret
med henblik pa droftelse af den del af budgetbehandlingen, der ved-
rgrer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kom-
munen.

Hovedudvalget skal 1 gang om aret drgfte kommunens aktiviteter og
indsatser pa kompetenceudviklingsomridet, herunder bl.a. retningslin-
jer for kompetenceudvikling og efteruddannelse i kommunen som
helhed og pa den enkelte arbejdsplads/institution og/eller for den en-
kelte medarbejder/medarbejdergruppe.

Hovedudvalget skal 1 gang om aret have en generel og overordnet
drgftelse med henblik pa fastleggelse af retningslinjer for beskaftigel-
se af personer med nedsat arbejdsevne og ledige.

Bemaerkning:

Hvis man i den enkelte (amts)kommune indgir en lokal aftale om med-
indflydelse og medbestemmelse, skal der etableres et hovedudvalg for
hele (amts)kommunen sammensat af ledelses- og medarbejderrepra-
sentanter. Dette hovedudvalg vil typisk fi opgaver med udfyldning af
generelle rammeaftaler, og der vil veere mulighed for herudover at for-
handle og indga aftaler om andre generelle spgrgsmal, som vedrgrer
flere organisationers medlemmer, f.eks. om forhandlingsprocedurer og
fratreedelsesordninger.

I den lokale MED-struktur vil automatisk vare indbygget et sammen-
hengende system helt ud pa den enkelte arbejdsplads. Dette system
kan det vere naturligt at bygge videre pa.



Eksempel 2: Sxerligt forhandlingsudvalg
a) Valggruppebaseret model

Modellen er baseret pa tre valggrupper med tilhgrsforhold til hovedor-
ganisationerne. Valgene finder sted separat inden for hver af valggrup-
perne.

Der henvises til den vejledning KTO’s forhandlingsudvalg besluttede
at udsende til medlemsorganisationerne i januar 1996, jf. bilag 3.

b) Lokal model

I en sidan model kunne indga en frivillig tilslutning (“dem der vil
vaere med”), og forskellige former for spilleregler kan overvejes, fx

- alm. stemmeflerhed, eller

- vagtning efter medlemstal, kombineret med mindretalsbeskyttelse.

Eksempel 3: Sektorrettet samarbejdsstruktur
Eksempel 4: Arbejdspladsrelateret samarbejdsstruktur

I bade eksempel 3 og 4 skal det afklares, hvorledes en sadan struktur

bgr eksemplificeres:

- skal der opereres med et centralt udvalg med tilhgrende underud-
valg (svarende til opbygningen i MED-systemet)?

- skal der i eksempel 4 vere tale om en frivillig opbygning pa de
enkelte arbejdspladser - uden overordnet samarbejde?

- skal der vare et koordinerende, overordnet organ uden forhand-
lingskompetence?

- skal eksempel 3 alene besti af parallelle,“faggruppe-sgjler”, der selv-
stendigt forhandler med den enkelte forvaltning?

Samarbejdsstrukturen hos forskellige forhandlingssamarbejder fremgar
af bilag 2.

Afshuttende bemaerkninger:

Med dette opleg legges der op til en debat, hvor man ud fra de lokale
forhold ma overveje hvilke fordele og ulemper, der vil vaere forbundet
med et initiativ til et lokalt forhandlingssamarbejde. Ud fra disse over-
vejelser vil det herefter vere op til organisationernes lokale afdelinger
og representanter at finde frem til, om og i hvilken form man bedst
kan varetage de fxlles interesser.
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Skal forbandles i
benbold til ram-
medfialen

Skal forbandles i
benbold til aftalen
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Bilag 1, side 1

CHET-M NGRSO KTO’s rammeaftaler

Rammeaftale om medindflydelse
og medbestemmelse

Centralt i (amts)kommunen

Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmel-
se skal implementeres ved, at der i hver enkelt (amts)-
kommune etableres et forhandlingsorgan med deltagelse
af ledere og medarbejder-/organisations-representanter.

Forhandlingsorganet skal forhandle en lokal aftale om
medindflydelse og medbestemmelse pa baggrund af
rammeaftalen. Ved enighed treder denne lokale aftale i
stedet for den sammenskrevne aftale om tillids-
reprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg. Hvis
der ikke kan opnas enighed gxlder den sammenskrev-
ne aftale fortsat. Forhandlingsorganet nedlegges, hvis
der indgas en lokal aftale, eller hvis der ikke kan opnds
enighed.

Safremt man i den enkelte (amts)kommune indgar en
lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse,
og dermed gir over til det nye system, skal der etable-
res et hovedudvalg for hele (amts)kommunen sam-
mensat af ledelses- og medarbejderreprasentanter. Det-
te hovedudvalg vil bl.a. fi opgaver med udfyldning af
generelle rammeaftaler.

Aftale om ny londannelse
Centralt i (amts)kommunen

En arlig droftelse af lgnpolitikken i (amts)kommunen,
herunder (amts)kommunens lgnudvikling i forhold til
den aftalte forlodsfinansiering.

Tidsfrister og regler for afvikling af forhandlinger om
funktions- og kvalifikationslgn. Disse procedureregler
kan eventuelt aftales i et serligt nedsat forhandlings-

organ.



Kan forbandles i
benbold til aftalen

Yderligere emner;
der med fordel vil
kunne tages op

Bilag 1, side 2

@vrige formkrav, fx tidspunkt for levering af lokale lgn-
statistikker, at forslag fremsattes skriftligt og hvordan
ansatte underrettes skriftligt om lgnaendringer. Disse
formkrav kan aftales i forbindelse med fastleggelse af
procedurereglerne, jf. ovenfor.

Forhandsaftaler, konkrete aftaler, hvori kriterier og for-
men for lgnaendringen fastlegges. Endvidere kan afta-
les retningslinier herfor. Det indebarer, at man i falles-
skab kan aftale konkrete lgnforbedringer og/eller prin-
cipper for konkrete aftaler om lgnforbedringer.

Arbejdsforholdene for tillidsrepraesentanter der for-
handler nye lgnformer. Det kan savel vedrgre tidsan-
vendelse i forbindelse med hvervets udfgrelse, jf. pro-
tokollat herom, som indgaelse af Ignaftaler i form af
forhindsaftaler eller principper herfor, der fx kompen-
serer lgnmaessigt i forhold til andre gruppers lgnudvik-
ling eller giver lgnforbedringer for kvalifikationer, der
erhverves ved udfgrelse af TR-hvervet.

Overordnede principper for lgnaftaler, fx om varighed,
minimumsstgrrelse og pensionsforhold.

Forhandlingsprocedurer i forbindelse med besxttelse
af stillinger, hvis lgnforholdene ikke er aftalt for tiltrae-
delsen, fx principper for information af TR.

Ny lgnaftaler, der kombineres med elementer fra andre
rammeaftaler, der ogsa udmgntes i (amts)kommunen.
I rammeaftalen papeges, at de ansatte er omfattet af
gvrige decentrale lgninstrumenter mv. (excl. Decentral
lgn). Det kan fx vare sxrligt aftalte pensionsordninger
i kombination med seniorordninger, eller serligt aftalte
midler til uddannelsesformal i kombination med aftaler
om efteruddannelser.

I5
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Bilag 1, side 3

Forvaltningsniveau

Alle forhold, der kan forhandles i fellesskab i hele
(amts)kommunen, kan ogsa - eller i stedet - forhandles
pa forvaltningsniveau, jf. bemarkninger om forhandlin-
ger pa centralt niveau.

Endvidere kan visse procedureregler, fx omkring ind-
gaelse af aftaler, der skal forhandles i hele (amts)kom-
munen, tillige forhandles pa forvaltningsniveau. Navn-
lig pa forvaltningsomrader med meget ensartede typer
af arbejdspladser, hvor der arbejdes i teams, kan det
vare relevant at overveje indgaelse af nogle forvalt-
ningsbaserede forhandsaftaler eller evt. konkrete afta-
ler, herunder Ignaftaler, der kombinerer elementer fra
andre aftaler.

Arbejdspladsniveau

Alle forhold, der kan forhandles i fellesskab i hele
(amts)kommunen/pa forvaltningsniveau, kan ogsa -
eller i stedet - forhandles pa arbejdspladsniveau, jf.
bemaerkninger om forhandlinger pa centralt niveau.

Endvidere kan visse procedureregler, fx omkring ind-
gaelse af aftaler, der skal forhandles i hele (amts)kom-
munen, tillige forhandles pa arbejdspladsniveau. Navn-
lig pa arbejdspladser, hvor der arbejdes i teams, kan det
vare relevant at overveje indgielse af nogle arbejds-
pladsbaserede forhandsaftaler eller evt. konkrete afta-
ler.

Navnlig folgende omrader kan det vere relevant at
overveje en forhandling af:

» Tvaergiende lgnaftaler samt procedureregler
omkring udveksling af krav mv.

» TR-vilkir i faellesskab, hvis det ikke er afklaret pa et
hgjere niveau i (amts)kommunen.
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Bilag 1, side 4

Aftale om decentral lgn
Centralt i (amts)kommunen
Forslag om anvendelse af decentral Ign, der vedrgrer

en personalegruppe eller, hvor der er aftalt samfor-
handlinger mellem 2 eller flere organisationer/per-

sonalegrupper.

Procedure for fremsattelse af forslag til og forhandling
af decentral lgn. Hvis der er aftalt samforhandlinger
kan parterne pa arbejdstagersiden vare flere orga-
nisationer.

Forvaltningsniveau

Det samme som pi centralt niveau.

Arbejdspladsniveau
Det samme som pi centralt og forvaltningsniveau.

Desuden forslag om anvendelse af decentral lgn, der
vedrgrer enkelt personer/stillinger.

Aftale om resultatlon

Centralt i (amts)kommunen

En drgftelse i medindflydelsesorgan om den generelle
anvendelse af resultatlgn. Det kan evt. ske i forbindelse

med den arlige draftelse af (amts)kommunernes over-
ordnede lgnpolitik.

17
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Bilag 1, side 5

Forvaltningsniveau

Der er ingen krav om forhandling pa forvaltningsni-
veau, men savel (amts)kommunen, som de lokale
repraesentanter for vedkommende forhandlingsberetti-
gede organisationer kan komme med forslag til resul-
tatlgnaftaler. Forslag til resultatlgnaftaler skal vare
skriftlige og begrundede. Begge parter har pligt til at
drafte forslag til anvendelse af resultatlgn. Ingen af par-
terne er derimod bundet til at indga en aftale.

Det vil vere naturligt, at udgangspunktet for anvendel-
se af resultatlgn i forbindelse med projekter og aktivi-
teter drgftes pa arbejdspladsen, herunder i lokale sam-
arbejdsudvalg. Den konkrete anvendelse og udmgnt-
ning af resultatlgn forudsxtter lokal aftale mellem de
forhandlingsberettigede parter.

Arbejdspladsniveau

Det samme som pa forvaltningsniveau.

Rammeaftale om seniorpolitik

Centralt i (amts)kommunen

Aftale om principper og/eller rammer for fratreedelses-
ordninger omfattende samtlige ansatte.

@vrige elementer i rammeaftalen - maske isser senior-
ord-ninger - vil i visse situationer kunne ggres til gen-
stand for forhandling i et lokalt forhandlingssam-
arbejde, fx aftaler om et generelt tilbud om seniorord-
ninger til de ansatte.

En arlige droftelse af seniorpolitik.
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Bilag 1, side 6

Forvaltningsniveau

Det samme som pa centralt niveau.

Det samme som pa centralt niveau.

Arbejdspladsniveau
Det samme som pa centralt og forvaltningsniveau.

Desuden konkrete forslag om seniorordninger, genera-
tionsskifteordninger og fratredelsesordninger.

Det samme som pi centralt og forvaltningsniveau.

Rammeaftale om socialt kapitel
Centralt i (amts)kommunen

Arlig dreftelse i det gverste udvalg for medarbejderind-
flydelse med henblik pa fastlaeggelse af retningslinier
for beskaftigelse af personer med nedsat arbejdsevne
og ledige.

I droftelser om retningslinier for ledige i aktivering
efter lov om en aktiv arbejdsmarkedspolitik og lov om
aktiv socialpolitik (puljejob, jobtrening og individuel
jobtrening) indgir elementer som fx:

« antallet af ledige, der er ansat/aktiverede,

* disses fordeling pa omrader,

* det generelle indhold af forlgb, herunder uddannel-
seselementer, og

» merbeskaftigelsesforudsatninger.

19
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Bilag 1, side 7

Fastholdelse af allerede ansatte, som har faet forringet
arbejdsevnen, via overgang til ansxttelse i aftalebasere-
de job pa sxrlige vilkar eller fleksjob.

Beskaftigelse af udefra kommende personer med ned-
sat arbejdsevne via overgang til ansattelse i aftalebase-
rede job pa serlige vilkr, fleksjob, skinejob eller revali-
dering.

Inddragelse af medarbejderreprasentanter med hen-
blik pa:

* at fa oprettet og besat stillinger til personer med
nedsat arbejdsevne, og at sikre, at fortreengning eller
udstgdning af ordinzert ansatte ikke finder sted,

» personalepolitiske tiltag for at forbedre det fysiske
og psykiske arbejdsmiljp og for at forebygge sygdom
og nedsettelse af arbejdsevnen.

Fortrinsadgang for ledige i aktivering i (amts)kommunen
ved besxttelse af ledige stillinger i (amts)kommunen.

Kompensation for opgaver, som personer med nedsat
arbejdsevne ikke leengere kan varetage evt. via etable-
ring af serlig lgnpulje.

Muligheder for omplacering af personer med nedsat
arbejdsevne til andre opgaver/arbejdssteder i
(amts)kommunen.

Procedureregler i forbindelse med sygefravaer, fx udar-
bejdelse af en sygdomspolitik.

Generel opfglgning, fx via atholdelse af medarbejder-
udviklingssamtaler, sarskilte opfglgningssamtaler mel-
lem den ansatte, lederen og reprasentanter for den
ansatte.
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Bilag 1, side 8

Forvaltningsniveau

Der er ingen krav om forhandling pa forvaltningsni-
veau, men (lokale) reprasentanter for medarbejderne
inden for omrader, hvor der ansxttes ledige i aktive-
ring (puljejob, jobtrening og individuel jobtrening)
kan anmode om forhandling om:

« antallet af ledige, der er ansat/aktiverede,

¢ det generelle indhold af forlgb, herunder uddannel-
seselementer, og

¢ merbeskaxftigelsesforudsaetninger.

Herudover kan indga de samme elementer, som pa
centralt plan.

Det samme som pa centralt niveau.

Arbejdspladsniveau

Det samme som pa centralt og forhandlingsniveau.

Fortrinsadgang for ledige i aktivering i (amts)kommu-
nen ved besxttelse af ledige stillinger i (amts)kommu-
nen.

Kompensation for opgaver, som personer med nedsat
arbejdsevne ikke leengere kan varetage

Procedureregler i forbindelse med sygefraveer, fx via
udarbejdelse af en sygdomspolitik.

Generel opfglgning, fx via atholdelse af medarbejder-
udviklingssamtaler, serskilte opfglgningssamtaler mel-
lem den ansatte, lederen og repraesentanter for den
ansatte.
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Bilag 1, side 9

Rammeaftale om tele-/hjemmearbejde

Centralt i (amts)kommunen

Forudsxttes udfyldt at en lokal aftale om vilkér for
etablering af tele- og hjemmearbejde. Denne lokale
aftale kan indgis mellem magistraten/amtsridet/kom-
munalbestyrelsen/selskabet/virksomheden og (lokale)
repraesentanter for vedkommende forhandlingsberetti-
gede organisation(er).

Overordnede principper for aftaler om tele-hjemmear-
bejde - fx regler om fleks- og fixtid og regler om over-
/merarbejde.

Forvaltningsniveau

Den lokale aftale kan ogsa indgas pa forvaltningsni-
veau, jf. bemaerkningerne om forhandling pa centralt
niveau.

Aftale om konvertering
af ulempetillaeg

Centralt i (amts)kommunen

Der er ingen krav i aftalen om, at der skal vare for-
handlinger i fellesskab. Men det kan indga i den arlige
drgftelse af lgnpolitikken i (amts)kommunen, at aftalen
dreftes. Der kan indgas aftaler, der daekker flere institu-
tioner, pa tvars af personalegrupper.

Forvaltningsniveau

Hyvis der er en drgftelse af lgnpolitikken i (amts)kom-
munen pi forvaltningsniveau kan anvendelse af aftalen
dreftes. Der kan indgas aftaler, der daekker flere institu-
tioner, pa tvars af personalegrupper.
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Bilag 1, side 10

Arbejdspladsniveau

Der er ingen krav i aftalen om, at der skal vare for-
handlinger i fellesskab. Det ma vurderes, at det pa
arbejdspladser med en del arbejde pa ubekvemme
tidspunkter, herunder dggnbemandede arbejdspladser,
kan vare relevant at indga aftaler for hele arbejdsplad-
sen pa tvaers af personalegrupper.

Rammeaftaler om
decentrale arbejdstidsaftaler

Centralt i (amts)kommunen

Droftelse af retningslinier for udmegntning af aftalen -
fx om at aftalen sa vidt muligt skal gelde alle faggrup-
per pa de institutioner/afdelinger som indgar aftale, pa
hvilke omrader aftalen evt. skal afprgves og om formid-
ling af erfaringer til andre omrader.

Sikre sammenhang mellem decentrale aftaler pa afde-
lings-/institutionsniveau og personalepolitiske malsaet-
ninger - fx om kompetenceudvikling, forebyggelse af
sygefraver, fastholdelse, rekruttering, forbedring af vil-
kar for bgrnefamilier, mv.

Drgftelse af aftalen i ssmmenhaeng med lgnpolitiske
droftelser i (amts)kommunen, herunder evt. forhands-
aftaler om forlodsfinansiering af midler til udmgntning
af aftaler pa institutions-/afdelingsniveau.

Forvaltningsniveau

Droftelse af retningslinier for udmentning af aftalen -
fx om at aftalen sa vidt muligt skal gelde alle faggrup-
per pa de institutioner/afdelinger som indgar aftale, pa
hvilke institutioner/afdelinger aftalen evt. skal afprgves
og om formidling af erfaringer til andre omrader.
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Bilag 1, side 11

Sikre sammenhzng mellem decentrale aftaler pa afde-
lings-/institutionsniveau og personalepolitiske malsaet-
ninger - fx om kompetenceudvikling, forebyggelse af
sygefraver, fastholdelse, rekruttering, forbedring af vil-
kar for bgrnefamilier, mv.

Evt. forhdndsaftaler om forlodsfinansiering af midler til
udmgntning af aftaler pa institutions-/afdelingsniveau.

Arbejdspladsniveau

Den decentrale aftale skal etableres pa den enkelte
institution/afdeling sa vidt muligt felles for de faggrup-
per, der deltager.

Herudover ville man med fordel kunne drofte og fast-
legge konkrete gnsker og krav - vedr. fx medindflydel-
se pa arbejdstidstilretteleggelsen, arbejdsmiljgforhold,
familieliv/arbejdsliv, muligheder for kompetenceudvik-
ling, krav til gkonomisk kompensation for &ndret
arbejdstidsforhold.

Det vil vere naturligt, at indga felles aftaler pa afdelin-
ger/institutioner, hvor der er tet samarbejde pa tvaers

af faggrupper.

Aftale om efteruddannelse
og kompetenceudvikling

Centralt i (amts)kommunen

En arlig draftelse om (amts)kommunens aktiviteter og
indsatser pid kompetenceudviklingsomradet. Det er
fastlagt i aftalen, at en rekke punkter skal indgi i drgf-
telsen. Medarbejderne skal orienteres om resultater af
drgftelserne.

Der kan aftales retningslinier for kompetenceudvikling
og efteruddannelse i (amts)kommunen og pa den
enkelte arbejdsplads/institution og/eller for den enkel-
te medarbejder/medarbejdergruppe.



Yderligere emner
vil med fordel kun-
ne tages op

Kan forbandles i
benbold til aftalen

Skal forbandles i
benbold til aftalen

Kan forbandles i
benbold til aftalen

Bilag 1, side 12

Udarbejdelse af retningslinier om gennemfgrelse af
uddannelsessamtaler for alle medarbejdere (evt. som
en del af medarbejderudviklingssamtaler).

Retningslinier for udarbejdelse af personlige uddan-
nelsesplaner/udviklingsplaner for alle medarbejdere.

Fastleggelse af rammer for og krav til aktiviteterne pa
de enkelte arbejdspladser/institutioner.

Forvaltningsniveau

Aktiviteter pa forvaltningsniveau er ikke beskrevet i
aftalen, men der kan pa forvaltningsniveau afholdes til-
svarende drgftelser og fastlegges retningslinier som pa
(amts)kommuneniveau - med en mulighed for, at
eventuelle retningslinier bliver mere konkrete.

Arbejdspladsniveau

Drgftelsen pa den enkelte arbejdsplads sker med hen-
blik pa uddannelsesplanlegning og kompetenceudvik-
ling for alle medarbejdere. Droftelsen finder som ud-
gangspunkt sted i arbejdspladsens medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg (samarbejdsudvalg eller MED-
udvalg). Droftelsen sker pa grundlag af den overordne-
de drgftelse og med udgangspunkt i arbejdspladsens
madlsetninger og institutionens gkonomiske rammer.

Desuden kan - som hidtil - fastleegges retningslinier om
efter- og videreuddannelse og kompetenceudvikling,
herunder anvendelsen af ressourcer pa omradet.

Pa arbejdspladsniveau vil man desuden med fordel

kunne bringe forslag op om:

* indgdelse af en uddannelsesaftale/plan for arbejds-
pladsen/institutionen,

¢ rammer for og indhold i uddannelsessamtaler med
den enkelte medarbejder (eventuelt gruppevis), her-
under at der skal udarbejdes individuelle uddannel-
sesplaner for alle medarbejdere,

* opfelgning pi uddannelsesindsatsen
(hvordan, hvornar, hvem). 25
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Bilag 1, side 13

Rammeaftale om personalepolitiske
samarbejdsprojekter i amterne

Centralt i (amts)kommunen

De afsatte midler til decentrale personalepolitiske sam-
arbejdsprojekter i amterne kan kun anvendes efter
aftale i det gverste medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg i amtet (den centrale styregruppe).

Det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesud-

valg skal bl.a.:

¢ fastlegge, hvorledes rammeaftalen skal udmgntes i
amtet,

» godkende projektbeskrivelser for personalepolitiske
samarbejdsprojekter,

* fastlegge opgaver for de lokale styregrupper i de
enkelte projekter, og

* sikre, at projekterne planlaegges og gennemfgres i
henhold til projektbeskrivelsen, sikre koordinering
mellem projekterne og har ansvaret for at projekter-
ne evalueres, sivel i forhold til det enkelte projekt
som i forhold til amtets samlede projekter.

Droftelsen om hvorledes rammeaftalen udmegntes i
amtet kan omfatte sivel de indholdsmaessige rammer,
f.eks. ssmmenhzngen til amtets personalepolitik, som
procedurerne for godkendelse mv. af de personalepoli-
tiske samarbejdsprojekter.

Procedurer for indsamling af forslag til projekter, her-
under inddragelse af medarbejderreprasentanter i
droftelserne pa arbejdspladsen/institutionen.

Sammenhaeng mellem personalepolitiske samarbejds-
projekter og gvrige projekter i amtet (evt. samme pro-
cedure).

Sammenhang/kobling mellem personalepolitiske sam-
arbejdsprojekter og amtets personalepolitik.
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Bilag 1, side 14

Arbejdspladsniveau

Arbejdspladsniveauet er ikke beskrevet i aftalen. I ste-
det er der krav til samarbejdet om det enkelte projekt
(som ofte vil foregd pa en arbejdsplads).

Der skal nedsxttes en lokal styregruppe for det enkel-
te projekt. Styregruppen bestar af ledelses- og medar-
bejderrepraesentanter for den/de bergrte arbejdsplad-
s(er) og for den/de bergrte personalegrupper. Sifremt
der eksisterer et samarbejdsudvalg eller MED-udvalg,
der dxkker den/de bergrte arbejdsplads(er) og den/de
bergrte personalegrupper, kan dette fungere som sty-

regruppe.

Den lokale styregruppe udpeger en projektledelse for
det enkelte projekt. Projektledelsens opgaver fast-
legges af den lokale styregruppe.

Pa arbejdspladsen kan det vaere hensigtsmaessigt at ind-
drage spgrgsmil om sammenhang mellem projektet

og arbejdspladsens personalepolitik - og evt. endrin-
ger af retningslinier.

Rammeaftale om
supplerende pension

Arbejdspladsniveau

Konkrete forslag om supplerende pension.
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Bilag 2, side 1

Bilag 2 notat med:

Praktiske eksempler fra allerede
etablerede forhandlingssamarbejder

Eksempel 1

Forhandlingssamarbejde mellem organisationer i HSU -
borgmesteren er formand for HSU

Under HSU er nedsat et felles personalepolitisk ud-
valg. Fra arbejdstagersiden bestir denne gruppe af
repraesentanter fra BUPL, HK, DLEAC, FOA og DSR.

Denne gruppe atholder formgder inden mgder i HSU
samt i relation til andre personalepolitiske emner.
Gruppen forbereder ogsa formgder for alle TR i kom-
munen (ca. 60 stk.), som afholdes for alle mgder i HSU.

Det fxlles personalepolitiske udvalg har udarbejdet en
fxlles personalepolitik for hele kommunen. Den inde-
holder politikker om rekruttering, ansattelse, ligestil-
ling, seniorpolitik, MUS-samtaler, ledelsessamarbejde/
udvikling, AIDS, alkohol, ryge- og sygdomspolitik.

Desuden har udvalget sammen med en psykolog og en
legekonsulent fra kommunen, samt med BST og 2 re-
presentanter fra hovedsikkerhedsudvalget udarbejdet
en fzlles arbejdsmiljgpolitik, indeholdende overordne-
de malsxtninger og aktiviteter. Gruppen har ogsi drgf-
tet arbejdsmiljgpolitikken pa delomriader mhp. igang-
sxttelse af aktiviteter vedr. psykisk arbejdsmiljg, inde-
klima, stgj, mv. Hensigten er at disse efterfglgende skal
implementeres pd de enkelte arbejdspladser.

I udvalget dreftes lobende udmgntning af KTO’s ram-
meaftaler.

Kommunens overordnede lgnpolitik er blevet drgftet i
fxllesskab. Der vil blive taget initiativ til en drgftelse af,
hvordan samarbejdet kan bruges i relation til ny lgn -
fx ved udveksling af aftaler mv.
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Det er oplyst, at styrken i samarbejdet ligger i, at der
bliver mulighed for at indgd brede og generelle aftaler
for hele kommunen, at den fxlles forberedelse pa
arbejdstagersiden styrkes, at man kan bruge hinandens
styrker pa forskellig vis i forhandlingssituationen, og at
man kan blive mere offensiv.

Der er ogsi etableret et forhandlingssamarbejde pa for-
valtningsniveau - nemlig pa radhusomridet.

Pa radhusomradet var der i relation til samarbejdsud-
valget nedsat et personaleudvalg.

Arbejdstagersidens reprasentanter afholder formgde
for hvert mgde, samt forbereder formgder med alle TR
pa ridhuset.

I udvalget har man droftet:

* besparelsestiltag

* indretning af ridhuset

* arbejdstid (tet samarbejde omkring arbejdstid.
3 repraesentanter fra arbejdstagersiden har haft man-
dat til at indga aftale med ledelsen om &ndring af
arbejdstid (ledelsen havde fremsat gnske om udvidet
abningstid). Har i fellesskab indgaet aftale.

Desuden er der pa arbejdstagersiden under forhand-
ling af ny lgn blevet udvekslet aftaler, og der er mellem
HK og Socialradgiverne indgéet aftale om, at slutlgn-
nen for socialradgivere og socialformidlere skal vaere
pd samme niveau.

Der er overvejelser i gang om en udbygning af dette
samarbejde - bl.a. om en udmgntning af aftalen om
resultatlgn. Det er oplyst, at der sandsynligvis pa dette
niveau vil vaere stgrre mulighed for et tattere samar-
bejde end pa det centrale niveau.
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Bilag 2, side 3

Eksempel 2

Der er nedsat et tillidsmandskollegium, bestiende af
samtlige TR i kommunen (ca. 40 stk.). De mgdes hver
anden maned. Kollegiet udggr en baggrundsgruppe til
PTSU (“Permanent Tvergiende SamarbejdsUdvalg”,
som fungerer som HSU).

PTSU er sammensat af 2 representanter (fra hhv. a- og
b-siden) fra de forskellige forvaltningsomrader, samt
med 3 repraesentanter fra tillidsmandskollegiet.

PTSU har drgftet en rekke personalepolitiske temaer
og fastsat retningslinier for disse: Lonpolitikken, syge-
fraveer, ansxttelsesregler/procedure, mv.

Til udarbejdelsen af disse politikker har PTSU nedsat
en arbejdsgruppe. Fra b-siden er personer fra tillids-
mandskollegiet blevet udpeget til at sidde i de forskelli-
ge arbejdsgrupper. Man har ved udvalgelsen lagt vagt
pa en bred representation.

Det har veret vanskeligt at fastlegge konkrete ret-
ningslinier - arbejdsomradernes forskellighed/traditio-
ner og interesser blandt organisationerne har vanske-
liggjort dette. Og der har endnu ikke varet samarbejde
i forbindelse med ny lgn.

Som led i budgetproceduren i kommunen indbydes
samtlige organisationer for de ansatte i kommunen til
foretrede for gkonomiudvalget umiddelbart forud for
udvalgets behandling af budgettet. Holdninger vendes
ind imellem i tillidsmandskollegiet, men det er organi-
sationerne der hver for sig mgder frem for udvalget, og
der er ikke taget initiativ til samarbejde i gvrigt mellem
organisationerne i den sammenhaeng.



Bilag 2, side 4

Eksempel 3

Ledelsen af forhandlingssamarbejdet velger af sin mid-
te en formand, som valges for 2 ar ad gangen i januar
maned i lige ar.

Herudover nedsxttes et forhandlingsudvalg pa 3 per-
soner, bestiende af formand, 1 repraesentant fra LO
samt 1 representant fra FTE En af disse fungerer samti-
dig som stedfortraeder.

Forhandlingsudvalget, hvis kompetence fastlegges af
ledelsen, kan suppleres med gvrige reprasentanter fra
ledelsen.

I forbindelse med konkrete drgftelser med kommunen
kan forhandlingssamarbejdets ledelse supplere sig med
representanter fra organisationer, som er specielt
bergrt.

Det overordnede formal er at fremme samarbejdet og
sammenholdet blandt de offentligt ansatte i kommu-
nen.

Forhandlingssamarbejdets arbejdsomrade er at drgfte
generelle problemstillinger med kommunen.

Der samarbejdes bl.a. om fglgende opgaver:
Tryghedsaftaler

Retningslinjer for stillingsopslag

Almen personalepolitik
Efteruddannelsespolitik

Orlovsordninger

Flextidsordninger

Kantineforhold

Seniorpolitik m.v.

For at sikre at forhandlingssamarbejdet i sidanne sager
altid har de tilsluttede organisationer “med” atholdes
lgbende mg@der mellem organisationerne og den dagli-
ge ledelse.

31



32

Bilag 2, side 5

Disse mgder kan efter omstendighederne vere:
1. Organisationsmgder

2. Formandsmgder

3. Stormgde for tillidsrepraesentanter

4. Stormgde for alle medlemmer

I relation til, at man i kommunen har indgiet en MED-
aftale, hvor det er organisationsreprasentanter, der er
placeret i hovedudvalget, arbejder man i forhandlings-
samarbejdet pt. med at &endre samarbejdsstrukturen.
Det er herefter tanken, at man lader det hidtidige for-
handlingsudvalg erstatte af medarbejderreprasentan-
terne i MED-hovedudvalget og udbygge organisati-
onsmgderne med medarbejderreprasentanterne i
MED-forvaltningsudvalgene, saledes at man undgar
parallelsystemer og fir en felles baglandsstruktur.
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Eksempel 4

Der er etableret et formaliseret samarbejde, bestiende
af faglige foreninger/klubber af kommunale arbejdere
og funktionerer i kommunen.

Formalet er ved samarbejde at fremme og varetage fxl-
les interesser. Indholdet af de “faelles interesser” define-
res lgbende.

@verste myndighed er en generalforsamling.

Til generalforsamlingen valger de tilsluttede forenin-
ger/klubber reprasentanter i forhold til medlemstal.

Generalforsamlingen valger blandt formaendene for de
tilsluttede foreninger/klubber et forretningsudvalg pa 7
medlemmer. Der kan hgjst valges 1 forretningsudvalgs-
medlem pr. forening.

Formand og kasserer valges serskilt.

Forretningsudvalget konstituerer sig med nastformand
og sekreter.

Forretningsudvalget atholder ordinaert mgde mindst 1
gang i kvartalet.

I forngdent omfang indkalder formanden/forretnings-

udvalget formaendene for de tilsluttede foreninger/-
klubber.
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CIET N QoSG 19.01.1996 om:

34

Etablering af (amts)kommunale sam-
arbejdsorganer/forhandlingsudvalg

KTO har i en lang rekke tilfelde kunnet konstatere et
behov for, at organisationerne lokalt i (amts)kommu-
nerne koordinerer eller i fxllesskab udgver en lokal
aftale- og forhandlingsret om emner, som vedrgrer
mere end een organisation. I nogle tilfxlde vil der end-
da vere en forpligtelse hertil.

Dette behov kan bl.a. opsta i forbindelse med den
lokale udfyldning af KTO’s rammeaftaler og ved speci-
elle aftale- og overenskomstspgrgsmal, som omfatter
mere end enkeltorganisationer.

Herudover kan der vere et generelt behov for, at orga-
nisationerne lokalt samarbejder om overordnede
emner af betydning for samtlige ansatte i en (amts)-
kommune.

Udviklingen med, at stadigt flere forhandlingsopgaver
decentraliseres via indgaelse af rammeaftaler, inde-
bezrer, at organisationerne ogsa pa det lokale plan ma
overveje, hvordan man bliver i stand til at etablere et
fxlles modspil til de lokale arbejdsgivere. Alternativet
vil let kunne vere en udhuling af aftaleretten.

Fra KTO's side gives derfor i det folgende en vejled-
ning om hvilke funktioner, man lokalt bgr overveje i
forbindelse med en eventuel beslutning om at etablere
et (amts)kommunalt samarbejdsorgan/forhandlingsud-
valg, samt nogle principper for ssmmensztningen.

(Som bilag var vedlagt en gennemgang af hvilke omra-
der, man lokalt bgr inddrage i overvejelserne. Dette
bilag er ikke vedlagt, idet det erstattes af gennemgan-
gen af rammeaftalen i bilag 1).



Bilag 3, side 2

I de lokale overvejelser bgr indgd, om man allerede pa
nuverende tidspunkt skal tage initiativ til at etablere
de (amts)kommunale forhandlingsudvalg, som lokalt
skal forhandle en ny aftale om medbestemmelse, nir
der er indgaet en central rammeaftale herom. Ved tids-
massigt at fremskynde dannelsen af disse forhandlings-
udvalg, vil organisationerne tillige kunne fa Igst de
opgaver vedrgrende lgn- og personalepolitik, som man
pa det lokale plan vurderer til at kraeve en fxlles
reprasentation/koordination i forhold til den enkelte
(amts)kommune.

Forhandlingsudvalgene, evt. underudvalg samt den bag-
landsstruktur, man matte valge (f. side 3), kan samtidig
aflgse de forhandlingsudvalg og medarbejderrad, der
mitte vere nedsat i henhold til den tidligere fratredel-
sesaftale.

Lokale forhandlingsudvalgs funktioner

Lokale forhandlingsudvalg sammensattes pa grundlag
af tre valggrupper med tilhgrsforhold til henholdsvis
LO, FTF og AC. Beslutninger i det enkelte forhandlings-
udvalg forudsxtter enighed mellem valggrupperne.

Forhandlingsudvalgene har kun kompetence vedr. afta-
le- og overenskomstspargsmail, som omfatter mere end
en enkelt organisation, og de kan kun tilleegges opga-
ver med at udfylde organisationernes interessevareta-
gelse, som ikke tilsidesxtter den enkelte organisations
selvstendige forhandlingsret.
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Under respekt af den enkelte organisations forhand-
lingsret kan der - jf. vedlagte bilag - umiddelbart peges
pa folgende opgaver for de (amts)kommunale forhand-
lingsudvalg:

» opgaver vedr. udfyldning af KTO’s rammeaftaler.
Dette gxlder i tilfeelde, hvor der mellem valggrup-
perne er enighed om at sgge en fxlles lgsning,

» opgaven med at forhandle om og tage stilling til et
evt. nyt medbestemmelsessystem, og

» opgaver i forbindelse med udvazlgelse og ledelse af
lokale personalepolitiske projekter.

Principper vedr. sammensatning af lokale for-
handlingsudvalg

Ved nedsxttelsen af de lokale forhandlingsudvalg bgr
indga folgende overordnede principper for forhand-
lingsudvalgenes sammensxtning og funktion:

Savel tillidsrepraesentanter som andre (lokale) repra-
sentanter for den forhandlingsberettigede organisation
er valgbare. KTO anbefaler i den forbindelse, at de
(lokale) reprasentanter, der velges til samarbejdsorga-
net/forhandlingsudvalget, er personer, der normalt for-
handler lgn- og ansxttelsesvilkir med (amts)kommu-
nen.

Det bemarkes at man - athaengigt af lokale forhold og
gnsker - kan etablere et samarbejdsorgan/forhandlings-
udvalg, der til konkrete opgaver vil kunne nedsatte
sxrlige forhandlingsudvalg/underudvalg. Det skal i den
forbindelse understreges, at det lokale samarbejde bgr
vare fleksibelt, overskueligt og i god overensstemmel-
se med de lokale forhold. Det ma siledes ikke tilside-
sette allerede eksisterende samarbejde.
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Forhandlingsudvalgenes stgrrelse og sammensa&tning
afggres lokalt med udgangspunkt i felgende nggle:

Antal repraesentanter i alt | DKK | FTF-K | AC
3 1 1 1
4 2 1 1
5 2 2 1
6 3 2 1
7 3 3 1
8 4 3 1

Ngglen kan fraviges i (amts)kommuner, hvor persona-
lesammensxtningen berettiger hertil. I tilfelde af
uenighed om forhandlingsudvalgets stgrrelse og forde-
ling pa hovedorganisationsomrader, treffer KTO’s for-
handlingsudvalg endelig afggrelse.

Det overlades til hver valggruppe at aftale sine egne
spilleregler for samarbejdet. Valgene skal siledes finde
sted separat inden for hver af valggrupperne.

I tilfxlde af uenighed om valget indenfor den enkelte
valggruppe, treffer de pagaldende valggruppe-organi-
sationer endelig afggrelse.

Den enkelte organisation fastlegger selv kompetencen
for de lokale representanter.

Det bgr sikres, at forhandlingsudvalget har bred dxk-
ning hos det lokale bagland.
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Om forhandlingsudvalgets relationer til det (lokale)
bagland kan der overvejes tre modeller:

1. I konsekvens af valggruppestrukturen refererer hver
valggruppes representanter hver for sig tilbage til
de respektive valggrupper.

2. Der etableres et forum, bestaende af fx 20 (loka-
le) repraesentanter, fordelt mellem de tre valggrup-
per. Dette forum kan have til opgave at udarbejde
forhandlingsoplag og tage stilling til de resultater,
forhandlingsudvalget opnar.

3. Reprasentanter for samtlige organisationer indkal-
des til stormgde med passende mellemrum.

Behovene for en feelles lokal
reprasentation/koordinering

I bilag er opregnet hvilke behov for en fxlles repres-
entation/koordinering, der kan/bgr lgses af et (amts)-
kommunalt samarbejdsorgan/forhandlingsudvalg. Det
fremgar heraf hvilke opgaver, der er en lokal forpligtel-
se til et samarbejde om, og hvilke opgaver det i gvrigt
kan vaere hensigtsmaessigt at varetage via et lokalt sam-
arbejde. (Bilaget er ikke vedlagt.I stedet henvises til
bilag 1 i denne pjece).
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