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Sekretariatet
2456.2

Hovedelementerne i

KTO-forliget 2011 pa RLTN’s omrade

Tveergaende generelle forhandlinger

Der er pé det regionale omréde fort tvergdende generelle forhandlinger mellem RLTN,
FOA, AC, Sundhedskartellet og KTO. Aftaler der er indgaet ved det tvaergaende regiona-
le forhandlingsbord indgas mellem RLTN og henholdsvis KTO, AC, FOA og Sundheds-
kartellet. Aftaler med KTO, AC og FOA udformes som en samlet aftale med KTO, AC og
FOA som parter.

KTO har fert forhandlinger pa vegne af de medlemsorganisationer, som tilsluttede sig
KTO-forhandlingsaftalen pa det regionale omrade.

Den 27. februar 2011 er der mellem RLTN, KTO, FOA, AC og Sundhedskartellet opnéet
enighed om et 2-arigt forlig.

KTO-forliget indebaerer bl.a.
o Generelle Ignstigninger — sikring af reallgnnen i det andet ar
e Ordning med seniorbonus viderefagres

o Smidiggarelse af medindflydelse og medbestemmelsessystemet

Her beskrives kort de vaesentligste elementer i KTO-forliget 2011 pa RLTN’s omréde.
KTO-forliget skal ses i ssmmenhang med de resultater, medlemsorganisationerne har op-
naet i organisationernes forhandlinger.

1. Generelle lonstigninger

Generelle Ionstigninger

Generelle Ignstigninger sikrer reallgnnen i det andet ar. Geelden fra regule-
ringsordningen pr. 1. oktober 2010 betales det farste ar uden, at de ansatte
seettes ned i Ign.
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I det andet ér er der aftalt 2,61 % i generelle lonstigninger incl. udmentning fra regule-
ringsordningen. Allerede den 1. januar 2012 er der aftalt en lonstigning pa 1,76 %. DOR’s
prisudviklingssken for 2012 er pt. 2 %.

Gelden fra den negative udmentning fra reguleringsordningen i 2010, herunder et en-
gangsbelob som folge af udskydelsen af betalingen, gares endelig op i det forste ar. Kon-
kret betyder det, at gelden pé -1,22 % og en engangsudgift forbundet med udskydelsen er
finansieret ved en tilsvarende generel lonstigning. Engangsomkostningen betales over ni
maneder. Den 1. januar 2012 er engangsudgiften saledes betalt.

Reguleringsordningen

Reguleringsordningen viderefgres uaendret. Analysearbejde igangseettes.

I forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2011 har parterne dreftet, hvorvidt der
vil vaere afgerende strukturelle personaleforskydninger i den regionale sektor set i forhold
til strukturelle personaleforskydninger i den private sektor, og at dette vil medfere en
uforholdsmassig @ndring i gennemsnitslennen i den regionale sektor.

Med henblik pa at belyse dette forhold i overenskomstperioden analyseres strukturelle
personaleforskydninger i savel den regionale som den private sektor. Analysen skal vare

afsluttet juni 2012.

De generelle lgnstigninger fordeler sig sdledes over de 2 ar:

Generelle lgnstigninger 1. ar 2.ar

Aftalte generelle Ignstigninger 0 % 1,88 %
Reguleringsordningen 0 % 0,73 %
| alt 0 % 2,61 %

2. Seniorrettigheder

Seniorrettigheder

Seniorbonus ordning med ret til at konvertere til seniordage er nu en permanent
ordning.

Ved OK-08 blev der som en midlertidig ordning aftalt centrale seniorrettigheder for tre-
partsmidlerne til seniorinitiativer. Ordningen leb i perioden 2009 til 2011.

Det er nu aftalt at genindfere de centrale seniorrettigheder pr. 1. januar 2012 med den ene
@ndring, at de timelennede ikke fremadrettet er en del af ordningen. Derudover gelder de
samme regler og muligheder for at konvertere seniorbonus til seniordage, lebende pensi-
onsindbetaling, selvvalgt kompetenceudvikling eller kombinationer heraf, som der gjaldt i
ordningen aftalt ved OK-08.
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Det er preciseret, at saifremt en medarbejder ensker at konvertere sin seniorbonus, skal
medarbejderen pa eget initiativ give meddelelse herom senest den 1. oktober aret for, bo-
nussen ville veere kommet til udbetaling.

@vrige seniorinitiativer

Det synliggares i rammeaftale om seniorpolitik, at en seniorstilling i form af en stilling
uden ledelsesansvar ogsa kan vere et relevant alternativ til pensionering for chefer og le-
dere, og at mulighederne for at tilleegge pensionsalder til tjenestemand i forbindelse med
indgaelse af fratraedelsesordninger forbedres.

3. Bedre vilkar for medindflydelse, medbestemmelse og samarbejde

Smidigggrelse af Hoved-MED’s opgaver

Hoved-MED fér feerre obligatoriske opgaver.

MED-rammeaftalen er smidiggjort. Som led heri er antallet af centralt fastsatte obligatori-
ske opgaver for Hoved-MED reduceret. De opgaver, der er enighed om ikke leengere er
obligatoriske for Hoved-MED, @ndres i KTO’s (ramme)aftaler til kan-bestemmelser.

Med henblik pé at mélrette droftelserne i Hoved-MED, er der enighed om, at Hoved-MED
gennemforer en dreftelse af, hvilke emner og indsatsomrader, der er vasentlige at fokuse-
re pa og arbejde med i en kommende periode. Hoved-MED fastsatter en passende kaden-
ce for gennemforelsen af droftelsen.

Regulering af AKUT-bidraget

AKUT-bidraget reguleres i OK-perioden i forhold til vaerdien af det samlede
overenskomstresultat.

Det betyder, at det nuvarende beleb pa 33,9 ere i lobet af perioden forhgjes til 34,9 are pr.
ATP-pligtig arbejdstime.

4. Forbedrede vilkar for TR og AMR

Honorering af arbejdsmiljerepraesentanter

Der skal indgas forhandsaftaler om honorering af arbejdsmiljgrepraesentanter i
den enkelte region.

Der er enighed om, at arbejdsmiljereprasentanter varetager en rackke funktioner og
opgaver i den lokale arbejdsmiljeorganisation til gavn for arbejdspladsen og de ansatte.
Det er derfor aftalt, at der skal indgas forhdndsaftaler om honorering af arbejdsmiljere-
praesentanter i den enkelte region.
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5. Forbedringer af gvrige vilkar

Pensionsvilkar generelt

Ret til selvfinansieret forhgjet labende pensionsindbetaling.

Alle ansatte har med virkning fra 1. januar 2012 ret til at f4 foretaget en forhgjet lobende
indbetaling til pension, mod en tilsvarende lenreduktion. Der kan fastleegges lokale regler
for, hvordan ordningen skal fungere i praksis.

Tjenestemandspensionsvilkar

Fremtidig aendring af pligtig afgangsalder og fartidspensionsfradrag mod tilsva-
rende Ignreduktion.

Med baggrund i retsenheden overferes de pa statens omrade aftalte forhold vedrerende
tienestemend til det regionale omrade. Det vil sige optjening af engangsbelab til tjene-
stemend med mere end 37 ars pensionsalder, fjernelse af visse karensbestemmelser og
endring 1 2019 af fertidspensionsfradraget.

6. Qkonomisk oversigt over KTO-forliget

Det skal understreges, at skonomioversigten alene beskriver skonomien i KTO-forliget og
ikke de midler, som er afsat i forbindelse med organisationernes egne forhandlinger. Disse
midler skal tilleegges for at kunne vurdere ekonomien i det samlede aftaleresultat for OK-11.

Der er i organisationernes forhandlinger 0,3 %.

Okonomien i KTO-forliget fremgér af skemaet nedenfor.

Procent 1.4.2011 1.10.2011|1.1.2012 1.10.2012| T alt
Lonstigninger

- Generelle lonstigninger 1,82 1,07 0,21 3,10
- Skennet udmentning fra regulerings-

ordningen -1,22 0,09 0,64 -0,49
- Tilgodehavende reguleringsordningen

2010 -0,60 0,60 0,00
Ovrige forbedringer

- Seniordage 0,12 0,12
KTO-forbedringer, i alt 0,00 1,88 0,85 2,73

De samlede KTO-forbedringer pa
2,73% fordeles saledes:

* Aftalte generelle lonstigninger 3,10%

* Skennet provenu fra reguleringsord-

ningen -0,49%

* Videreforelse af seniordage efter bort-

fald af 3-partsmidler 0,12%

T alt 2,73%
-6-
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KOMMUNALE TJENESTEMAND

V OG OVERENSKOMSTANSATTE
LONGANGSTRADE 25, 1.
1468 KOBENHAVN K
TLF. 331197 00 - FAX. 33 11 97 07

www.kto.dk - E-mail: kto@kto.dk

27.022011

PRESSEMEDDELELSE

Reallonnen sikret i andet ar

Der er i dag indgdet forlig om en ny overenskomst for de ansatte i regionerne.
Overenskomsten omfatter en 2-arig aftaleperiode.

Formanden for KTO, Anders Bondo Christensen udtaler:

"Vi har indgdet et smalt forlig, som afspejler den vanskelige samfundsokonomiske
situation. Med forliget er det dog sikret, at alle ansatte fastholder reallonnen via
generelle lonstigninger i det andet dr. I det andet dr er der aftalt 2,61 % i generelle
lonstigninger incl. udmontning fra reguleringsordningen. Allerede den 1. januar 2012
er der aftalt en lonstigning pd 1,76 %. Det er jeg tilfreds med.

Med forliget har vi i det forste dr betalt vores geeld fra reguleringsordningen. Det
betyder, at det forste overenskomst dr er et nul-dr, hvor der ikke er udmentninger.

Vi har desuden aftalt, at retten til seniorbonus gores permanent samt en smidiggorelse
af samarbejdssystemet.

Det blev et uscedvanligt langt forhandlingsforlob om reguleringsordningen, som
skyldtes, at der var stor usikkerhed om, hvilken betydning personalemcessige
forskydninger vil fa for lonudviklingen for de regionalt ansatte ved en selvstendig
regional reguleringsordning, fx hvis lavere lonnede erstattes af hojere lonnede
personalegrupper. Vi er nu enige om, at se ncermere pd problemstillingen i
overenskomstperioden.

Samlet set har vi opndet et fornuftigt aftaleresultat i en vanskelig samfundsokonomisk
situation.”

Yderligere oplysninger KTO’s formand Anders Bondo Christensen, mobil 2164 6293

KTO er forhandlingsfallesskabet for ansatte i regioner og kommuner. Det er KTO's formél at optrade felles i forhandlinger
om generelle lon- og ansettelsesvilkar for regionalt og kommunalt ansatte tilsluttet KTO. KTO har 47
medlemsorganisationer. KTO reprasenterer ca. 533.900 ansatte i regioner og kommuner.
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REGIONERNES L@NNINGS- OG KOMMUNALE TJENESTEMZND OG
TAKSTNZEVN OVERENSKOMSTANSATTE
SUNDHEDSKARTELLET
AC
FOA — FAG OG ARBEJDE

AFTALE MELLEM
REGIONERNES LANNINGS- OG TAKSTNAVN (RLTN)
OG HENHOLDSVIS
KOMMUNALE TJENESTEMAND OG OVERENSKOMSTANSATTE (KTO),
SUNDHEDSKARTELLET, AC OG FOA - FAG OG ARBEJDE
OM OVERENSKOMST- OG AFTALEFORNYELSEN PR. 1. APRIL 2011
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Side 4

Dato: Den 27. februar 2011

Sted: Danske Regioner

Emne: Overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 2011

Deltagere: Repraesentanter for Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn (RLTN)

og hhv. Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
(KTO), Sundhedskartellet, AC og FOA — Fag og Arbejde

PROTOKOLLAT

Der er enighed mellem RLTN og hhv. KTO, Sundhedskartellet, AC og FOA — Fag og
Arbejde om, at overenskomster og aftaler pa det regionale omrade fornyes for perioden
1. april 2011 til 31. marts 2013 pa nedennaevnte vilkar:

Hvor intet andet fremgar, traeder de aftalte aendringer i kraft 1. april 2011.

Procentvise lgnforhgjelser gives i deres helhed som lgnforhgjelser i forhold til lgnni-
veauet pr. 31. marts 2011.

1. Len mv.

1.1. Generelle Ignstigninger

Pr. 31. marts 2011 nedskrives reguleringsprocenterne med henholdsvis 1,22 pct. for
KTO, AC og FOA og 1,17 pct. for Sundhedskartellet, séledes at udmgntningen fra re-
guleringsordningen pr. oktober 2010 er fuldt afregnet.

Udskydelsen af afregningen af den negative udmentning fra reguleringsordningen pr.
oktober 2010 akkumulerer et tilgodehavende svarende til et samlet engangsbelgb pa
226,9 mio. kr. Tilbagebetalingen sker over 9 maneder ved en midlertidig negativ lgn-
stigning pa henholdsvis 0,60 pct. for KTO, AC og FOA og 0,53 pct. for Sundhedskartel-
let i perioden 1. april 2011 til 31. december 2011.

Da parterne er enige om, at der ikke skal ske nogen Igneendring i 2011 ydes en gene-
rel lgnstigning pr. 1. april 2011, saledes at reguleringsprocenterne forbliver ueendrede.

Udmgntningen fra reguleringsordningen pr. oktober 2011 udskydes som fglge heraf til
1. januar 2012, jf. pkt. 1.2.

Pr. 1. januar 2012 ydes en generel Ignstigning pa henholdsvis 1,07 pct. for KTO, AC og
FOA og 1,23 pct. for Sundhedskartellet. Samtidig ophaeves den midlertidige negative
lenstigning pa henholdsvis 0,60 pct. for KTO, AC og FOA og 0,53 pct. for Sundheds-
kartellet, saledes at der samlet udlgses en generel Ignstigning pa henholdsvis 1,67 pct.
for KTO, AC og FOA og 1,76 pct. for Sundhedskartellet.

Pr. 1. oktober 2012 ydes en generel Ignstigning pa 0,21 pct. for KTO, AC og FOA og
0,18 pct. for Sundhedskartellet.
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1.2. Reguleringsordningen

A.
Reguleringsordningen viderefgres og baseres pa Danmarks Statistiks lgnindeks og ar-
lige stigningstakter for ansatte i regioner og kommuner i overensstemmelse med bilag
1.

B.
Pr. 1. januar 2012 og pr. 1. oktober 2012 foretages en ekstraordinaer regulering af den
aktuelle Ign i overensstemmelse med bilag 1.

C.

Danmarks Statistik er i gang med en omleegning af lgnindeksene, sa indeksene frem-
adrettet folger nationalregnskabets afgreensning. Det kan have betydning for sektoraf-
greensningen i statistikken. Nar den nye afgraensning kendes, vil parterne drafte beho-
vet for eventuelle korrektioner af Ignindeks.

D.

Parterne er enige om, at arbejde for, at opgerelsen af udviklingen i personalegoder i
den offentlige og private sektor prioriteres i Danmarks Statistiks kontaktudvalg for lgn-
og fraveersstatistik, herunder arbejdet med e-indkomst.

E.
Safremt der ved overenskomstforhandlingerne i 2013 aftales en reguleringsordning er
det i form af en selvstaendig regional reguleringsordning.

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2011 har parterne drgftet, hvorvidt
der vil veere afgerende strukturelle personaleforskydninger i den regionale sektor set i
forhold til strukturelle personaleforskydninger i den private sektor, og at dette vil medfe-
re en uforholdsmaessig andring i gennemsnitslgnnen i den regionale sektor.

Med henblik pa at belyse dette forhold i overenskomstperioden analyseres strukturelle
personaleforskydninger i savel den regionale som den private sektor. Analysen skal
veere afsluttet juni 2012.

1.3. Lonstatistik

Parterne er enige om, at revidere aftale om statistikgrundlag for de lokale Ignforhand-
linger med en preecisering i § 2, stk. 1 af, at statistikken udveksles med repraesentan-
ten for den forhandlingsberettigede organisation.

2. Seniorordninger

2.1. Seniorbonusordning

Der aftales en varig seniorbonusordning med virkning fra 1. januar 2012 i overens-
stemmelse med vedlagte bilag 2 og 3.

RLTN har tilkendegivet, at de i bilagenes punkt 3 fastsatte aldersgreenser tager ud-
gangspunkt i, at folkepensionsalderen pa aftaletidspunktet er 65 ar.

Ved en stigende folkepensionsalder vil RLTN tage skridt til at genforhandle aftalen.
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KTO, Sundhedskartellet, AC og FOA har uden preaejudice for udfaldet af en evt. genfor-

handling noteret sig tilkendegivelsen.

Omkostningerne til seniorbonus er opgjort til en arlig merudgift pa:

Centrale midler Organisationsmidler
KTO 0,12 % 0,03%
FOA 0,12 % 0,06 %
AC 0,12 % -0,12%

| oversigten er indregnet de 1,15 mio. kr., som blev anvendt af den generelle ramme péa
KTO’s omrade ved OK-08.

Pa Sundhedskartellets omrade udger merudgiften 0,07 %.

Der er enighed om i forbindelse med redigering af rammeaftale om seniorpolitik at ind-
seette revideret protokollat om seniorbonus i overensstemmelse med ovenstaende.

2.2. Seniorstillinger
| rammeaftale om seniorpolitik, i indledningen til kapitel 2 om seniorstillinger, indsaettes
i direkte forleengelse af det andet afsnit felgende tekst:

"For chefer og ledere kan et relevant alternativ til pensionering derfor ogsa veere en
seniorstilling i form af en stilling uden ledelsesansvar.”

2.3. Ophavelse af 65 ars-grense
| rammeaftale om seniorpolitik @endres ordlyden af § 13, stk. 1 til felgende:
"Nar en tienestemand, der er fyldt 60 ar fratreeder stillingen med henblik pa at oppebae-

re aldersbetinget fortids- eller egenpension, kan der tilleegges op til 4 ars ekstraordinaer
pensionsalder.

Tilleggelse af ekstraordineer pensionsalder kan ikke bevirke en samlet pensionsalder
pé mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hgjere, end der ville veere optjient ved
udgangen af den méned, hvori den pagaeldende fylder 70 ar.”

2.4. Redigering af rammeaftale om seniorpolitik

Der er enighed om, at der generelt foretages redaktionelle andringer af rammeaftale
om seniorpolitik som fglge af bortfald af trepartsmidler.

3. Arbejdstid

Parterne er enige om at gennemfare et feelles forskningsprojekt om deltidsarbejde pa
de regionale arbejdspladser, jf. vedlagte bilag 4.

' Organisationer i KTO
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4. MED-aftalen

4.1. Revidering af Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse

Parterne er enige om at revidere MED-rammeaftalen i overensstemmelse med vedlag-
te bilag 5.

4.2. Personalepolitisk projekt

Parterne er enige om at ivaerksaette et projekt, der belyser de gode erfaringer og ek-
sempler med implementeringen af det ved OK-08 aftalte i relation til MED-systemet.
Formalet med projektet er videndeling og spredning af best practice i forhold til, hvor-
dan regionerne har sikret lokalt ejerskab og effekt pa de enkelte arbejdspladser i for-
hold til retningslinjer aftalt i Hovedudvalget.

Projektet forudseettes finansieret af midler fra § 5 i aftalen om udviklingsmaessige akti-
viteter.

4.3. En falles MED-handbog

Parterne er enige om, at formidlingen af MED-rammeaftalen finder sted i én samlet
MED-handbog, som alle parter star bag.

4.4. Implementering af @endringer i arbejdsmiljeloven

Parterne er enige om, at de seneste aendringer i arbejdsmiljgloven implementeres ved
redaktionelle aendringer i MED-rammeaftalen og handbogen med tilhgrende bilag til
MED-rammeaftalen.

Nyt afsnit i forordet til MED-handbogen indseettes efter afsnittet Samarbejde er fortsat
det vigtigste:

"ARBEJDSMILJDINDSATSEN
Arbejdsmiljpindsatsen indgar som en del af draftelsen pa alle niveauer, og arbejdsmiljo
skal indteenkes i savel det strategiske som det operationelle niveau.

Arbejdsmiljg indgar som en integreret del af droftelserne om:

e Strategi

o Veerdigrundlag

e Planleegning, opgavelasning og kvalitet
e Drift

e @konomi/budgetter mv.

Samarbejdet om sikkerhed og sundhed skal sikre et systematisk arbejdsmiljgarbejde
med fokus pé en forebyggende indsats. Udover de rammer, som arbejdsmiljgloven
seetter for arbejdsmiljgarbejdet, kan der indga andre opgaver i samarbejdet pa ar-
bejdsmiljgpomréadet f.eks. arbejdsmiljgpolitikker. ”

Der nedseettes en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra parterne. Ar-
bejdsgruppen har til formal og opgave at udfere det redaktionelle arbejde, idet arbejdet
sgges fremmet mest muligt med henblik pa en hurtig implementering inden udgangen
af maj 2011.
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4.5. Lokale MED-aftaler om organisering af arbejdsmiljsarbejdet

Der er enighed om fglgende:
1. Folgende tekst indfgjes i MED-rammeaftalens kapitel 4 om de centrale parter:

"De centrale parter medvirker til at sikre, at lokale MED-aftaler for sa vidt angar
den lokalt aftalte organisering af arbejdsmiljgarbejdet lever op til arbejdsmiljalo-
vens betingelser. De centrale parter vurderer pa konkret foranledning de lokale
MED-aftaler.”

| Protokollat om indgaelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestem-
melse m.v. @&ndres den sidste saetning som felge heraf til:

"Nar aftalen er indgéet, sendes kopi til de centrale parter.”

2. Uenighed mellem de centrale parter om, hvorvidt den lokale aftale overholder
bestemmelserne vedr. arbejdsmiljgarbejdets organisering, Igses ved en voldgift
i hht. § 22 i MED-rammeaftalen.

Parterne forudseetter, at arbejdsmiljglovens betingelser med hensyn til organisering af
arbejdsmiljgarbejdet hermed opfylder lovens forudsaetninger for parternes handhaevel-
se.

5. Tillidsrepreesentanter og arbejdsmiljorepraesentanter

5.1. Honorering af arbejdsmiljgrepraesentanter
Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager arbejdsmiljgrepreesentanter en
reekke funktioner og opgaver i den lokale arbejdsmiljgorganisation.

Parterne er enige om, at der i den enkelte region indgas forhandsaftaler om honorering
af arbejdsmiljgrepraesentanter.

5.2. Tilkendegivelse om tillidsrepraesentanters kompetenceudvikling
Parterne er enige om, at nedenstaende tekst indfejes i kapitel 3 i MED-rammeaftalen:

"Parterne er enige om at understrege vigtigheden af, at tillidsrepreesentanters kompe-
tenceudvikling sikres.

Tillidsrepreesentantens kompetenceudvikling og faglige ajourfaring kan finde sted ikke
blot i form af savel eksterne som interne kurser, men ogsa i form af sammenseetning af
opgaver (hvor omfanget er tilpasset tillidsrepreesentanthvervets omfang), som den pa-
geeldende skal varetage samtidig med tillidsrepreesentanthvervet.”

6. AKUT

6.1. AKUT-ordningen

Parterne er enige om, at AKUT-ordningen viderefgres i sin nuveerende form.

OK-11
-28 -



Side 9

6.2. Regulering af AKUT-bidraget

Der er enighed mellem parterne om, at AKUT-bidraget reguleres i overenskomstperio-
den i forhold til vaerdien af det endelige overenskomstresultat.

AKUT-bidraget pr. ATP-pligtig arbejdstime forhgjes fra 33,9 are til 34,6 @re og pr. 1.
april 2012 fra 34,6 gre til 34,9 gre.

6.3. Refusionsopggrelse
Folgende bemaerkning indsaettes i MED-rammeaftalens § 15, stk. 2:

“Regionernes refusionsopggrelse skal fremsendes til organisationerne hurtigst muligt
og senest et ar efter medarbejderrepraesentanten har indleveret dokumentation for af-
holdelse af tienestefrihed med lgn.”

6.4. Falles skabelon for refusionsanmodninger

Der s@ges nedsat en arbejdsgruppe bestdende af alle parter, der i feellesskab udarbej-
der et forslag til en feelles skabelon, som regionerne kan anvende, nar de sender refu-
sionsanmodninger til organisationerne.

7. Aftale om udviklingsmaessige aktiviteter

Parterne er enige om, at Aftale om udviklingsmaessige aktiviteter pa det personalepoli-
tiske omrade redigeres i overensstemmelse med vedlagte bilag 6. Aftalens bilag G og
H-2 udfyldes snarest muligt inden for den gkonomiske ramme, der fremgar af aftalens
bilag H-1, hvorefter endelig aftale indgas.

Parterne er enige om, at Sundhedskartellet indtraeder i Veeksthus for ledelse i form af
én plads i hvert af de tre vaeksthuse, med én repreesentant i forhold til Lederweb, samt
med én repraesentant i sekretariatsgruppen for PUF. Parterne er derfor enige om, sna-
rest muligt efter overenskomstforhandlingernes afslutning, at redigere de tilknyttede af-
taler og bilag til § 7 og § 11 i aftale om udviklingsmeessige aktiviteter. Redigeringsar-
bejdet gennemfares i samarbejde med KL.

Parterne er endvidere enige om, at Personaleweb skal moderniseres saledes, at for-
midling af parternes feelles aktiviteter i hajere grad baseres pa imgdekommelse af mal-
gruppernes behov og fremstar mere nutidig i relation til funktionalitet, design mv. Sty-
regruppen for personaleweb er ansvarlig for at gennemfgre et udviklingsprojekt herom i
overenskomstperioden. Udviklingsprojektet finansieres af uforbrugte midler afsat til
personaleweb ved tidligere overenskomstfornyelser.

Parterne tager et forbehold vedrgrende endelig revision af bilag F vedrgrende rad,

nasvn og udvalg.

8. @vrige forhold

8.1. Tjenestemandspension

Parterne er enige om, at aftale af 23. maj 1995 om fradrag i egenpension i medfgr af
pensionsregulativets § 6, stk. 4 og 5 udtages af pensionsregulativet for tienestemaend.
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Parterne er enige om at drgfte og implementere konsekvenserne af aendringerne i Tje-
nestemandspensionsloven jf. VI, punkt 1 i "Resultat af forhandlingerne mellem Fi-
nansministeren og Centralorganisationernes Feellesudvalg af 12. februar 2011, nar lo-
ven andres i.0. hermed, samt aendringer som fglge af tidligere sendringer i tieneste-
mandspensionsloven mv. (ajourfgring af tienestemandspensionsregulativet).

Parterne er enige om aftale om fartidspensionsfradrag, jf. vedlagte bilag 7.

Parterne er enige om aftale om engangsbelgb til tienestemaend efter optjening af 37
ars pensionsalder, jf. vedlagte bilag 8.

8.2.  Frivillig forhgjet pensionsindbetaling

Parterne er enige om, at overenskomstansatte, med virkning fra 1. januar 2012, har ret
til at fa foretaget en forhgjet lebende pensionsindbetaling.

Tilsvarende ret og principper gaelder for tienestemaend mv. De relevante bestemmelser
indskrives i Rammeaftale om supplerende pension til tienestemeaend og ansatte med ret
til tienestemandspension.

Den enkelte region kan fastseette de naermere regler for, hvordan og pa hvilket tids-
punkt valg og eventuelt omvalg kan foretages, fx i lighed med frit valg-ordning eller se-
niorbonus.

| de enkelte overenskomsters bestemmelser om pension indszettes felgende tekst:

"Stk. x

Hvis en ansat gnsker en starre indbetaling til sin pensionsordning ved samtidig at fa sin
len reduceret tilsvarende, har ansaettelsesmyndigheden pligt til at imedekomme et sa-
dant gnske.

Den ansatte skal oplyse ansaettelsesmyndigheden skriftligt om:

a) Storrelsen af den forhgjede indbetaling enten i form af et fast kronebelob eller
med en procentdel af lannen
b) Perioden forhgjelsen skal indbetales i.

Med henblik pa lettest mulig administration af frivillige pensionsindbetalinger kan an-
seettelsesmyndigheden fastsaette procedurer for disse, som fx tidspunkt for fremsaettel-
se af anmodninger og eendringer af indbetalinger mv.”

8.3. Forsikringsdakning ved tjenesterejser

| overenskomstperioden foretages en kortlaegning af eksisterende forsikringsordninger i
de enkelte regioner med henblik pa at skabe klarhed over retstilstanden for de medar-
bejdere, som dgr eller kommer til skade i tjenesten, herunder i forbindelse med tjene-
sterejser.

Nar resultatet af kortleegningen foreligger, drefter parterne det videre forlgb. Parterne
er enige om, at afdaekningen skal foretages senest ultimo 2011.
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8.4. Revision af aftalen om fraveer af familiemaessige arsager som felge af
@ndringer i barselloven og adoptionsloven

Parterne er enige om, at de seneste aendringer i barselloven og adoptionsloven imple-
menteres i aftale om fraveer af familiemaessige arsager.

Parterne er enige om, at der i aftale om fravaer af familiemaessige arsager indfgjes en
ny §, der sikrer, at adoptanten ved stedbarnsadoption af en registreret partners barn er
berettiget til fraveer i overensstemmelse med det i barsellovens § 8 stk. 8 anfarte, jf.
adoptionslovens § 8a, og at adoptanten sikres de gvrige rettigheder, der felger af afta-
len.

Der nedseettes en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra parterne. Ar-
bejdsgruppen har til formal at gennemfgre det redaktionelle arbejde i forbindelse med
implementeringen af de pageeldende loveendringer i aftale om fraveer af familiemaessi-
ge arsager.

8.5. Implementering af EU-direktiver og europaiske aftaler

Implementering af direktivet om stikskader

Parterne er enige om, at radets direktiv 2010/32/EU af 10. maj 2010 om ivaerksaettelse
af rammeaftalen indgaet af HOSPEEM og EPSU om forebyggelse af stikskader i syge-
hus- og sundhedssektoren sgges aftaleimplementeret, under hensyn til at implemente-
ringsfristen er 11. maj 2013.

Med henblik pa at gennemfgre aftaleimplementeringen nedsaetter parterne en arbejds-
gruppe. Formen er ikke fastlagt.

Der er fra arbejdsgiverside peget pa muligheden for, at denne tekst indarbejdes i aftale
om trivsel og sundhed.

Foraeldreorlovsdirektivet

Parterne er enige om, at radets direktiv 2010/18/EU af 8. marts 2010 om iveerksaettelse
af den reviderede rammeaftale vedr. foraeldreorlov sgges aftaleimplementeret, under
hensyn til, at implementeringsfristen er 8. marts 2012.

Framework Agreement on Inclusive Labour Markets

Parterne er enige om, at den europziske aftale, Framework Agreement on Inclusive
Labour Markets, er opfyldt ved rammeaftale om det sociale kapitel og aftale om inte-
grations- og opleeringsstillinger. Parterne er endvidere enige om, at det i indledningen
til de to aftaler tilfgjes, at den europeeiske aftale er implementeret med aftalen.

8.6. Provenu — ATP lgnsum

Det provenu, der opstar ved en regulering af den arbejdsgiverbetalte del af ATP-
lensummen, og som saledes ikke belaster forligets skonomiske ramme, er opgjort il
22,9 mio. kr. Midlerne forudsaettes anvendt efter konkret aftale.

8.7. Redaktionelle &ndringer

Parterne er enige om, at der foretages redaktionelle aendringer af aftale om kompeten-
ceudvikling som fglge af bortfald af trepartsmidler.
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9. Procedurer for aftaler

Aftaler der er indgaet ved det tveergaende regionale forhandlingsbord ved OK-11 ind-
gas mellem RLTN og henholdsvis KTO, AC, FOA og Sundhedskartellet. Aftaler med
KTO, AC og FOA udformes som en samlet aftale med KTO, AC og FOA som parter.

Parternes stillingtagen til forlig
Sundhedskartellet giver en samlet tilbagemelding pa Sundhedskartellets og Sundheds-
kartellets medlemsorganisationers stillingtagen til det samlede forlig.

KTO giver en samlet tilbagemelding pa KTO’s og KTO’s medlemsorganisationers stil-
lingtagen til bAde RLTN/KTO-forliget og forlig pa de enkelte overenskomstomrader.

AC giver en samlet tilbagemelding pa AC’s og AC’s medlemsorganisationers stillingta-
gen til det samlede forlig.

FOA giver en tilbagemelding pa FOA's stillingtagen til det samlede forlig.

RLTN giver en samlet tilbagemelding pa RLTN’s stillingtagen til hhv. Sundhedskartel-
let, KTO, AC og FOA bade med hensyn til det samlede forlig og forlig pa de enkelte
overenskomstomrader. RLTN tager forbehold for at udseette sin endelige stillingtagen
til forligene, indtil der er mulighed for at fa et overblik over i hvilket omfang, der er til-
slutning til forligene pa arbejdstagerside.

Retstvister vedrorende aftaler mv.

Parterne er enige om, at behandling af retstvister i forhold til aftalerne mellem RLTN og
KTO/AC/FOA behandles i henhold til "Aftale om behandling af retstvister om aftaler
indgaet mellem RLTN og KTO”.

Nar der i aftalerne anvendes begrebet "centrale parter” eller tilsvarende formulering,
herunder nar KTO er naevnt i den betydning, varetages opgaven overfor RLTN af KTO.

10. Lenfrigivelse

A.

De generelle Ignstigninger frigives, nar RLTN og henholdsvis KTO, Sundhedskartellet,
AC og FOA har meddelt godkendelse af forliget, jf. punkt 10, og dermed fraskrevet sig
retten til at iveerksaette kampskridt i forbindelse med overenskomstindgaelsen.

Parterne er enige om, at parternes stillingtagen til et aftaleresultat sa vidt muligt skal fo-
religge senest den 15. april 2011.

Nedskrivningen af reguleringsprocenterne pr. 31. marts 2011, jf. punkt 1.1., sker ikke
for, parternes stillingtagen foreligger.

B.
Lenstigninger som fglge af de specielle forhandlinger frigives, nar den enkelte over-
enskomst/aftale er den lgnanvisende myndighed i haende.

11. Omkostningsbilag

Omkostningsbilag vedleegges som bilag 9.
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12. Forbeholdskrav

| tifelde af sendringer i lovgivningen m.v. vedrerende statstjenestemaend tages der
forbehold for tilsvarende aendringer pa det regionale omrade med henblik pa at opret-
holde retsenheden med statens tjenestemaznd.

| tilfelde af endringer i lovgivningen m.v. vedrerende statstjenestemasndenes pension
tages der forbehold for tilsvarende @ndringer af pensionsregulativ og -aftaler med hen-
blik pa at bevare retsenheden med statens tjenestemaend.

Der tages forbehold for, at der kan vaere yderligere behov for justering af aftaler i for-
hold til opdatering af henvisninger til love, myndigheder eller andre kilder ogfeller im-
plementering af avrige regler/lovgivning.

olo

Parterne er enige om, at samtlige krav ved det tveergaende forhandlingsbord hermed
er afhandlet.

Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse med for-
handlingerne om naervaerende forlig med tilharende bilag er bortfaldet.

Kebenhavn, den 27. februar 2011
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Bilag 1 — Reguleringsordning

Noter til requleringsordningen for aftaleperioden 1. april 2011 — 31. marts 2013

Statistikgrundlaget for reguleringsordningen
Danmarks Statistiks Ignindeks for den private henholdsvis den kommunale/regionale
sektor.

Fortjenesten i alt er inklusive lenmodtagers og arbejdsgivers andel af eventuelle pensi-
onsbidrag, gene- og overtidstillaeg og eksklusive feriepenge og andre uregelmaessige
betalinger sasom efterreguleringer i forbindelse med overenskomstfornyelse.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfalgende korrektioner af udmegntningen fra reguleringsordningen som
folge af rettelser i de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik, skal indarbejdes
i neermest fglgende regulering(er), efter fglgende principper.

1. | den tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget er korrigeret, foretages en ny
korrekt beregning af udmentningen baseret pa de reviderede tal fra Danmarks
Statistik. Det vil sige, at "r’ genberegnes.

2. | de efterfglgende perioder indgar den korrekte udmgntning som korrektion af
de anvendte kommunale/regionale lgnudviklinger i perioderne. Det vil sige, at

» oy oy »

det under pkt. 1 beregnede “r” anvendes i beregningerne af ”I”, "m”, "n” og "o0”.

3. Differencen mellem udmegntningen fra den korrekte beregning i pkt. 1 og den
faktiske udmantning medtages i den forste efterfalgende periode som korrekti-

on for tidligere perioder. Det vil sige "r’ korrigeres i den fgrste efterfelgende pe-
riode med differencen.

4. | de efterfalgende perioder indgar den beregnede udmentning (r) fer korrektio-
nen i beregningerne af ”I”, "m”, "n” og "0”. Det vil sige "r” fgr korrektionen naevnt

under pkt. 3 anvendes i beregningen som "r” pr. 1/10.

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen korrektion af lgn-
nen med tilbagevirkende kraft.

Bemarkninger
Hvis procenten til anvendelse "r” er negativ, nedseettes de generelle Ignstigninger til-
svarende.

| 3-partaftalerne fra juni 2007 indgar, at virkninger pa reguleringsordningen i medfer af
seniorordninger og voksenelevign skal neutraliseres. Grundlaget for opgerelsen udar-
bejdes af FLD. FLD har opgjort, at neutraliseringen vil vaere netto 0 fra og med ud-
mgntningen fra reguleringsordningen 1. januar 2012.

Forhgjes ATP-bidraget udover de af parterne aftalte forhgjelser, foretages et fradrag i
naermeste folgende udmeantning fra reguleringsordningen “r’. Fradraget er lig med den
procentvise andel, som summen af ATP-forbedringen udger af lansummen. Er prove-
nuet af reguleringsordningen ikke tilstraekkeligt, fradrages den resterende del i neerme-

ste aftalte generelle Ignforbedring.

De indsatte talveerdier pa de felgende sider, er de kendte ved forligsindgaelsen.
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Reguleringsordningen pr. 1. januar 2012

Danmarks Statistiks opgerelse af udviklingen i fortieneste i alt pr. time for den private
sektor fra

maj 2009 til maj 2010: 2,2 pct.
august 2009 til august 2010: 2,3 pct.
november 2009 til november 2010: c pct.
februar 2010 til februar 2011: d pct.

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den kommu-
nale/regionale sektor fra

maj 2009 til maj 2010: 2,8 pct.

august 2009 til august 2010: 2,5 pct.
november 2009 til november 2010: 1,6 pct.

februar 2010 til februar 2011: h pct.

Stigning, private sektor: (2,2+2,3+c+d)4 i pct.

Korrigeret stigning, kommunale/regional sektor:

maj 2009 til maj 2010: 2,8 - (0,40%) + (udm. pr. 1.4.10) + 0,02**)) pct. | pct.
august 2009 til august 2010: 2,5 - (0,40%) + (udm. pr. 1.4.10) + (-0,01**))) pct. m pct.
november 2009 til november 2010: 1,6 — (udm. pr. 1.4.10) pct. n pct.
februar 2010 til februar 2011: h - (udm. pr. 1.4.10) pct. o pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal/regional sektor (I + m + n + 0)/4 j pct.
Forskel i Ignudvikling: i-j p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt/regionalt ansatte fra februar
2010 til og med oktober 2011:

p * 100/(100 + (Indeks(kom./reg.)2011k1/121,1 — 1) * 100 * 1,5 + s) q pct.
hvor s er de aftalte forbedringer1 pr. 1. oktober 2011.
Til anvendelse pr. 1. januar 2012 q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmgntningen fra regulerings-
ordningen.

K beregnet som udmgntningen fra reguleringsordningen 1. oktober 2009 pa 0,47 pct. fratrukket
korrektionen pa 0,07 pct.point som felge af rettet lgnindeks fra Danmarks Statistik efter ud-
mgntningen var foretaget i 2009.

) 3-partkorrektion for voksenelevignnen den kommunale/regionale sektor opgjort af FLD.

' Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2012

Danmarks Statistiks opgerelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den private
sektor fra

maj 2010 til maj 2011: a pct.
august 2010 til august 2011: b pct.
november 2010 til november 2011: c pct.
februar 2011 til februar 2012: d pct.

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den kommu-
nale/regionale sektor

fra maj 2010 til maj 2011: e pct.
august 2010 til august 2011: f pct.
november 2010 til november 2011: g pct.
februar 2011 til februar 2012: h pct.
Stigning, private sektor: (@a+b+c+d)4 i pct.

Korrigeret stigning, kommunale/regionale sektor:

fra maj 2010 til maj 2011: e - (Y*)) pct. | pct.
august 2010 til august 2011: f-(Y*)) pct. m pct.
november 2010 til november 2011: g - (Y™)) pct. n pct.
februar 2011 til februar 2012: h - (Y*)) + rpr. 1/1 2012) pct. o pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal/regional sektor (1 + m + n + 0)/4 j pct.
Forskel i Ignudvikling: i-j p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt/regionalt ansatte fra februar
2011 til og med oktober 2012:

P *100/(100 + (Indeks(kom./reg.)2012k1/Indeks(kom./reg.)2011k1 — 1) * 100* 1,5 +s) q pct.
hvor s er de aftalte forbedringer1 pr. 1. oktober 2012.
Til anvendelse pr. 1. oktober 2012: q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmgntningen fra regulerings-
ordningen.

Y er beregnet som udmgntningen pr. 1. april 2011 fgr korrektion pa 0,07 pct. som fglge af ret-
tet Ignindeks fra Danmarks Statistik efter udmantningen var foretaget i 2009.

' Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Bilag 2 - Protokollat vedregrende seniorbonus (KTO, AC og FOA)

RLTN og KTO, AC og FOA er enige om fglgende:
1. Dette protokollat omfatter ansatte inden for RLTN’s forhandlingsomrade.

Protokollatet omfatter ikke ansatte, der er timelgnnede eller ansatte, der er omfattet
af overenskomster og aftaler indgaet af en organisation, der har tilsluttet sig AC.

2. Med henblik pa at styrke fastholdelsen af aeldre medarbejdere har hver enkelt
medarbejder, der opfylder kriterierne i pkt. 3, ret til en seniorbonus.

Seniorbonus er et supplement til de seniorinitiativer, som i gvrigt finder sted i regio-
nerne inden for rammeaftale om seniorpolitik.

3. Med virkning fra den 1. januar 2012 ydes en arlig seniorbonus til alle medarbejdere
fra og med aret efter det kalenderar, den ansatte fylder 58/60 ar (gruppe1/gruppe
2), jf. nedenfor.

Eksempel:
Medarbejdere, der fylder eller er fyldt 58/60 ar i 2011, far bonussen udbe-
talt farste gang i januar 2012.

Seniorbonussens starrelse udger:

Alder Bonus i % af saeedvanlig
lgn

Gruppe 1 Gruppe 2

58 ar 60 ar 0,8 %
59 ar 61 ar 1,2 %
60 ar 62 ar 1,6 %

Gruppe 1 bestar af:

Husassistenter

Paedagogisk personale ved dagninstitutioner m.v.
Renggaringsassistenter
Servicemedarbejdere/-assistenter ved sygehuse
Social- og sundhedspersonale
Specialarbejdere/fagleerte gartnere/broleeggere m.v.

Gruppe 2 bestar af:
e Alle gvrige personalegrupper, som ikke indgar i gruppe 1

Seniorbonussen udbetales en gang arligt i januar.
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4. Den enkelte medarbejder kan konvertere sin seniorbonus til en anden seniorord-
ning.

| forbindelse med den arlige medarbejderudviklingssamtale/seniorsamtalen, drefter le-
deren og medarbejderen, hvad der skal til, for at den pageeldende medarbejder vil fort-
saette pa arbejdspladsen, herunder hvilken seniorordning, der vil veere rigtig for den
pageeldende.

Den arlige seniorbonus kan konverteres til en seniorordning med et af falgende ele-
menter eller kombinationer heraf:

betalte fridage (seniordage), dog maks. 2, 3 eller 4 dage, jf. bilag 2.a
kontant bonus

ekstraordinger pensionsindbetaling

seerlige selvvalgte kompetenceudviklingsforlgb, jf. bilag 2.a

BEMAERKNINGER:

Med seerlige selvvalgte kompetenceudviklingsforlab menes forlgb, der
falder uden for den almindelige kompetenceudvikling af medarbejderne
og som typisk, men ikke ngdvendigvis, indgar som del af en starre seni-
orpakke.

En medarbejder, der veelger at konvertere sin bonus til et eller flere af ovenstaende
elementer skal pa eget initiativ give arbejdsgiveren besked herom senest den 1. okto-
ber aret fgr, bonussen ville vaere kommet til udbetaling.

Eksempel:

Medarbejdere, der fylder eller er fyldt 58/60 ar i 2011, skal senest den 1.
oktober 2011 meddele, om bonussen konverteres og til hvilken senior-
ordning.

Medarbejderen traeffer valget for et ar ad gangen.

5. Safremt medarbejdere, der opfylder kriterierne i pkt. 3, fratraeder, inden bonussen
kommer til udbetaling i januar maned, udbetales en forholdsmaessig andel af bo-
nussen.

Eksempler:

En medarbejder, der fylder eller er fyldt 58/60 ar i 2012, men fratraeder
inden januar 2013, far udbetalt en forholdsmaessig andel af bonussen,
svarende til den periode af 2012, den pageeldende har veaeret ansat.

En medarbejder, der fylder eller er fyldt 58/60 ar i 2011, men fratreeder i
perioden 1. april til 31. december 2011, far udbetalt en forholdsmeessig
andel af bonussen svarende til den periode af 2011, den pageeldende har
veeret ansat.

En medarbejder, der fylder eller er fyldt 58/60 ar i 2011, men er fratradt
inden den 1. april 2011, er ikke omfattet af aftalen.

6. Medarbejdere, der opfylder kriterierne i pkt. 3, der tiltraeder i lgbet af kalenderaret,
far ret til en forholdsmaessig andel af bonussen.

7. Aftalen indseettes som protokollat i rammeaftale om seniorpolitik.

8. Protokollatet traeder i kraft den 1. april 2011.
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Bilag 2.a — Konvertering af seniorbonus

Konvertering til seerlige selvvalgte kompetenceudviklingsforlab

Ved konvertering til seerlige selvvalgte kompetenceudviklingsforlgb kan indregnes kur-
sus-, materiale- og eventuelle opholdsudgifter samt 0,4 % af medarbejderens saedvan-
lige arslan pr. kursusdag i opgerelsen af veerdien.

Konvertering til seniordage
@nsker medarbejderen at konvertere den i pkt. 3 naevnte seniorbonus til seniordage,
kan dette ske pa felgende made:

Alder Antal seniordage

Gruppe 1 Gruppe 2

58 ar 60 ar 1-2 seniordage
59 ar 61 ar 1-3 seniordage
60 ar 62 ar 1-4 seniordage

Veerdien af en seniordag udger 0,4 % af medarbejderens szedvanlige arslgn.

For fuldtidsansatte svarer en seniordag til 7,4 timer. For deltidsansatte reduceres time-
tallet forholdsmaessigt.

Seniordage skal som udgangspunkt afvikles som hele fridage. Efter aftale mellem ar-
bejdsgiveren og medarbejderen kan afviklingen dog ske i form af halve dage eller som
enkeltstédende timer.

Arbejdsgiveren fastsaetter efter droftelse med den ansatte, hvornar seniordagene skal
holdes. Arbejdsgiveren skal, under hensyntagen til arbejdets udfarelse, sa vidt muligt
imgdekomme den ansattes gnsker.

Ikke-afholdte seniordage bortfalder ved kalenderarets udlgb, medmindre de aftales
overfert til det efterfalgende kalenderar.

Hvis arbejdsgiveren har undladt at fastsaette, hvornar seniordagene kan afholdes, over-
fares ikke-afholdte seniordage til det efterfglgende kalenderar.

Ved anseettelsesforholdets ophgr udbetales ikke-afholdte seniordage.
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Bilag 4 — Projektbeskrivelse vedrerende falles forskningsprojekt om deltidsar-
bejde pa de regionale arbejdspladser

Pa sigt ma der paregnes mangel pa kvalificeret arbejdskraft i regionerne.

Parterne er derfor enige om at kortlaegge omfanget af deltidsbeskaeftigelse i regionerne
og s@ge arsagen til, at der er mange deltidsansatte i regionerne. Der er tale om mere
end et statistisk overblik, idet der ogsa foretages en analyse af det reelle omfang af an-
satte pa deltid og arsagen hertil, herunder forskelle som felge af forskellige arbejdsfor-
hold — dagn/dag mv.

Videre s@ges det klarlagt hvilke incitamenter eller redskaber, der kan ivaerkseettes eller
benyttes for at gge andelen af fuldtidsbeskeeftigede i regionerne og at age timetallet for
de deltidsansatte.

Det skal herunder bl.a. undersgges:

¢ | hvilket omfang det er de ansatte som ikke gnsker at arbejde pa fuld tid eller at
oge deres deltidskvote

¢ | hvilket omfang det er regionerne, som gnsker ansatte pa deltid.

e Hvor meget betyder muligheden for indflydelse pa egen arbejdstilretteleeggelse
Hvad pavirker den ansattes valg af deltid, er det kan, alder, civilstatus, barn,
husstandsindkomst, arbejdsmiljg, geografisk afstande, uddannelse, personlige
valg eller andet

e Hvad pavirker arbejdsgivers valg af deltid, er det skonomiske/budgetmaessige
hensyn, hensyn til arbejdstilretteleeggelsen, rekrutteringshensyn eller andet

e Hvordan anvendes eksisterende aftaler om deltidsansattes adgang til et hgjere
timetal og ret til fuld tid

e Identificering og analyse af eksempler pa planlaegning med fuldtidsansaettelser

Formidling
Projektet skal munde ud i en rapport, der beskriver barrierer og muligheder for at gge
andelen af fuldtidsbeskeeftigede i regionerne og at @ge timetallet for de deltidsansatte.

Rapporten er til overenskomstens parter til videre brug.

Organisering
Organiseringen aftales naermere mellem parterne.

Tidsplan
Projektet afsluttes i overenskomstperioden.

Finansiering
Projektet finansieres af midler fra Aftale om udviklingsmeessige aktiviteter pa det per-
sonalepolitiske omrade for OK-11.
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Bilag 5 - Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse

Parterne er enige om, at den nuvaerende § 9 i rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse aendres til falgende:

”§ 9 Hovedudvalget

Stk. 1.

Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i
henhold til bestemmelserne heri.

Stk. 2.

Hovedudvalget har til opgave:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Stk. 3.

Gensidigt at informere, drefte og udarbejde retningslinjer vedragrende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele regi-
onen,

at vejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse, herunder om nedsaettelse af udvalg m.v.,

at fortolke aftalte retningslinjer,

at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og be-
handle uoverensstemmelser herom,

at indbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspargsmal vedrgrende rammeaf-
talen m.v. for de centrale forhandlingsparter, jf. § 21,

regelmaessigt at evaluere anvendelsen af medarbejderudviklingssamtaler i re-
gionen, jf. Aftale om kompetenceudvikling § 4 stk. 2,

at aftale retningslinjer for indhold og opfelgning pa trivselsmalinger, jf. Aftale om
trivsel og sundhed § 3, stk. 2,

at aftale retningslinjer om sygefravaerssamtaler, jf. Aftale om trivsel og sundhed
§ 9, stk. 4,

at sikre, at der i regionen aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede ind-
sats for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til arbejds-
betinget stress, jf. Aftale om trivsel og sundhed § 11,

at sikre, at der i regionen aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede ind-
sats for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til fore-
komsten af vold, mobning og chikane — herunder fra 3. person — i tilknytning til
udfgrelsen af arbejdet, jf. Aftale om trivsel og sundhed § 12 stk. 1 og 2,

at aftale retningslinjer vedrerende sundhed, jf. aftale om trivsel og sundhed § 6
stk. 1.

at revidere og overvage de vedtagne retningslinjer, jf. pkt. 10, med henblik pa at
sikre, at de er effektive bade i forhold til at forebygge problemer og til at handte-
re sagerne, nar de opstar, jf. Protokollat til aftale om trivsel og sundhed om ind-
sats mod vold, mobning og chikane pa arbejdspladsen,

at drefte fra hvilken aldersgruppe tilbudspligt om seniorsamtaler indtraeder, jf.
aftale om seniorpolitik, § 3 stk. 2,

at foretage en generel og overordnet drgftelse mv. i henhold til rammeaftale om
socialt kapitel, § 3.

at fastleegge hvorledes rammeaftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter
i regionerne udmentes.

Hovedudvalget skal endvidere gennemfare en dreftelse af, hvilke emner og indsatsom-
rader, der er vaesentlige at fokusere pa og arbejde med i perioden.
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Bemeerkning:

Hovedudvalget fastsaetter en passende kadence for gennemfarelse af
draftelser af emner og indsatsomrader. Formalet med droftelsen er at sik-
re, at de lokale parter drgfter hvilke emner og indsatsomrader de lokale
parter finder veesentlige at prioritere/fokusere pa i den kommende perio-
de, herunder hvordan hovedudvalget kan bidrage til at lase dem.

Formalet med dreftelsen er endvidere at sikre at arbejdet i hovedudvalget
til enhver tid afspejler de aktuelle arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold, som er veesentlige i regionen. Som en del af droftel-
sen kan hovedudvalget for eksempel fastleegge en tidsplan for arbejdet
med emner og indsatsomrader, samt beskrive den videre kommunikation
i forhold til MED-udvalgene.

Stk. 4.

Hovedudvalgets drgftelse vedrgrende emner og indsatsomrader, jf. stk. 3, @endrer ikke
ved de grundleeggende bestemmelser vedrarende medindflydelse og medbestemmel-
se, jf. MED-rammeaftalens kapitel 2.

Stk. 5.
Retningslinjer som er aftalt i henhold til stk. 2 pkt. 7 til 11 geelder indtil der er opnaet
enighed om aendringer.

Stk. 6.

| tilknytning til regionens budgetbehandling skal ledelsen redegere for budgettets kon-
sekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i for-
hold til sammenhaengen mellem ressourcer og arbejdsmaengde, jf. Aftale om trivsel og
sundhed § 7.

Stk. 7.

Hovedudvalget mgdes - normalt en gang om aret - med regionens politiske ledelse
med henblik pa droftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i regionen.”

o000

Som felge af ovenstaende rettelser er parterne enige om, at opgaver palagt Hovedud-
valget (herunder dreftelser samt indgéelse af retningslinjer) som ikke fremgar af oven-
stdende § 9 stk. 2, eendres fra "skal-bestemmelser” til "kan-bestemmelser” i felgende
(ramme)aftaler:
e Aftale om udligning af udgifter til barsels- og adoptionsorlov
o Drgftelse i hovedudvalget safremt der sker aendringer i udligningsord-
ningen vedr. udgifter til barsels- og adoptionsorlov, § 7, stk.
8/Udligningsaftalen § 6, stk. 3
¢ Rammeaftale om seniorpolitik
o Drgftelse af regionens seniorindsats, Bilag 7/Rammeaftale om seniorpo-
litik kap. 1
e Aftale om integrations- og oplaringsstillinger
o Dreftelse i hovedudvalget mhp. at fastlaegge generelle retningslinjer,
rammer og principper for oplaerings- og integrationsforlgbene, Bilag
7/Aftale om integrations- og oplaeringsstillinger
e Aftale om kompetenceudvikling
o Arlig drgftelse i hovedudvalget om regionens politik p4 kompetenceud-
viklings-omradet. Bilag 7/Aftale om kompetenceudvikling, § 4, stk.1
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e TR-vilkars-protokollatet
o Hovedudvalget skal indga aftale om principper for TR’s vilkar. Bilag
7/TR-vilkarsprotokollatet
e Aftale om deltidsansattes adgang til et hgjere timetal
o Hovedudvalget drefter, hvorledes tjenestestedet kan defineres. Bilag
7/Aftale om deltidsansattes adgang til et hgjere timetal

Ligeledes er parterne enige om at opgaver palagt regionernes evrige MED-udvalg
aendres fra "skal-bestemmelser” til "’kan-bestemmelser” i fglgende aftaler:
e Aftale om kompetenceudvikling
o MED-udvalget skal, med afseet i arbejdspladsens mal og behov for
kompetenceudvikling, dragfte sammenhangen mellem arbejdspladsens
mal/strategier og kompetenceudvikling, Bilag 7/Aftale om kompetence-
udvikling, § 6
o MED-udvalget skal, med afsaet i arbejdspladsens mal og behov for
kompetenceudvikling, drefte hvordan arbejdet med kompetenceudvik-
ling evalueres, Bilag 7/Aftale om kompetenceudvikling, § 6
e Aftale om trivsel og sundhed
o Sundhedsfremmeinitiativernes effekt og anvendelse drgftes og evalue-
res i medindflydelses- og samarbejdssystemet med passende mellem-
rum. Aftale om trivsel og sundhed § 6 stk. 2.

Endvidere aendres Protokollatet vedrgrende vilkar for(feelles)tillidsrepraesentanters tid-
sanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse (TR-vilkarsprotokollatet) i overens-
stemmelse med nedenstaende:

Punkt 2 - de to farste afsnit aendres til:

"Der skal ske en forhandling om tillidsrepreesentanters vilkar med (lokale) repraesentan-
ter for de(n) pagaeldende overenskomstgruppe(r).

Bemaerkning

Der kan i det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg afta-
les principper for tillidsrepraesentanters vilkar pa baggrund af omfanget af
tillidsrepraesentantens forhandlings- og aftalekompetence og @vrige op-
gaver.

Hvis det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg har aftalt
principper for tillidsrepraesentanters vilkar, danner disse grundlag for for-
handling med (lokale) repreesentanter for de(n) pageeldende overens-
komstgruppe(r).”

Endvidere skal der som konsekvens af ovenstaende rettes felgende i MED-
rammeaftalen:

e §7 stk. 8 udgar

e §8stk. 4 udgar

e Bilag 7 i MED-rammeaftalen revideres

e Forordet til MED-rammeaftalen revideres

| aftalen om trivsel og sundhed andres fglgende:

§ 6 stk.1 eendres til:
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"Der skal i regionens gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg aftales ret-
ningslinjer vedrerende sundhed. Retningslinjerne skal have til formal at fremme en fo-
rebyggende indsats i forhold til medarbejdernes sundhed og arbejdsmiljg. Retningslin-
jerne udfyldes af de lokale MED-udvalg. Udfyldningen skal indeholde konkrete sund-
hedsfremmeinitiativer.

Bemaerkning
Sundhedsfremmeindsatsen kan fx indeholde tilbud om massage, fysiote-
rapi, kiropraktor, motion, rygestopkurser, kostvejledning, psykologhjaelp,
helbredsvurdering, zoneterapi.

| § 8 stk. 1 eendres "skal arligt fremleegge” til "fremlaegger”.

| rammeaftale om socialt kapital § 3 stk. 1 udgar "arligt”.
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Bilag 6 — Aftale om udviklingsmassige aktiviteter

REGIONERNES LANNINGS- KOMMUNALE TJENESTEMAND OG
OG TAKSTNZAEVN OVERENSKOMSTANSATTE
SUNDHEDSKARTELLET
AC
FOA
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PA DET PERSONALEPOLITISKE OMRADE MV.
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§ 1. AFTALEPARTER

Aftalen geelder mellem Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn (RLTN) og Kommunale
Tjenestemaend og Overenskomstansatte (KTO), Sundhedskartellet, FOA og AC.

§ 2. FORMAL

Formalet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af udvik-
lingen pa det personalepolitiske omrade.

Med udgangspunkt i de udfordringer og forandringer, som regionerne star overfor skal
aftalen herved skabe rammer for en malrettet udvikling af de regionale arbejdspladser.

Udviklingen af de regionale arbejdspladser sker bl.a. med udgangspunkt i en udvikling
af de menneskelige ressourcer.

Aftalen skal sikre en sammenhaengende personalepolitisk indsats samt give grundlag
for, at denne indsats sker i et samarbejde pa tvaers af alle regionale personalegrupper
og med en forankring i de regionale arbejdspladsers aktuelle og fremadrettede behov
for udvikling.

Aktiviteter, der gennemfares indenfor aftalen, skal styrke parternes grundlag for en ud-
viklingspolitisk dialog samt give grundlag for en udvikling af de regionale overenskom-
ster og aftaler.

§ 3. STYRING, KOORDINERING OG FORMIDLING

Det faelles grundlag for styring og anvendelse af de afsatte midler samt for koordinering
og formidling af de personalepolitiske aktiviteter, der etableres i henhold til denne afta-
le, fremgar af bilag A om principper for styring og anvendelse af de afsatte midler.

§ 4. UDVIKLINGSPOLITISK FORUM

Stk. 1. Styring

Der nedseettes et "Udviklingspolitisk Forum”, bestédende af 4 politikere udpeget af Dan-
ske Regioner, 4 politikere udpeget af KTO, AC og FOA samt 3 politikere udpeget af
Sundhedskartellet.

| tilknytning til Det Udviklingspolitiske Forum nedsaettes en sekretariatsgruppe besta-
ende af repreesentanter fra Danske Regioner, KTO, Sundhedskartellet, AC og FOA
som varetager de sekretariatsmaessige aktiviteter.

Stk. 2. Formal og opgaver
Det Udviklingspolitiske Forum er et forum for dialog og udvikling mellem parterne pa
det personalepolitiske omrade.

Med udgangspunkt i aktuelle udfordringer og forandringer i opgavevaretagelsen pa de
regionale arbejdspladser har forum til formal at skabe en fzelles platform for personale-
politisk viden og udvikling med henblik pa en fortsat fornyelse af de regionale arbejds-
pladser.
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Forum har pa den baggrund til opgave

o at skabe faelles inspiration og viden om personalepolitiske udfordringer og ud-
viklingsmuligheder for regionerne

at indsamle og tage initiativ til ny viden og forskning pa omradet

at drgfte mulige personalepolitiske udviklingsomrader og initiativer

at skabe grundlag for udvikling af overenskomst — og aftalegrundlaget

at iveerksaette personalepolitiske initiativer til inspiration og videndeling, fx mes-
ser, konferencer, temadage mv.

Undersggelser pa det gvrige arbejdsmarked kan danne grundlag for dreftelser og ini-
tiativer i regi af Det Udviklingspolitiske Forum.

Herudover vil Det Udviklingspolitiske Forum pa eget initiativ kunne iveerkseette analy-
searbejde og indgé i et samarbejde med den forskning, som udgves pé det personale-
politiske omrade.

Det Udviklingspolitiske Forum kan efter behov tage initiativ til et samarbejde pa tveers
af det offentlige omrade med henblik pa at gennemfgre relevante indsatser, herunder
afholdelse af evt. messer, konferencer, temadage mv.

Stk. 3. @konomiske forhold
Det Udviklingspolitiske Forum har gkonomiske handlemuligheder i overensstemmelse
med bilag H-1.

§ 5. PERSONALEPOLITISKE PROJEKTER

Stk. 1. Formal

Det overordnede formal er at udvikle personalepolitikken ved at gennemfgre persona-
lepolitiske projekter og omstillings- og udviklingsaktiviteter i samarbejde mellem ar-
bejdsgivere og medarbejdere pa det regionale arbejdsmarked og at sikre initiativta-
gen/medvirken til undersggelser, analyser, forskning mv. vedrgrende lgn- og persona-
lepolitiske emner, der kan bidrage til at understette opgavevaretagelsen pa de regiona-
le arbejdspladser, herunder blandt andet hgjne kvalitetsniveauet, gge effektiviteten,
samt underbygge og synliggere den regionale sektor som et attraktivt arbejdsmarked.

| overensstemmelse med formalet er parterne enige om iszer at prioritere falgende ind-
satsomrader:

e Udvikling af nye arbejdsformer og arbejdsgange, der ger opgavevaretagelsen
mere effektiv. Afprgvning af nye ideer, der udspringer fra medarbejdernes kom-
petence med opgaverne i sigte.

¢ Innovation, der farer til bedre service og mere effektiv ressourceudnyttelse.

e Neerveer pa og i arbejdet, hvilket betyder bedre ressourceudnyttelse, stgrre ar-
bejdsglaede og trivsel samt mindsket sygefraveer.

e Udvikling af sammenhangen mellem produktivitet, kvalitet, trivsel og innovation
pa arbejdspladsen, fx gennem social kapital, der bl.a. handler om tillid, retfeer-
dighed og samarbejde om kerneopgaven.
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Stk. 2. Styring

Der nedseettes en personalepolitisk styregruppe bestaende af 4 repreesentanter udpe-
get af Danske Regioner, 5 repreesentanter udpeget af KTO, AC og FOA samt 3 reprae-
sentanter udpeget af Sundhedskartellet.’

Stk. 3. Personalepolitisk styregruppe
Den personalepolitiske styregruppe har til formal at:
o Sikre regional relevans og genkendelighed i de tiltag, der ivaerkseettes af de
centrale parter
e Sikre sammenhaeng og koordination mellem de initiativer, der igangsaettes cen-
tralt og regionale initiativer
e Sikre ejerskab for projekterne og projekternes resultater i regionerne
e Udvikle, kvalificere og godkende projektbeskrivelser for personalepolitiske pro-
jekter. Projektbeskrivelserne skal indeholde de i bilag A beskrevne elementer.

Styregruppen mgdes et passende antal gange i perioden.

Nar en projektbeskrivelse er godkendt i styregruppen, forankres den i en projektledel-
se, bestaende af konsulenter fra arbejdsgiversiden og lenmodtagersiden.

Projekter der gennemfgres i regi af Personalepolitisk styregruppe, skal leve op til de
principper for styring og anvendelse af de afsatte midler, der fremgar af bilag A.

Stk. 4. Regionale samarbejdsprojekter
Personalepolitiske projekter der gennemferes af regionerne — de regionale samar-
bejdsprojekter — fglger af Aftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter, jf. bilag I.

De centrale parter star for koordinering af de regionale samarbejdsprojekter pa tveers
af regionerne og kan opfordre til at eventuelt ensartede projekter pa tveers af regionale
skel gennemfares i et tvaerregionalt samarbejde. Endvidere sikre de centrale parter, at
der sker en generel videndeling om igangveerende regionale samarbejdsprojekter.

Stk. 5. @konomi
De afsatte midler til personalepolitiske projekter samt regionale samarbejdsprojekter
fremgar af bilag H-1.

§ 6. OVERENSKOMSTPROJEKTER, HERUNDER KONKRET AFTALTE FALLES
PROJEKTER

Stk. 1. Styring

Parterne er enige om en raekke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte pro-
jekter samt en kort beskrivelse af de enkelte projekter fremgar af bilag G. Det skal
fremga af de endelige projektbeskrivelser for hvert af de konkrete projekter, hvorledes
de er organiseret, herunder projektledelse/projektgruppe og evt. referencegrupper.

Evt. uenigheder afggres af aftaleparterne.

Stk. 2. Formal og opgaver

' Safremt Danske Regioner, KTO eller Sundhedskartellet udpeger regionale reprassentanter til
styregruppen refunderes transportudgifter for disse.
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Projekterne er et udtryk for hvad der ved KTO/SHK/AC/FOA-forhandlingerne eller ved
organisationsforhandlingerne er enighed om at gennemfgre og hvortil der er opnaet
accept af finansiering fra denne aftales midler.

Ved indgaelse af aftale om konkrete projekter, tages udgangspunkt i felgende princip-
per:

o Der aftales og gennemfares projekter pa omrader, hvor parterne identificerer et
behov og hvor projektet har relevans i forhold til det regionale arbejdsmarked
eller udvikling af aftalegrundlaget.

e Den samlede ramme for § 6 projekterne fastleegges af de centrale parter. De
centrale parter star for den endelige fordeling af midler, der sker efter den sam-
lede indgaelse af overenskomsten.

o Det skal sikres, at der sker en koordinering ift. gennemfgrelsen af de aftalte pro-
jekter. Er der aftalt ensartede projekter med forskellige organisationer, kan de
gennemfgres i feellesskab.

De enkelte projekter delagtigger i fornedent omfang de @vrige aktivitetsomrader i de
initiativer, der igangsaettes, og de resultater og erkendelser, dette farer til.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgar af bilag H-2.

Safremt de afsatte midler til overenskomstprojekter i henhold til § 6 ikke aftales an-
vendt fuldt ud ved organisationsforhandlingerne, kan resterende midler efter aftale mel-
lem parterne anvendes til centrale projekter under § 5 i denne aftale.

Eventuelle uforbrugte midler fra gennemfarte projekter samt midler afsat til projekter
der ikke gennemfares, overfgres til § 12-puljen, medmindre andet aftales.

§ 7. VEKSTHUS FOR LEDELSE

Stk. 1. Styring
Parterne har nedsat en bestyrelse, jf. de indgaede aftaler.

Stk. 2. Formal og opgaver
Formalet med "Veeksthus for ledelse” er
e at systematisere og malrette dialogen om ledelse i regionerne og kommunerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,
e at skabe et forum for dreftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,
e at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i regionerne/kommunerne,
e at etablere konkrete forsggs- og udviklingsprojekter, der afpraver nye ledelses-
og samarbejdsformer,
e at formidle og synliggaere parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til Ledelsesprojekterne fremgar af bilag H-1.

§ 8. LEDERWEB
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Stk. 1. Styring

Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for vaeksthus for ledelse, jf. § 7, stk. 1. En
repraesentant fra Danske Regioner i egenskab af sekretariat for RLTN og en repraesen-
tant fra KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets sekretariat varetager den Igbende drift.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med KL, etableres Lederweb i et samarbejde
med KL. | givet fald indgar en repraesentant fra KL i det sekretariatsmeessige arbejde.

Aftaleparterne anseetter den fornedne medhjzselp, herunder webmaster.

Stk. 2. Formal og opgaver
Formalet med hjemmesiden er:
o at styrke lederne i kommuner og regioner,
at hjeelpe lederne med at blive bedre ledere,
at give lederne redskaber til at Iase praktiske problemer i lederjobbet,
at markedsfgre god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
at dele og nyttiggare viden om ledelse.

Af bilag D fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgar af bilag H-1.

§ 9. PERSONALEWEB

Stk. 1. Styring
Aktiviteterne styres overordnet af en styregruppe, nedsat af RLTN, KTO og Sundheds-
kartellet.

En repraesentant fra Danske Regioner i egenskab af sekretariat for RLTN og en reprae-
sentant fra KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets sekretariat forbereder styregruppens
mgder og varetager den lgbende drift.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med KL, etableres Personalewebs styregrup-
pe i et samarbejde med KL. | givet fald indgar en repreesentant fra KL i det sekretari-
atsmaessige arbejde.

Det er de relevante styregrupper eller repraesentanter for parterne, der har ansvaret
for, at det relevante materiale fra de pagaeldende omrader leegges ind pa hjemmesiden
i henhold til bilag A, og at oplysninger og materiale til enhver tid er ajourfort.
Aftaleparterne anseetter den fornedne medhjaelp, herunder webmaster.

Stk. 2. Formal og opgaver

Formalet er at optimere indsatsen i forhold til de feelles formidlingsaktiviteter

Af bilag E fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. @konomiske forhold

De afsatte midler til den faelles hjemmeside fremgar af bilag H-1.

§ 10. RAD, NAEVN OG UDVALG
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Stk. 1. Styring
Administrationen af de afsatte midler varetages af Danske Regioner i egenskab af se-
kretariat for RLTN og af KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets sekretariater.

Stk. 2. Formal og opgaver

Formalet er at sikre parterne indflydelse pa erhvervs- og AMU-uddannelserne. Reprae-
sentationen i Rad, Neevn og Udvalg betyder at de offentlige parter bliver hart i er-
hvervsuddannelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for indflydelse pa ud-
dannelsesbehovet pa det offentlige arbejdsmarked img@dekommes, og at strukturen for
uddannelserne matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver in-
deholder bl.a. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings- og udviklingsopgaver, udarbejdelse
af bekendtggrelser og uddannelsesordninger og godkendelse af udbydere. Parterne
har dermed indflydelse pa indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelserne og
pa hvilke skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Af bilag F fremgar hvilke opgaver, der ydes tilskud til.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til rAd og udvalg fremgar af bilag H-1.

§ 11. FALLES DRIFT OG UDVIKLING AF UDDANNELSER (PUF)

Stk. 1. Grundlag

Amtsradsforeningen og KTO har indgaet aftale om oprettelse af "Parternes Uddannel-
sesfeellesskab” (PUF) til udbud og udvikling af de uddannelsesaktiviteter, som parterne
i feellesskab har iveerksat, herunder MED-, SU- og arbejdsmiljguddannelserne. Aftalen
fremgar af vedlagte bilag K. | aftalen indgar desuden KL som part.

Stk. 2. Udviklingsbehov
Til udvikling af eksisterende og nye produkter kan der ydes seerskilt tilskud i henhold til
naerveerende aftale.

Stk. 3. @konomi
De afsatte midler til udvikling af de feelles uddannelser fremgar af bilag H-1.

§ 12. PULJE TIL FORMAL, DER IKKE PA FORHAND ER DISPONERET

Der er afsat et reservebelgb til initiativer og aktiviteter til modernisering og udvikling af
overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre feelles formal, herunder blandt
andet initiativer ivaerksat af Udviklingspolitisk Forum (for eksempel messer, konferen-
cer, analysearbejder mv.) der opstar behov for at iveerksaette i overenskomstperioden.
Det arligt reserverede belgb fremgar af bilag H-1.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem RLTN og KTO, Sundhedskartellet, AC
og FOA.

§ 13. SKONOMISKE FORHOLD

Stk. 1. Afseettelse og fordeling af midler

Der viderefgres (uaendret) i alt 0,031 % af lansummen pa det regionale omrade til akti-
viteter omfattet af denne aftale. Safremt der etableres feelles fora med deltagelse af
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bade Danske Regioner, KL og KTO, herunder AC og FOA, samt Sundhedskartellet pa
de i §§ 7, 8, 9 og 11 beskrevne omrader, bidrager RLTN og KL i forhold til deres lgn-
summer. Den samlede fordeling fremgar af bilag H-1.

Stk. 2. Sekretariatsmeessige aktiviteter

Der afseettes centrale sekretariatsbidrag i overensstemmelse med bilag H-1. For sa
vidt angar KTO’s henholdsvis Sundhedskartellets andel, ydes halvdelen af bidragene til
KTO, AC og FOA henholdsvis Sundhedskartellet og halvdelen til Danske Regioner i
egenskab af sekretariat for RLTN. Herudover ydes konsulent- og projektledelseshono-
rarer i overensstemmelse med de principper, der er anfgrt i bilag A.

§ 14. IKRAFTTRZADEN OG OPSIGELSE

Denne aftale har virkning fra 1. april 2011 og kan opsiges i forbindelse med de generel-
le overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til drgftelse med henblik pa justeringer i forbindel-
se med de generelle overenskomstforhandlinger.

Kabenhavn, den

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:

For KOMMUNALE TJENESTEMZAND OG OVERENSKOMSTANSATTE:
For SUNDHEDSKARTELLET:

For AC:

For FOA:
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BILAG A. PRINCIPPER FOR STYRING OG ANVENDELSE AF DE AFSATTE MIDLER

Folgende overordnede principper udger det feelles grundlag for styring og finansiering
af udviklingsmaessige aktiviteter pa det personalepolitiske omrade m.v., der etableres i
samarbejde mellem aftalens parter.

e For at en aktivitet kan gennemfares skal der vaere enighed mellem parterne

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlgbet, herunder planlaegning,
budgettering, gennemfgarelse og evaluering.

| alle styringsorganer skal veere savel lanmodtager- som arbejdsgiverrepreesentanter.
e Krav vedr. de afsatte midler

Midler afsat efter denne aftale kan ikke anvendes til regionale lgnudgifter, herunder
udgifter til vikardeekning for personale, idet der dog kan afholdes Ignudgifter, safremt
det er relevant, at man veelger at projektansesette en medarbejder som alternativ til en
ekstern konsulent.

Puljemidlerne kan ikke anvendes til indkgb af edb-udstyr eller lignende, med mindre
der er tale om seerlige software-indkeb, som er direkte relevant i forhold til opgaven.

De afsatte midler skal holdes isoleret pa seerskilte konti. Eventuelle renteindteegter til-
falder det pageeldende overordnede formal, med mindre andet aftales mellem parterne.

Parterne udarbejder i faellesskab et regnskab for midlernes anvendelse for hvert af de
overordnede omrader. Regnskabsperioden er — med mindre andet aftales — overens-
komstperioden.

Regionernes bidrag til denne aftale opkreeves arligt pr. 1. juli.
¢ Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse, der sammenseettes af savel arbejdsgiver-
som lgnmodtagerrepraesentanter.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den ngdvendige koordinering i projektet, at projek-
tet gennemfgres i overensstemmelse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles
til radighed for projektet, anvendes som forudsat, at malszetningerne bliver naet, at ak-
tivitetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne pro-
dukter, at der afleegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.

Naermere regler for projektlederopgaven kan aftales i de respektive styrende organer.

o Krav til projektbeskrivelser

Far der kan gives gkonomisk tilskud til, eller et personalepolitisk projekt/aktivitet i gvrigt
kan igangseettes, skal der udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten. Alle
projektbeskrivelser skal indeholde visse grundoplysninger, og det betyder, at en pro-

jektbeskrivelse skal indeholde fglgende elementer:

e projektets titel og baggrund
e projektets formal og succeskriterier
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projektets malgruppe/deltagergruppe

beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet
projektleengde (tidsplan)

gkonomien i projektet (budget)

hvordan projektet i overordnede treek taenkes gennemfart
hvordan projektets resultater taenkes formidlet

evaluering af projektet

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremga, om der skal anvendes konsulentbistand.
Det skal endvidere fremga, om konsulentbistanden skal vaere ekstern, eller om der an-
vendes partskonsulenter.

Naermere regler for projektbeskrivelser kan aftales i de respektive styrende organer.
e Evaluering og formidling af erfaringer fra projekterne

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal forega en formidling af erfaringerne fra pro-
jekterne.

Blandt andet med henblik pa en bredt deekkende formidling har parterne udviklet Per-
sonaleweb og Lederweb. | alle tilfeelde hvor malgruppen er regioner, tillidsrepraesen-
tanter, personaleorganisationer m.fl. omtales beskrivelse af et projekt og dets resultater
pa mindst én af disse hjemmesider.

Herudover afhaenger formidlingen af om der er tale om udadrettede projekter til en bred
malgruppe, eller om der er tale om projekter, der primeert er rettet mod de centrale par-
ter.

Neermere regler for evaluering og formidling kan aftales i de respektive styrende orga-
ner.

e Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

Der afseettes projektledelseshonorarer i henhold il hidtidig praksis. Udgangspunktet er,
at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt mellem parterne, men der kan konkret
mellem projektlederne aftales en anden fordeling, forudsat at arbejdsopgaver og hono-
rering fglges ad.

| personalepolitiske udviklingsprojekter m.v. kan der anvendes konsulenter; savel eks-
terne konsulenter som partskonsulenter (= ansatte hos parterne, der varetager opgaver
i projektet). Det skal af projektbeskrivelsen fremga, om der anvendes eksterne konsu-
lenter og/eller partskonsulenter, og honoreringen skal fremga af projektbeskrivelsens
gkonomiafsnit.

¢ Koordinering

Der etableres en lgbende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter gen-
nemfert inden for de forskellige omrader for at sikre den bedst mulige anvendelse af de
gkonomiske og @vrige ressourcer. Dette kan bl.a. ske via Personaleweb, hhv. Leder-
web eller ved at samle aktgrerne inden for aktivitetsomraderne med henblik pa en gen-
sidig inspiration, idé- og erfaringsudveksling, fremlaeggelse af projektidéer, projekter
m.v.
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Der skal sikres en sa klar arbejdsdeling som muligt mellem ledelsesprojekter, jf. § 7,
overenskomstprojekter, jf. § 6 og gvrige personalepolitiske projekter, jf. § 5.
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BILAG D. FALLES DRIFT OG UDVIKLING AF HJEMMESIDEN
WWW.LEDERWEB.DK

Formal
Formalet med hjemmesiden er
o at styrke de regionale ledere,

e at hjeelpe lederne med at blive bedre ledere,
e at give lederne redskaber til at Igse praktiske problemer i lederjobbet,
e at markedsfere god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
o at dele og nyttiggere viden om ledelse.
Malgruppe

Malgruppen for Lederweb er ledere i regioner og kommuner

Indhold
Hjemmesiden indeholder pt. fglgende emner/indgange:
o Strategi (Udvikling af arbejdspladsen)
e Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til, personale)
e Dig selv (Lederens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse) og
der saettes fokus pa erfaringer, veerktgjer, bager og kurser

Udvikling af hjemmesiden
Sekretariatsrepraesentanterne skal Igbende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.
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BILAG E. FALLES DRIFT OG UDVIKLING AF HJEMMESIDEN
WWW.PERSONALEWEB.DK

Hjemmesiden www.personaleweb.dk er en portalhjemmeside, der fungerer som en
samlet indgang til parternes feelles aktiviteter.

Formal
Formalet med hjemmesiden er at skabe et formidlingsmedie, som giver et overblik over
parternes feelles aktiviteter, og som bl.a. kan

o formidle inspiration og redskaber til udvikling af den regionale personalepolitik
m.v.,
formidle erfaringer m.v. fra parternes feelles aktiviteter,
formidle decentrale projekter m.v.,
skabe debat om personalepolitiske emner og
medvirke til at synliggare og formidle de parts-etablerede samarbejder om pro-
jekter, uddannelse, PUF-uddannelser mv.

Malgruppe

Malgruppen for portal-hjemmesiden er de regionale ledere og medarbejderrepreesen-
tanter samt organisationsrepraesentanter, politikere og andre, der arbejder med eller in-
teresserer sig for personalepolitiske emner eller de omrader, der i gvrigt deekkes af
hjemmesiden.

Indhold

Hjemmesiden indeholder bl.a. en database over projekter og udsendte publikationer,
en beskrivelse af kommende aktiviteter, nyhedsservice samt links til andre relevante
hjemmesider.

Udvikling af hjemmesiden
Den nedsatte styregruppe skal lgbende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.

Udviklingen sker i takt med de formidlingsbehov, der opstar hos de relevante styre-
grupper, fra gvrige brugere af hjemmesiden eller fra repreesentanter for parterne, her-
under projektledere.

@nsker om nyudvikling seges imgdekommet sa vidt det er teknisk og gkonomisk mu-
ligt, sdfremt der er tale om tiltag, der skannes at have en bredere interesse.
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BILAG F. RAD, NEVN OG UDVALG

Danske Regioner samt KTO’s og/eller Sundhedskartellets' medlemsorganisationer er
aktuelt repraesenteret i falgende rad og udvalg:

Sekretariatet for Erhvervsrettede Serviceuddannelser (SEVU)
e Efteruddannelsesudvalget for det peedagogiske og social- og sundhedsomradet
(EPOS), herunder
o underudvalget for det psedagogiske omrade
o underudvalget for social- og sundhedsomradet
e Fagligt Udvalg for den Paedagogiske Assistentuddannelse og Social- og Sund-
hedsuddannelserne (PASS)
e Fagligt udvalg for hospitalstekniske assistenter (FUHA)
Portgruddannelsesnaevnet
e Fagligt udvalg for erneeringsassistentuddannelsen (FUE)

Uddannelsesnaevnet
e Omradeudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvaltning (OMKOF)

Serviceerhvervenes uddannelsessekretariat (SUS)
e Feellesudvalget for serviceerhvervenes uddannelse
¢ Uddannelsesudvalget for rengering og service
e Referencegruppen for vaskeriindustrien

Kokken-, Hotel- og Restaurantfagenes Uddannelsessekretariatet
e Kokken, Hotel og Restaurationsbranchens Efteruddannelsesudvalg

Safremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden gnsker, at parterne skal ud-
treede af et rad/udvalg, eller safremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden
gnsker, at parterne skal vaere repraesenteret i et nyt rad/udvalg, fremseettes forslag
herom over for de gvrige parter.

' Sundhedskartellet er repraesenteret i Fagligt udvalg for ernaeringsassistentuddannelsen (FUE)
samt Kgkken, Hotel og Restaurationsbranchens Efteruddannelsesudvalg. KTO er repreesenteret i
samtlige udvalg, dog ikke Fagligt udvalg for ernaeringsassistentuddannelsen (FUE).
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BILAG G. OVERSIGT OVER KONKRET AFTALTE FALLES PROJEKTER
Projekter mellem overenskomstparterne

Der er enighed om mellem de enkelte overenskomstparter at gennemfgre fglgende
OK-projekter:

(Oversigten feerdiggeres senere)
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BILAG H-1. ARLIG PULJE TIL UDVIKLINGSMASSIGE AKTIVITETER OG FORMAL

AUA - gkonomi ved OK-11

Arligt

Mio. kr
§ 4: Udviklingspolitisk Forum 0,200
§ 5: Personalepolitiske projekter
Personalepolitisk styregruppe 1,620
Regionale samarbejdsprojekter 2,880
§ 6 Overenskomstprojekter
KTO/SHK-regi, herunder MED-hdndbog, vejledninger
m.v. 0,600
Konkret aftalte projekter ved organisationsbordene 2,992
§ 7: Vaeksthus for Ledelse 2,009
§ 8: Lederweb 0,304
§ 9: Personaleweb 0,372
§ 10: Rad, nzevn og udvalg 2,257
§ 11: PUF 0,187
§ 12: Bufferpulje 1,201
§ 13: Centrale sekretariatsaktiviteter 1,735
| alt pp-midler arligt (mio.kr.) 16,357

Lgnsummer ift. SBG
KTO, AC, FOA - 61,51 % af samlet SBG
SHK - 38,49 % af samlet SBG

Andel
SHK
Mio. kr
0,077

0,624
1,109

0,231
1,512
0,773
0,117
0,143
0,509
0,072
0,462
0,668

6,296

Andel
KTO,

AC og
FOA

Mio. kr
0,123

0,996
1,771

0,369
1,480
1,236
0,187
0,229
1,748
0,115
0,739
1,067

10,061
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BILAG H-2. FORDELING AF § 6 PROJEKTER

Fordeling af § 6 projekter
Projekter mellem overenskomstparterne

(oversigten udarbejdes senere)
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BILAG I. AFTALE OM PERSONALEPOLITISKE SAMARBEJDSPROJEKTER | REGI-
ONERNE

§ 1. Omrade
Aftalen geelder for ansatte i RLTN’s forhandlingsomrade

§ 2. Formal

Stk. 1.

Denne aftale skal skabe rammerne for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i
regionerne om personalepolitiske samarbejdsprojekter.

§ 3. Organisering

Stk. 1.

Det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg i den enkelte region har til
opgave at fastlaegge hvorledes aftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter i re-
gionerne udmegntes.

Stk. 2.

Det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg i den enkelte region kan
beslutte at udvalget enten selv fungerer som styregruppe for de personalepolitiske pro-
jekter, eller uddelegere styregruppefunktionen til andre fora/ad hoc grupper, forudsat at
bade A- og B-siden er repraesenteret. Styregruppen kan i enighed godkende projektbe-
skrivelser.

Stk. 3.

Styregruppen har ansvaret for at sikre, at projekterne planleegges og gennemfgres i
henhold til projektbeskrivelsen og ansvaret for at sikre koordinering mellem projekter-
ne.

Stk. 4.

Styregruppen har ansvaret for, at godkendte projektbeskrivelser indsendes til de cen-
trale parter. De centrale parter star for koordinering pa tveers af regionerne og kan op-
fordre til at eventuelt ensartede projekter pa tvaers af regionale skel gennemfgres i et
tveerregionalt samarbejde, Endvidere sikrer de centrale parter, at der sker en generel
videndeling om igangveerende regionale samarbejdsprojekter.

Stk. 5.

Styregruppen har ansvaret for at sikre at projekterne formidles pa parternes feelles
hjemmeside personaleweb.dk eller pa lederweb.dk. Styregruppen skal i den forbindel-
se orientere de centrale parter om at projekterne er afsluttede. Styregruppen har end-
videre ansvaret for, at der aflaegges regnskab for det samlede projektforbrug jf. § 4, stk.
3.

§ 4. Anvendelse af puljemidler

Stk. 1.

Af bilag H-1 fremgar det, hvor mange midler, der kan anvendes i hver enkel region til
personalepolitiske samarbejdsprojekter i henhold til aftalen.

Stk. 2.
Midlerne anvendes til personalepolitiske projekter i henhold til den i § 2 beskrevne
ramme.

Midlerne kan ikke anvendes til:
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1. Egentlige regionale lgnudgifter, herunder vikardeekning for personale. Dog kan
der afholdes lgnudgifter, hvis det er relevant, at der veelges at projektansaette
en medarbejder som alternativ til en ekstern konsulent.

2. Indkgb af IT eller lignende, med mindre der er tale om seaerlige softwareindkab,
som er direkte relevante i forhold til opgaven.

Stk. 3.

Det forudseettes, at midlerne anvendes i overenskomstperioden. Projekter planlagt i
perioden kan dog reekke ind i den felgende overenskomstperiode. Et samlet regnskab
skal foreligge, nar midlerne til de samlede planlagte projekter er anvendt. Evt. uforbrug-
te midler indbetales til de centrale parter efter aftale mellem RLTN, KTO og Sundheds-
kartellet.
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BILAG J. AFTALE OM "VAKSTHUS FOR LEDELSE”

REVIDERES
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BILAG K. AFTALE OM OPRETTELSE AF "PARTERNES UDDANNELSESF/ELLES-
SKAB’ (PUF)

REVIDERES
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Bilag 7 — Fertidspensionsfradrag

Parterne er enige om fglgende:

AFTALE OM FORTIDSPENSIONSFRADRAG

§1.

Stk. 1. Nar en tjenestemand i henhold til tienestemandspensionsregulativets § 3/3.1
anmoder om afsked med alderspension, inden den pagaeldende har naet folkepensi-
onsalderen, nedsaettes egenpensionen med et fradrag for fgrtidspensionering.

Fratraden antal ar efter tidligst muli- Fradrag
ge fratraedelsesalder

Under 1 ar 17 pct.
Fra 1 indtil 2 ar 14 pct.
Fra 2 indtil 3 ar 6 pct.
Fra 3 indtil 4 ar 5 pct.
Fra 4 indtil 5 ar 4 pct.
Fra 5 indtil 6 ar 3 pct.
Fra 6 indtil 7 ar 1 pct.

Stk. 2. Ved fratraeden mindre end 2 ar efter den tidligst mulige fratraedelsesalder, jf. stk.
1, foretages der et yderligere fradrag, der svarer til halvdelen af tillaegget efter tjene-
stemandspensionsregulativets § 6, stk. 3 og stk. 3.1, jf. dog stk. 4. Dette fradrag falder
veek, nar tienestemanden nar folkepensionsalderen.

§2.

Stk. 1. Aftalen har virkning for tienestemaend, der fratraeder den 1. januar 2019 eller
senere. For tjenestemaend, der fratraeder inden den 1. januar 2019, finder de hidtidige
regler anvendelse.

Stk. 2. Aftale af 19. marts 2007 om fertidspensionsfradrag ophaeves.

Stk. 3. Aftalen optages til revision, hvis bestemmelserne om efterlgn i lov om arbejds-
lgshedsforsikring m.v. ophaeves eller vaesentligt eendres.

Stk. 4. Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den
31. marts 2013.
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Bilag 8 — Engangsbelab

Parterne er enige om fglgende:

AFTALE OM ENGANGSBEL@B TIL TJIENESTEMAND EFTER OPTJENING AF 37
ARS PENSIONSALDER

§ 1. Tjenestemaend, der er i tjeneste efter det tidspunkt, hvor de har optjent 37 ars
pensionsalder, har ret til et engangsbelagb ved pensionering.

Stk. 2. Ved opgerelsen af de 37 ars pensionsalder indgar forhgjelse af pensionsalde-
ren efter tienestemandspensionsregulativets § 4, stk. 2 og stk. 6 og § 4a.

§ 2. Optjening af engangsbelgbet sker for hvert kvartals tjeneste, efter at tienesteman-
den har optjent 37 ars pensionsalder.

§ 3. Engangsbelgbet udger 15 pct. af den pensionsgivende lgn pa det Igntrin, som tje-
nestemandens pension bliver beregnet af, med de satser, der geelder pa pensione-
ringstidspunktet.

§ 4. Ved ded udbetales optjent engangsbelgb til boet.

§ 5. Aftalen har virkning for tienestemaend, der har optjent 37 ars pensionsalder, jf. § 1,
den 1. januar 2019 eller senere.

Stk. 2. Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den
31. marts 2013.
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Bilag 9 — Omkostningsbilag

KTO, AC og FOA

Stigning i pct. 1411 1.10.11 1.1.12 1412 1.10.12 | alt
Lenstigninger
Generelle Ignstigninger 1,82 1,07 0,21 3,10
Tilgodehavende reg.ord 2010 -0,60 0,60 0,00
Reguleringsordning (skan) -1,22 0,09 0,64 -0,49
@vrige forbedringer
Seniorordning 0,07 0,07
Bortfald af seniorordning 0,05 0,05
Forbedringer i alt 0,00 1,88 0,85 2,73
De samlede forbedringer fordeles saledes
* Aftalte generelle lgnstigninger 3,10
* Skan for reguleringsordningen -0,49
* Seniorordning/bortfald af seniorordning 0,12
| alt 2,73
Organisationsmidler herudover

KTO 0,3 %

AC 0,3 %

FOA 0,3 %
SHK
Stigning i pct. 1411 1.10.11 1.1.12 1412 1.10.12 | alt
Lenstigninger
Generelle Ignstigninger 1,70 1,23 0,18 3,11
Tilgodehavende reg.ord 2010 -0,53 0,53 0,00
Reguleringsordning (skan) -1,17 0,05 0,67 -0,45
@vrige forbedringer
Seniorordning 0,07 0,07
Forbedringer i alt 0,00 1,88 0,85 2,73
De samlede forbedringer fordeles saledes
* Aftalte generelle lgnstigninger 3,11
* Skgn for reguleringsordningen -0,45
* Seniorordning 0,07
| alt 2,73

Organisationsmidler herudover
SHK 0,35 %
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