REFERAT AF KTO’S
19. ORDINZAERE REPRASENTANTSKABSM@DE
DEN 16. DECEMBER 2004

1. Maedets abning, herunder valg af dirigent

Formanden bed velkommen til KTO’s reprasentantskabsmede.

Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne valg af Peter Asboe, DKK, til dirigent.
Der var ikke andre kandidater, og Peter Asboe valgtes til dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at reprasentantskabsmedet 1 henhold til ved-
tegternes § 4 var rettidigt indkaldt.

Dirigenten konstaterede ved oprdb af medlemsorganisationernes navne, at medet, jf.
vedtegternes § 5, var beslutningsdygtigt.

Folgende organisationer var ikke til stede:

Blik- og Rerarbejderforbundet i Danmark,
Dansk El-forbund,

Dansk Friser- og Kosmetikerforbund,
Dansk Jernbaneforbund,

Dansk Kor Forbund,

Dansk Musiker Forbund,

Dansk Navigaterforening,

Danske Skov- og Landskabsingenigrer,
Foreningen af Havnefogeder 1 Danmark,
Maskinmestrenes Forening,
Teaterteknikerforbundet.

Endelig konstaterede dirigenten, at der ingen bemerkninger var til dagsordenen for medet.

2.  Bestyrelsens beretning
Dennis Kristensen forelagde folgende mundtlige beretning:

”Reformernes tid
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Hvad har vi lert af de netop afsluttede overenskomstforhandlinger, og hvilke udfordringer
stiller den netop nye vedtagne strukturreform os overfor?

Hvis jeg skulle holde talen om 3 maneder ville disse spargsmal veere et hovedtema.

1 ajeblikket er vi alle sammen begravet i overenskomstforhandlingerne og i de mange lovforslag
om strukturreformen.

1 den situation kan det veere vanskeligt at se skoven for bare treeer.

Nar jeg alligevel vil treekke et par udfordringer frem om fremtiden, som ligger lige foran os, er
det for at pege pd, at reformernes tid ikke er afgreenset til de opgaver vi star med pt., men at
tiden med reformer ogsa reekker videre, og vil pavirke vores opgaver i fagbeveegelsen i de
kommende ar.

Hvad vil jeg sa gerne kunne sige om 3 maneder?

Ja, vi snad forst og fremmest eksperternes forudsigelser — vi sluttede nemlig ikke i forligsen. I
stedet indgik vi et forlig.

Vi lcerte bl.a.:

o At vi kan undga forligsen, hvis vi vil!

o At vores gamle tradition med at indga delforlig klart har en positiv virkning i
forhandlingerne.

o At KTO'’s delforlig virkede som en katalysator i organisationernes forhandlinger.

o At det er en fordel, at vi er enige om en klar prioritering af vores krav. Vi havde denne
gang opstillet feerre og betydningsfulde krav. Vi havde ikke revl og krat med.

o At vi kunne bruge KTO's styrke til at fa de sidste par organisationsaftaler i hus. Der var
ingen organisation, der blev efterladt pa perronen.

e At de enkelte organisationer i hajere grad end tidligere kan se sig selv i forliget.

o At der med den omvendte model er fundet en bedre og mere konstruktiv balance mellem
KTO-forhandlingerne og organisationsforhandlingerne.

Men vi leerte ogsa:

o At storre lovgivningsmcessige initiativer midt i overenskomstforhandlingerne ikke virker
fremmende for forhandlingerne. Tveertimod bragte regeringens lovforslag om
strukturreformen  meget stoj og usikkerhed ind i forhandlingerne. En
forhandlingsmeessig losning blev derfor ligesd sveer, som vi forventede. Men vi kom i
hus, selvom der fortsat udestar mange udfordringer.

o At de stramme budgetter i kommuner og amter volder mange problemer i
forhandlingerne. Vi skabte i feellesskab nogle acceptable rammer, men jeg ma ogsa
erkende, at det selvfolgelig stadig gor ondt, og her er der fortsat et problem.
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o At arbejdsgiverne efter et meget hardt pres, fandt frem til flere lonmodeller. I alt er der
aftalt 5 forskellige lonmodeller, der spceender fra ncesten udelukkende central
londannelse til meget decentral londannelse.

1 forhold til strukturreformen lcerte vi:

o At et vedholdende pres pa regeringen fik den til at holde, noget af det den lovede —
sadan da!

o At KTO, som feellesorgan for ansatte i amter og kommuner, blev hort, og havde
indflydelse pd, hvorledes lovgivningen om strukturreformen kom til at se ud.

o At strukturreformen har betydet, at der i organisationerne blev skabt fornyet
opmcerksomhed om de klassiske opgaver — nemlig sikringen af medlemmernes lon- og
anscettelsesvilkdr.

Onsketeenkning er der mdske nogen nede i salen, der teenker. Maske, men for mig at se er der
ikke tvivl om, at de spor der scettes i forbindelse med overenskomstforhandlingerne og
strukturreformen, vil komme til at pavirke sdvel organiseringen som opgaverne i fagbeveegelsen
pa det kommunale omrdde i de kommende ar.

Derfor vil jeg nu - hvor vi alle er dybt begravede i lonmodeller, reallonsgaranti, strukturkrav
og en hel masse andet overenskomststof — tillade mig at lofte blikket og se OK-05 i et lidt storre
perspektiv. Jeg vil stille nogle sporgsmal, som vi kommer til at overveje efter OK-05.

Men vi skal veere opmeerksomme pd, at pda nogle omrader vil det vi gor ved OK-05, veere med til
at forme svarene.

Med reformen vil vi fa storre aktorer lokalt pd arbejdsgiversiden og maske ogsd centralt. Vil
der dukke nye konstellationer op?

Kommer vi til at se de forste aftaler direkte mellem store kommuner eller regioner og
forbundene? Nej, det kan vi neeppe forestille os - lige nu.

Og hvad bliver KTO’s rolle? Bliver KTO’s rolle, at vere en murbrekker for
organisationsforhandlinger? Eller en aktor der scetter spotlight pda fa vigtige temaer ved en
overenskomstfornyelse, som denne gang, fx ligestilling og strukturreform?

Skal KTO'’s indflydelse og arbejde i forbindelse med strukturreformen ogsd anvendes pd andre
omrdder, hvor bl.a. vilkdrene for de ansatte i amter og kommuner berores?

Far hovedorganisationerne mulighed for, ved trepartsforhandlinger, at scette nogle positive
spor for vores neeste overenskomstforhandling i forhold til uddannelsesomradet?

Hvis vi far 5 lonmodeller, er det sa startskuddet til en langt storre grad af feelles overenskomst-

og aftalestof pd tveers af organisationerne, end vi nogensinde tidligere har set? Det tror jeg, at
det er.
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Og vil det betyde, at medlemmerne i hajere grad vil fa lov til at veelge mellem organisationerne,
sddan som vi allerede har set pa AC-omradet?

Og valgfrihed, vil det ogsda medfore valgfrihed indenfor overenskomsterne, udover de
muligheder som fx feriefridagene allerede giver i dag?

Og hvad med de nye lonmodeller? Bliver det sd i hojere grad en hovedopgave for
organisationerne, at have fokus pd de lokale/decentrale forhandlinger? Og i givet fald, hvordan

stkrer vi, at vi kan imodekomme dette behov?

En besvarelse af disse sporgsmdl er mdske ogsd en del af losningen pd fagbeveegelsens
akillesheel — nemlig de vigende medlemstal, som nogle af os oplever.

Fagbeveegelsens udfordring er at skabe rum for den ansattes indflydelse pa egen
arbejdssituation. Men pa en mdde sa feellesskabets interesser ikke smides over bord.

Mange dilemmaer og problemer tegner sig her. Et eksempel er fx arbejdsgivernes onske om
forenkling gennem standardisering.

Fremtidens medlemmer vil ikke nodvendigvis kobe hele butikken. De scetter sporgsmdlstegn ved
nogle af varerne pd hylderne, mens de eftersporger andre. Vi ved fra personalepolitiske
undersogelser og andet, at nogle af de varer medlemmerne eftersporger og som har en
betydelig veerdi ude pa arbejdspladserne, er mulighederne for fx personlig og faglig udvikling,
et godt arbejdsmiljo, god ledelse og for indflydelse pa egen arbejdstid.

Jeg tror det er meget vigtigt, at fagbeveegelsen ogsd her bliver en synlig aktor.

Ja, der er masser af sporgsmadl. Og muligheder. Lad os sammen finde svarene - efter OK-05.
Reformerne er forst lige begyndt!

Jeg vil nu vende mig mod den aktuelle situation og kommentere de igangveerende
overenskomstforhandlinger og strukturreformen.

OK-05

Den omvendte forhandlingsmodel

Den omvendte forhandlingsmodel er vores egen reform af forhandlingsformen pd det

kommunale og amtskommunale arbejdsmarked.

En formand fra en organisation i KTO har meget rammende kaldt de igangveerende
overenskomstforhandlinger “en overenskomst til reform”.
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Fra organisationernes side har vi matte konstatere, at det gamle mere centralistiske
forhandlingssystem, med generelle og ensartede losninger pd tveers af de mange faggrupper i
amter og kommuner, ikke passer til morgendagens udfordringer.

Morgendagens udfordringer forudscetter, at der udvikles mere skrceddersyede modeller pa en
lang reekke omrader - vilkdrene og onskerne er forskellige for en kontorchef, en social- og
sundhedsmedhjcelper og en lcerer.

Fra KTO'’s side lcegger vi afgorende veegt pd, at den nye forhandlingsmodel bliver en succes.

Delforlig
Forste skridt i den retning blev taget pa vores forste forhandlingsmade den 3. december 2004.
Her indgik vi - til de flestes overraskelse - et delforlig om det forste ar.

Overraskende, fordi, der ikke er tradition for et delforlig pa det forste forhandlingsmode, og
overraskende fordi en reekke forskere og andre kommentatorer har haft meget travit med at
forudsige, at vores forhandlinger er pd vej i forligsen — allerede inden de er begyndit.

Selvfolgelig havde jeg gerne set, at der var flere penge til det forste dr, sa der ogsda kunne blive
plads til yderligere forbedringer ved organisationsforhandlingerne. Men vi ma konstatere at de
meget sncevre rammer for okonomien, som er aftalt i okonomiaftalerne mellem regeringen og de
kommunale arbejdsgiverparter, giver begrensede manavremuligheder. Med delforliget fik vi
dog et forlig for det forste dr, som er det bedste siden 1987.

Med delforliget er vi gdet helt op til kommunernes og amternes budgetloft, og vi har endda haft
held til at bryde det en lille bitte smule.

Med delforliget har KTO ogsa klart tilkendegivet, at vi gdr efter forlig og ikke forligs.
Delforliget var ogsa et klart signal til organisationsforhandlingerne. Det er mit hab, at
delforliget kan veere med til at scette fart i organisationernes forhandlinger, sd der nu bliver tale

om reelle forhandlinger, der rykker.

Sd alt i alt - og med aftalen om pension i den ulonnede del af barselsorloven - synes jeg, at vi er
kommet meget flot fra start.

Vi har taget et forste skridt mod et samlet forlig.
Men der er fortsat lang vej til mal.
Der skal forst og fremmest aftales nogle forskellige lonmodeller mellem de enkelte

organisationer og arbejdsgiverne, og samtidig skal KTO veere med til at sikre de ansattes
reallon.
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For KTO er det vigtigt, at der ved organisationernes borde aftales flere lonmodeller — og her
har jeg allerede sagt til arbejdsgiverparterne, at 2 ikke er flertalsform i denne sammenhceng.

Pa det ekstraordincere repreesentantskabsmode i oktober maned gennemgik jeg mere udforligt
vores krav.

Jeg preeciserede her, at hovedveegten i KTO's krav er:

o Sikring af reallonnen

. Forbedring af ligestillingen

. Bedre vilkdr for tillidsreprcesentanterne, og
. Krav i forbindelse med strukturreformen.

[ tilknytning hertil vil jeg knytte et par bemcerkninger til de nye skon for lonudviklingen pd det
private arbejdsmarked og det nye skon for stigningen i forbrugerpriserne i de kommende dr.
Jeg vil ogsd uddybe KTO's krav i forbindelse med strukturreformen.

Nye skon for lonudviklingen pd det private arbejdsmarked mv.
Vores hovedkrav er, at de generelle lonstigninger, incl. udmentningen fra regulerings-

ordningen, skal sikre reallonnen.

Inflationsskonnet ifolge Det Okonomiske Rad er i 2005 2,1%, i 2006 1,7% og 2007 ogsd 1,7% —
hvis vi far brug for det ar. I alt er inflationsskonnet steget til ca. 5,6% i lobet af 3 dr, og 3,8% i
lobet af 2 ar.

Samtidig er Finansministeriet kommet med et nyt lidt lavere skon for lonudviklingen pa det
private arbejdsmarked for 2005 og et lidt hajere for 2006. Lonskonnet i 2005 er pd 3,6 % og i
2006 pa 3,9 %.

Skonnene vil naturligvis kunne fa indflydelse pd det samlede okonomiske rdderum i
forhandlingerne, herunder navnlig pa veegtningen mellem KTO’s forhandlinger og
organisationernes forhandlinger.

Den faktiske lonudvikling pa det private arbejdsmarked har desveerre ogsd en umiddelbar
konsekvens i forhold til reguleringsordningen i vores forste aftaledr, hvor vi ved en ucendret
videreforelse, for forste gang nogensinde, risikerer at fd en negativ udmontning.

Desveerre kan den negative udmontning ikke tilskrives, at der nu for alvor er kommet gang i
lonudviklingen i amter og kommuner.

Parterne har dog endnu ikke taget stilling til en reguleringsordning i den kommende

overenskomstperiode. Det har vi til gode at aftale. Jeg vil godt love, at det ene trin vi har aftalt i
Jorste aftaledr, ikke skal reduceres til noget mindre — reguleringsordning eller ej.
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Jeg er blevet belcert om, at en hovedforhandler ikke skal garantere alt muligt, for vi afslutter
KTO-forhandlingerne den 18. februar, men det gor jeg altsd alligevel.

Men der er ingen tvivl om, at reguleringsordningen vil blive en meget vigtig omdrejningsfaktor,
ndr et forlig skal strikkes sammen.

Strukturreformen
Vi har ved OK-05 stillet krav om tryghed i forbindelse med strukturreformen.

Lovgivningen i forhold til den brede struktur- og opgaveomleegning i amter og kommuner har vi
i ojeblikket til horing.

Regeringen har i tilknytning til hele strukturreformen klart tilkendegivet, at der ikke med
reformen vil ske afskedigelser, og at evt. tilpasninger af personalet skal ske ved naturlig afgang.
Ligeledes har statsministeren pad talestolen i Folketinget klart tilkendegivet, at regeringen med
de kommende lovforslag ikke har til hensigt at forringe de ansattes lon- og anscettelsesvilkar.

Jeg vil senere i min tale vende tilbage til regeringens tilkendegivelser.

Vi har overfor de kommunale arbejdsgiverparter pa madet den 3. december 2004 uddybet vores
krav i forbindelse med strukturreformen, og jeg vil i det folgende kort redegare for, hvad der
ligger i kravene.

Vi har preeciseret, at KTO vil arbejde for, at der i lovgivningen indarbejdes lovbemcerkninger
om, at eventuelle personaletilpasninger sker ved naturlig afgang og ikke ved afskedigelser.

Herudover har vi preeciseret, at KTO'’s udgangspunkt er, at de kommunale arbejdsgiverparter
md finansiere omstillingsomkostningerne i forbindelse med strukturreformen. For KTO ligger
det ikke i kortene, at de ansatte skal finansiere de omstillingsomkostninger, der er forbundet
med strukturreformen.

1 det lys har KTO stillet krav om det samme omrddetilleeg i den enkelte sammenlagte kommune,
og om en tidsbegreenset aftale med attraktive rettigheder om relevante tilbud om kompetence-
udvikling og seniorordninger.

I det sidste krav ligger der bl.a., at der aftales seniorordninger, der kan medvirke til at

fastholde medarbejdere, men der ligger ogsd krav om fornuftige fratreedelsesordninger, som
kan anvendes i forbindelse med naturlig afgang.
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Jeg har i den forbindelse noteret mig, at bdde velfcerdskommissionens formand, KL og andre
har udtrykt bekymring for, at de kommende cendringer, som folger af strukturreformen, kan
betyde, at celdre medarbejdere veelger at sige farvel og tak.

Der er derfor i den aktuelle situation god fornuft i at aftale fastholdelsesordninger.
I vores krav ligger ogsd, at personer, der — som led i strukturreformen — far en veesentlig
foraget transport, far ret til en kompensation.

En konsekvens af strukturreformen vil veere, at en reekke ansatte skal flytte arbejdsplads. For
KTO er det vigtigt, at der i forbindelse med flytningen af medarbejdere til nye arbejdspladser,
inden for de sammenlagte kommuner eller regioner, tages vidtgdende hensyn til de ansattes
transportafstand til den nye arbejdsplads. Er dette ikke muligt, stiller KTO krav om, at der til
disse ansatte ydes kompensation.

Nar der sker sammenlegning af kommuner og nye regioner opstdr, vil det blive aktuelt at indga
nye lokale aftaler, og der vil veere behov for at foretage en sammenskrivning af de forskellige
lokale vilkdr og personalepolitikker.

Vi har derfor ogsa et krav om, at der skal aftales procedureregler for bl.a. de sammenlagte
kommuners overgang til nye lokale (forhands)aftaler.

I den forbindelse vil jeg gerne papege et helt scerligt problem. Et problem, som jeg ogsa har
rejst over for arbejdsgiverne, og som vi er nadt til at finde en losning pd. Nemlig at nogle
kommuner “en bloc” opsiger alle ny lon aftaler med henvisning til en kommende
sammenlegning med andre kommuner.

Den gar altsa ikke.
Parterne har ved en overenskomstfornyelse naturligvis nogle muligheder for at frigore sig. Det
er ogsd set ved OK-02 og tidligere. Og det er klart, at der kan veere en helt konkret begrundelse

for opsigelse af lokale ny lon aftaler.

Men man undergraver jo helt den longaranti, der ligger i virksomhedsoverdragelsesloven, hvis
alt bliver opsagt til den 3 1. december 2006.

For mig at se ncermer det sig derfor en omgdelse. Og vi har derfor over for arbejdsgiverne rejst
krav om, at man ikke kan opsige lokale aftaler med begrundelse i strukturreformen.

OK-05 afrunding
Pa det ekstraordincere repreesentantskabsmode i efteraret var jeg inde pd, at den nye
forhandlingsmodel indebcerer et lcengere og anderledes forhandlingsforlob.
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Jeg ncevnte i den forbindelse ogsd, at der som folge heraf naturligvis kan opsta situationer, hvor
vi vil opleve frustration over manglende fremdrift, forskellige og modsatrettede meldinger fra
med- og modparter.

Jeg vil her gentage, at det i disse situationer er utroligt vigtigt, at vi har is i maven, og ikke
umiddelbart lader os rive med. I disse situationer er det i allerhojeste grad ogsd vigtigt, at alle
parter slar "horebofferne” ekstra meget ud for at kunne hore selv de mindste signaler om
dbninger, og ogsa giver sig selv mulighed for at afprove nye veje.

Med delforliget fra den 3. december 2004 er bolden nu for alvor givet op for organisationernes
forhandlinger. Sd min opfordring til sdavel arbejdsgiverne som til organisationerne er derfor,
“udnyt hele banen”! Tiden er ikke til spilfeegteri, men til realitetsforhandlinger. Det er nu toget
karer, og begge parter har et ansvar for at holde toget pa skinnerne.

Lovgivning om strukturreformen

Der skal ikke herske tvivi om, at KTO vil arbejde konstruktivt med at sikre gennemforelsen af
dette arhundredes storste personalepolitiske projekt — strukturreformen.

KTO har allerede sammen med arbejdsgiverne udarbejdet en “Felleserkiering om
information, dialog, medinddragelse og tryghed i relation til strukturreformen”, samt en
feelleserkleering om etablering af dialogfora. Derudover er vi teet pd, at indgd en aftale om
midlertidige tveergdende medbestemmelsesudvalg, herunder et scerligt TR-protokollat om vilkar
i forbindelse med deltagelse i moder. Det ser ud til at aftalen bliver feerdig inden jul, og at
parterne kan underskrive aftalen i starten af januar 2005.

KTO har ogsd givet horingssvar pd skatteministerens lovforslag om gennemforelse af
strukturreformen pd skatteomrddet, og vi har pt. udkast til lovforslag i horing i forhold til den
brede struktur- og opgaveomleegning i amter og kommuner.

Regeringens udmeldinger
KTO har med tilfredshed noteret sig regeringens udmeldinger vedrorende hdndteringen af
personalets forhold.

I tilknytning til gennemforelsen af strukturreformen har statsministeren i Folketingets
dbningsdebat sagt folgende til de offentligt ansatte: ~’Lad mig gore fuldsteendig klart, at vi har
ingen som helst, ingen som helst, intentioner om at forringe de kommunale medarbejderes lon-
og arbejdsvilkar. Det andet, jeg gerne vil sla fast, er, at medarbejderne folger med opgaverne;
der er brug for medarbejderne, og derfor ligger der ikke i kommunalreformen noget opleeg til
afskedigelser af kommunale medarbejdere”.

1 flere forskellige sammenhcenge har regeringen sagt, at reformen ikke er en spareovelse, og at
der ikke med reformen er tilsigtet, at det skal blive feerre offentligt ansatte.
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Det har ikke skortet pa regeringens udmeldinger i forhold til at betrygge de offentligt ansatte.

Og som offentligt ansat burde man derfor ogsa kunne fole sig rimelig tryg i forhold til dette
darhundredes storste personalepolitiske projekt — regeringen star jo som garant for
Jjobsikkerheden og for at lon- og anscettelsesvilkar ikke forringes.

Med Vestres nye slogan til den kommende valgkamp “sd ved du det bliver til noget”, skulle man
tro, at regeringen ogsd er parat til at scette handling bag ordene.

Men pa dette omrdde — synes jeg — at regeringen taler med to tunger. En pceen udgave i det
offentlige rum og en mindre pcen i de fremsatte lovforslag om strukturreformen.

Fra KTO’s side har vi ikke forudsat, at antallet af offentligt ansatte skal veere ucendret for og
efter gennemforelsen af kommunalreformen.

Men vi har stillet krav til regeringen og Folketinget om, at eventuelle personaletilpasninger,
som folger af strukturreformen bor ske ved “naturlig afgang”. For KTO er det vigtigt, at de
ansatte i amter og kommuner ikke kommer til at fole sig som jaget vildt i den kommende tid.
Medarbejdernes opbakning og positive medspil er altafgorende for om reformen kan
gennemfores i praksis. Sikkerhed i anscettelsen er en vigtig forudscetning herfor.

Pa skatteomrddet har regeringen preeciseret, at “de tilpasninger, der vil ske i den samlede
arbejdsstyrke pa dette omrdde, vil kunne gennemfores ved naturlig afgang”. KTO har i sit
horingssvar pd skatteomradet kvitteret for den bemcerkning og forudsat, at tilsagnet ogsd
kommer til at geelde ved lovgivning for den avrige del af strukturreformen.

For KTO er det derfor klart utilfredsstillende, at der ikke i de nye lovudkast for resten af
strukturreformen er indfojet en tilsvarende bemcerkning.

Det er vigtigt, at regeringen nu tvinges til at blive klar i meeglet.

Vil den - eller vil den ikke - garantere, at der ikke vil finde afskedigelser sted i forbindelse med
strukturreformen ogsd efter den 1. januar 2007?

I regeringens lovforslag om strukturreformen er der heller ikke givet en sikkerhed for, at de
ansatte ikke far forringet deres nuveerende anscettelsesvilkar.

Det er ganske enkelt ikke nok, at regeringen i den forbindelse Ilener sig op ad
virksomhedsoverdragelsesloven. Loven sikrer kun de ansatte i perioden frem til udlobet af
overenskomsten. Herefter kan den nye arbejdsgiver frigore sig for forpligtelserne over for de
overforte medarbejdere.

Regeringen siger, at det problem ma det danske aftalesystem tage sig af. Men det er ikke fair!

Konsekvensen er, at de ansatte kommer til at betale for at undgd forringelser. Ved
overenskomstforhandlingerne har de ansatte allerede betalt for de vilkdr, de har i dag. Fjernes
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de vilkar i forbindelse med overgangen til den nye arbejdsgiver, skal de ikke betale for dem en
gang til.

KTO har derfor foreslaet, at regeringen udsteder en garanti mod forringelser. Garantien skal
geelde for overenskomstansatte den dag de ikke lengere er omfattet af virksomheds-
overdragelsesloven. Og for tjenestemceend ma det sikres, at de ved overforsel til den statslige
tjienestemandslovgivning og aftaler ikke far forringet deres vilkar — det geelder fx muligheden
for at afholde omsorgsdage.

Regeringen skylder ogsa her et klart svar.

Vil regeringen - eller vil den ikke - sikre, at de offentligt ansattes lon- og anscettelsesvilkdr ikke
forringes efter udlobet af virksomhedsoverdragelsesloven?

Regeringen skal presses til at besvare disse sporgsmal klart og entydigt.

Under en kommende valgkamp mener jeg, at vi skal forsoge at presse regeringen maksimalt pd
sporgsmdlet om at eventuelle tilpasninger skal ske ved naturlig afgang.

Vi horer en masse om, at 250.000 ansatte vil forlade den offentlige sektor i de kommende ar, og
derfor bliver der snarere behov for at fastholde de ansatte end at afskedige dem.

Men det hjeelper bare ikke hr. Jensen, der er 52 ar og ansat i den administrative forvaltning pa
Radhuset. Han frygter for sit job ved en kommende kommunesammenlcegning, og vil gerne have
en garanti mod afskedigelse her og nu.

Det skyldes ikke mindst okonomien i strukturreformen.

I strukturreformudspillet er der alene lagt op til, at de merudgifter kommunerne har til fx
flytning og edb, kan finansieres via en laneordning. Ligeledes er der lagt op til, at
arbejdsgiverne selv md betale for den fornodne kompetenceudvikling af medarbejdere, der skal
til at varetage nye opgaver. Det er bare ikke nok!

Realiteten i amter og kommuner er jo, at sdfremt der ikke afscettes ekstra penge, vil
kommunerne og de nye regioner skulle deekke ekstra udgifter gennem rationaliseringer og
effektiviseringer, og det vil ga ud over bdde den offentlige service og vores medlemmers
arbejdsvilkar.

KTO vil som ncevnt, lobende presse regeringen til at give nogle tydelige svar pd vores
sporgsmdl.

Det er klart, at KTO'’s hovedopgaver i 2004 har veeret den omvendte forhandlingsmodel, OK-05
og strukturreformen. Derfor har jeg ogsd valgt, at bruge hovedparten af min tale i dag pd disse

emner.

Men KTO har ogsd markeret sig pa andre omrader i 2004, fx
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o EU-omradet, hvor der pt. arbejdes med implementering af flere direktiver,

e det personalepolitiske omrade, hvor KTO og arbejdsgiverne stod for Den
Personalepolitiske Messe med over 5.000 deltagere,

o implementering af rammeaftalen om decentrale arbejdstidsaftaler, og

o ledelse.

Jeg vil her najes med at komme ncermere ind pd ledelse. Resten kan I lcese om i den skriftlige
beretning.

Ledelse

Inden for ledelses-omradet er der sket en hel del i lobet af det forgangne dr. Det der er sket, er
alt sammen, efter min opfattelse, godt for KTO. Det er godt, selvom man kan sige, at en del
handler om udvikling, og en del handler om afvikling!

Lad mig starte med at sige lidt om udviklingsdelen.

KTO og de (amts)kommunale arbejdsgivere lancerede i juni mdaned en ny hjemmeside for ledere
i amter og kommuner. Adressen er www.lederweb.dk.

Med lederweb.dk har KTO'’s medlemsorganisationer fdet en vigtig platform til lobende at
synliggare og formidle deres arbejde med ledelsesudvikling. Lederweb.dk har pt. over 1000
besagende hver dag. Det er ganske enkelt et godt udstillingsvindue — ikke mindst i forhold til de
store udfordringer strukturreformen stiller de kommunale ledere overfor.

En anden nyskabelse inden for lederomrddet er Veeksthus for ledelse. Med etableringen af
Veeksthus for ledelse har vi sammen med KL fdet lagt rammerne for den feelles indsats omkring
lederudvikling. Veeksthuset ledes af en bestyrelse, som bestdar af repreesentanter fra KL, de
kommunale chefforeninger og KTO.

Jeg kan i den forbindelse forteelle, at Kommunaldirektorforeningen har meddelt, at de fremover
vil leegge deres kreefter pd omrddet i Veeksthus for ledelse.

[ tilknytning til bestyrelsen for Veeksthus for ledelse er der nedsat tre veeksthuse for henholdsvis
topchefer, chefer og institutionsledere, hvis opgave er at igangscette konkrete forsogs- og
udviklingsprojekter. Det bliver speendende at se, hvad der kommer ud af dette arbejde i de
kommende dr.

1 forhold til fremtiden tror jeg, at indsatsen pd lederomrddet bliver styrket yderligere — bade i
den enkelte organisation og i KTO. Jeg forestiller mig, at forhandlingsudvalget og bestyrelsen i
lobet af neeste ar skal drofte om vi — udover de initiativer vi allerede har taget hver for sig og
sammen — kan iveerkscette yderligere initiativer med henblik pd, at samle lederne inden for
kommuner og amter endnu mere end vi allerede har gjort.
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Det var lidt om udviklingsdelen!

Afviklingsdelen handler om Ledernes Hovedorganisation. Nogle vil sikkert mene, at det er en
meget direkte mdde, at sige tingene pa! Mdske alt for direkte! Men jeg mener at tiden er
kommet, hvor KTO og Ledernes Hovedorganisation enten md sta sammen eller skilles.

KTO kan ikke, og vil ikke acceptere, at Ledernes Hovedorganisation igennem en leengere
arreekke har voldt forhandlingsfeellesskabet problemer.

Ledernes Hovedorganisation forer — i mine ajne - fortsat aggressive kampagner for at hverve
medlemmer inden for de ovrige KTO-organisationers omrdde — bdde i de landsdcekkende
medier og pd deres hjemmeside.

Ved OK-02 opstod problemstillingen omkring konflikt, da Ledernes Hovedorganisation
tilkendegav, at man af principielle grunde ikke onskede at varsle strejke for sine medlemmer.

Og nu igen ved OK-05 har Ledernes Hovedorganisation, som bekendt, meddelt KTO, at de
fortsat ikke onsker at varsle strejke for deres medlemmer, selvom det klart er en forudscetning
for at tiltrcede KTO's forhandlingsaftale ved OK-05.

I KTO’s forhandlingsudvalg, er vi pd baggrund af dette historiske forlob, ndet til den
konklusion, at Ledernes Hovedorganisation og KTO har fjernet sig sa meget fra hinanden, at
det er bedst, at vi forbereder os pd at afvikle samarbejdet. Og gerne i god ro og orden.

Vi har allerede meddelt Ledernes Hovedorganisation, at de i lobet af det nceste drs tid ma
forberede sig pd, ikke fremover at veere omfattet af KTO'’s generelle forhandlinger. Det bliver
tilfeeldet, hvis den omvendte model med tilhorende forhandlingsaftale er en model, vi vil
anvende fremover.

Samarbejdet i forhandlingsudvalget

Inden jeg slutter, vil jeg godt sige tak til forhandlingsudvalget for et godt og konstruktivt
samarbejde. Jeg mener, at alle i forhandlingsudvalget har vist, at de kan hdndtere balancen
mellem organisationsinteresser og det bredere perspektiv, som arbejdet i forhandlingsudvalget
handler om.

Forhandlingsudvalget har allerede bevist, at vi gar efter resultaterne, og at viljen til at opna
konsensus er til stede. Vi beviste det ved at indgd et delforlig allerede ved den forste
forhandling med arbejdsgiverne. Hvis vi fortscetter ad denne vej, er jeg ikke i tvivl om, at vi
indgar et forlig med arbejdsgiverne den 18. februar nceste dr.

Jeg neevnte pd repreesentantskabsmodet i oktober, at mange af os i forhandlingsudvalget er
relativt nye medlemmer, og at vi har skullet finde en arbejdsstil, som passer os alle.

Referat af KTO'’s repreesentantskabsmade den 16. december 2004



-14-

Jeg vil godt gentage, at arbejdsstilen i forhandlingsudvalget fortsat bygger pd, at vi har tillid til
hinanden, at vi dbent og klart markerer og forklarer vores onsker og greenser, og at vi er
lydhore overfor hinanden. Jeg sagde ogsd, at arbejdsstilen indebcerer, at der ikke er plads til
uklare meldinger eller andet, som kan leegge gift for samarbejdet.

Det er mit indtryk at samarbejdet i forhandlingsudvalget er blevet styrket i lobet af de sidste par
maneder, og jeg er overbevist om, at det vil blive styrket yderligere i de kommende faser af
forhandlingerne, som bdde bliver spendende og udfordrende. Kort sagt, jeg har en klar
fornemmelse af, at vi rykker tcettere og teettere sammen.

Afslutning

Og sidst — men ikke mindst — en tak til sekretariatet. Der har i det forlobne dar veeret flere
hektiske perioder — flere end der plejer at vere — selv i et dr, hvor vi forbereder
overenskomstforhandlinger. Jeg ved at der bliver arbejdet knaldhardt for at nda det hele. Det
gor 1 rigtig godt — tak for det.

Jeg skal hermed overlade den mundtlige og skriftlige beretning til reprcesentantskabets
forhdbentlige velvillige behandling.”

Da ingen enskede beretningen under afstemning, konstaterede dirigenten, at beretningen var
godkendt.
3. Indkomne forslag

Dirigenten konstaterede, at der ikke var indkommet forslag til repraesentantskabsmedet.

4. Regnskab for perioden 1. april 2003 — 31. marts 2004

Regnskabet for perioden 1. april 2003 — 31. marts 2004 var fremsendt til reprasentantskabet
ved skrivelse af 1. december 2004 med KTO’s revisorers og bestyrelsens indstilling om
godkendelse.

Da ingen enskede ordet til dette punkt, og da ingen enskede regnskabet sat under afstemning,
konstaterede dirigenten, at regnskabet var godkendt.

5. Budget samt fastszttelse af kontingent for perioden 1. april 2005 — 31. marts 2006

Bestyrelsens forslag til budget for KTO for perioden 1. april 2005 31. marts 2006 var fremsendt
til repraesentantskabet ved skrivelse af 9. december 2004.
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Formanden henviste til, at der i budgettet er indregnet en kontingentfremskrivning med 18 ore
til 15,82 kr. Der budgetteres med et driftsunderskud pa 517.000 kr.

Han fandt, at det naturligvis pd lidt leengere sigt er vigtigt, at der kan fremlaegges et budget,
hvor udgiftssiden tilpasses indtaegtssiden. Men 1 den nuvarende situation, hvor KTO er midt i et
overenskomstforleb, finder bestyrelsen, at det badde er ekonomisk ansvarligt og politisk
fornuftigt at vente med at tilpasse budgettet til efterdret 2005, hvor der skal udarbejdes budget
for 2006 — 2007, séledes som det ogséd fremgik af indstillingsbilaget til punktet.

Der foreld derfor en indstilling fra bestyrelsen om, at repreesentantskabet godkender det
fremlagte forslag til forelobigt budget, herunder at kontingentet fremskrives til 15,82 kr. arligt
pr. medlem. Bestyrelsen foresldr samtidigt, at repreesentantskabet tager til efterretning, at der
budgetteres med et driftsunderskud for regnskabsaret 2005/2006. Driftsunderskuddet vil blive
dakket ved traek pa formuen.

Da ingen enskede ordet til dette punkt, og da ingen enskede budgettet sat under afstemning,
konstaterede dirigenten, at budgettet var godkendt.
6. Nedszettelse af bestyrelse

Dirigenten konstaterede, at resultatet af de respektive valggruppers valg til bestyrelsen, jf.
vedtaegternes § 6, fremgik af det pa repraesentantskabet omdelte reviderede materiale.

Folgende er valgt for en 2-arig periode:

Valg- Medlem Suppleant

gruppe

| Dennis Kristensen, FOA (formand) Lisa Dahl Christensen, FOA
Jakob Bang, PMF Nanna Hejlund, PMF
Kenneth Bergen, Metal Knud Jensen, TIB
Inger Bolwinkel, FOA Margit Vognsen, FOA
Ellen Lykkegérd, KAD Lone Hoffmann, KAD
Hanne Nissen, TL Kaj Lynge, SID
Kirsten Nissen, SL Benny Andersen, SL
Kim Simonsen, HK/Kommunal Bodil Otto, HK/Kommunal
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11 Anders Bondo Christensen, LC

(neestformand)
Henning Breinholt, DS

Birgit Flgaard, BUPL

Jorgen Mosbak, Halinspektorforening

Jorgen V. Christiansen, KC

Vibeke Thonboe, FKF

11 Gorm Leschly, GL (nastformand)

v Trine Thorning, LH

7. Nedszttelse af forhandlingsudvalg

Stig Andersen, LC

Gorm Friborg, Teaterteknikerforbundet
Allan Baumann, BUPL

Anders Laursen, Dansk Musiker
Forbund

Klaus Serensen, Kort- og
Landmalingsteknikernes Forening

Flemming Jacobsen, Sellerad
Kommunalforening

Sine Sunesen, AC

Lykke Petersen, LH

Dirigenten konstaterede, at resultatet af de respektive valggruppers valg til forhandlings-
udvalget, jf. vedtegternes § 6, fremgik af det pa representantskabet omdelte reviderede

materiale.

Folgende er valgt for en 2-4rig periode:

Valg- Medlem Suppleant

Gruppe

I Dennis Kristensen, FOA (formand) Inger Bolwinkel, FOA
Jakob Bang, PMF Ellen Lykkegéird, KAD
Kirsten Nissen, SL Arne Hansen, SiD
Kim Simonsen, HK/ KOMMUNAL Kenneth Bergen, Metal

II Anders Bondo Christensen, LC (na@stformand)  Stig Andersen, LC
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Birgit Elgaard, BUPL Allan Baumann, BUPL
Jorgen Mosbak, Halinspektorforeningen Vibeke Thonboe, FKF
III Gorm Leschly, GL (nastformand) Sine Sunesen, AC

8.  Valg af formand

Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede Dennis Kristensen, FOA, til genvalg som
formand for KTO.

Der var ingen evrige kandidater, og Dennis Kristensen valgtes med akklamation til formand for
en 2-4rig periode.
9. Valg af 2 naestformaend

Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede Anders Bondo Christensen, LC, og Gorm
Leschly, GL, til genvalg til nestformend for KTO.

Der var ingen ovrige kandidater, og Anders Bondo Christensen og Gorm Leschly valgtes med
akklamation til naestformend for en 2-arig periode.

10. Valg af 2 revisorer og 1 revisorsuppleant

Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede Seren Johnsen, Gentofte Kommunal-
forening, og Nils Pedersen, HK/KOMMUNAL, til genvalg som revisor for KTO og Torben
Seier Petersen, TL, til genvalg som revisorsuppleant for KTO.

Der var ingen ovrige kandidater. Seren Johnsen, Nils Pedersen og Torben Seier Petersen valgtes
med akklamation til revisorer/revisorsuppleant for KTO for en 2-érig periode.

11. Modets afslutning

Dennis Kristensen takkede Peter Asboe for ledelsen af repraesentantskabsmedet.

Dennis Kristensen onskede slutteligt god jul.
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