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Forord

Folkeskolen Igser en af velfeerdssamfundets vigtigste opgaver: at
understgtte og gge alle bgrns lzering, trivsel og dannelse. Med fol-
keskolereformen bliver der sat fokus pa, hvordan denne opgave
kan lzses endnu bedre, blandt andet via et steerkere tveergaende
samarbejde.

Det styrkede samarbejde omfatter:

» leerernes samarbejde med paedagogerne, der nu far en mere
aktiv rolle i undervisningen.

« “den abne skole”, dvs. relationer til lokalsamfundets kultur-,
fritids- og foreningsliv samt andre uddannelsesinstitutioner
og virksomheder.

Ledelserne i folkeskolen far en helt central rolle i begge typer af
samarbejde. De skal saette samarbejdet pa dagsordenen, koor-
dinere med eksterne aktgrer, skabe gode rammer og motivere
alle parter til at engagere sig i det feelles formal: at styrke barnets
leering.

Det er baggrunden for dette hzefte, der stiller skarpt pa ledel-
sesopgaven i forhold til henholdsvis det tvaerprofessionelle sam-
arbejde mellem leerere og psedagoger og den abne skole - med
fokus pa, hvilke ledelseshandlinger der kan hjeelpe de to typer af
samarbejde godt videre.

Hzeftet henvender sig iszer til skoleledelsen, det vil sige den an-
svarlige skoleleder og de andre medlemmer af skolens tveerfag-
lige ledelsesteam. Men de kommunale skoleforvaltninger ber
ogsa leese med og fa et fingerpeg om, hvor der er brug for at un-
derstgtte den lokale ledelse i samarbejdet om leering. Mange af
haeftets problemstillinger vil desuden veere relevante i andre dele
af den offentlige sektor, hvor tvaerprofessionelt og/eller eksternt
samarbejde er pa dagsordenen.

Veaeksthus for Ledelse

Solvejg Schultz-Jakobsen, KL
Formand

Bodil Otto, Forhandlingsfeellesskabet
Naestformand



Om projektet

Heeftet bygger forst og fremmest pa 15 gruppeinterview med
skoleledelser og -forvaltninger i hele landet.

Deres erfaringer er suppleret med eksisterende viden om ledel-
sesudfordringer pa skoleomradet samt bidrag fra et advisory
board af indsigtsfulde personer pa feltet.

Haeftet er opdelt i to dele. Fgrste del handler om ledelse af det
tveerprofesionelle samarbejde mellem laerere og psedagoger.
Anden del om ledelse af samarbejdet om den abne skole.

| hver del sammenfatter projektledelsen kort fire vigtige ledel-
sesudfordringer - pa baggrund af interview, diskussionerne i
projektets advisory board samt tidligere undersggelser og publi-
kationer pa omradet. Undervejs i teksten er en reckke af de gode
rad til ledelsen markeret med pile.

Formalet med haeftet er at kleede skoleledelserne bedre pa til de-
res indbyrdes dialog om, hvordan de bedst kan understgtte me-
ningsfulde og succesfulde samarbejder. Derfor afrundes hvert af
heaeftets otte udfordringer med en reekke dbne spargsmal til feel-
les refleksion og dialog i skolens ledelsesteam.

Projektledelsen vil gerne takke de mange skolefolk, der villigt har
delt ud af deres erfaringer med og syn pa godt samarbejde. Alle
citater i haeftet stammer fra disse interview, men gengives i ano-
nymiseret form.

PROJEKTETS ADVISORY BOARD

Justine Grgnbaek Pors, lektor, CBS

Dan Taxbagl, Center for Socialt Ansvar

René G. Nielsen, chef for Leering, Hedensted Kommune,
formand for Bgrne- og Kulturchefforeningen

Eva Hofmann-Bang, rektor, CPH WEST

Tue Sanderhage, direkter, Vestegnen HF & VUC

Klaus Majgaard, konsulent

Elsebeth Vesterheden, ledende
oversygeplejerske, Region Midtjylland.

Maderne i advisory boardet blev faciliteret af konsulent
Peder Kjegx, Attractor.
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Introduktion: Tveerprofessionelt samarbejde

Folkeskolereformen giver peedagogerne en ny og mere fremtree-
dende rolle i skolen. Et steerkt samarbejde mellem paedagoger
og leerere ses som forudsaetningen for at na reformens mal om,
at alle bagrn og unge uanset social baggrund skal blive sa dygtige
som muligt og trives godt i skolen.

Det fremgar af folkeskoleloven, at leerere og peedagoger pa hvert
klassetrin og i hvert fag samarbejder lgbende med den enkelte
elev om at fastlaegge de mal, der sgges opfyldt. Men folkeskole-
refomen definerer ikke entydigt peedagogens rolle i skolen. Den
er det op til den enkelte kommune, den enkelte skole og det en-
kelte team at folde ud.

Det eri hgj grad en ledelsesopgave at fa samarbejdet om bgrne-
nes leering og trivsel til at lykkes mellem to medarbejdergrupper
med forskellige faglige tilgange og kulturer. Opgaven er ikke ny,
men udfordringen er starre, fordi de to grupper efter reformen
skal spille endnu teettere og mere ligeveerdigt sammen pa en feel-
les bane: elevernes lzering og trivsel.

Tanken er, at paedagogerne i hgjere grad skal veere opmaerksom-
me pa leering, laeringsmal, undervisning og didaktik, men samtidig
bidrage med deres fagligheds staerke fokus pa blandt andet triv-
sel og bagrnenes personlige og sociale udvikling. De skal kort sagt
udvikle deres profil fra at vaere fx SFO-paedagoger til i hgjere grad
af blive peedagoger i skolen.

Erfaringer med styrket
tvaerprofessionelt samarbejde

Det er ikke kun pa papiret, at peedagogerne har faet en mere
fremtraedende plads i undervisningen. | en BUPL-undersggelse
svarer fire ud af fem af de adspurgte SFO- og fritidspaedagoger,
at de har faet flere timer i bernenes undervisning som fglge af fol-
keskolereformen. | gennemsnit deltager paedagogerne i under-
visningen knap 20 timer om ugen. En tredjedel af psedagogerne
angiver, at de ikke er med til at planlaegge og evaluere undervis-

ningen.

En KL-undersggelse viser, at paedagogernes rolle i skolen er et
af de omrader, hvor mange kommuner gerne vil zendre praksis
fremover. En af udfordringerne er at tydeliggere psedagogernes
kompetencer og arbejde i skolen og at udvikle samarbejdet mel-
lem paedagoger og leerere, sa de to faggrupper reelt supplerer og
understgtter hinanden pa mader, der forer til gget lzering og triv-
sel hos bgrn og unge. Undersggelsen viser ogsa, at mange kom-
muner betragter kompetenceudvikling af peedagogerne i forhold
til det tveerprofessionelle samarbejde som en vigtig forudsaet-
ning for at indfri folkeskolereformens mal.
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1. At skabe en faelles forstaelse

af kerneopgaven

Det er barneleerdom inden for ledelse og organisation, at hvis folk
skal arbejde effektivt sammen, skal den feelles opgave og forma-
let med samarbejdet sta lysende klart. Fa ting er mere demotive-
rende for medarbejdere, end hvis der er tvivl om kerneopgaven
og forventningerne til deres indsats.

Den afklaring bliver endnu vigtigere, nar samarbejdspartnerne
som her kommer med hver deres uddannelsesbaggrund og fagli-
ge tradition, fordi uklarhed om formalet let kan fere til uenigheder
om, hvem der ggr hvad - og hvorfor.

Behovet for at afklare et felles formal skeerpes ogsa af, at der er
tale om et eksisterende samarbejde, som skal reorienteres ud fra
de nye forudsastninger i folkeskolereformen; i en vis forstand er
der tale om en ny og mere fzaelles kerneopgave.

Det er i hgj grad en ledelsesopgave at etablere en

forstdelse af kerneopgaven, hvor bade leerere og
peedagoger kan se sig selv bidrage.

De to vigtigste pointer i kerneopgaveperspektivet er i denne
sammenhaeng:

* Atder skal rettes fokus mod vaerdi eller effekt for eleverne,
sadan som det er formuleret i folkeskolelovens malsaetninger.
Det handler altsa ikke primaert om, hvilken undervisning eller
hvilke paedagogiske aktiviteter man gennemferer, men om,
hvad der skal komme ud af dem.

« At skolen for at lykkes med denne opgave har brug for at
forene leerernes og paedagogernes faglighed; ikke som to
parallelle spor, men i en samordnet bestraebelse pa at opna
det samme mal.

Kerneopgaveafklaringen er imidlertid ikke gjort med at henvise til
intentionerne i folkeskoleloven.

Dels er der masser af muligheder og behov for, at man som ledel-
se konkretiserer, hvilke forventninger man har til samarbejdets
resultater. Hvordan balancerer man malene om lzering, trivsel
og at bryde den sociale arv i forhold til hinanden? Hvordan tol-
ker man forholdet mellem leering og dannelse? Pa hvilke omrader
skal samarbejdet i seerlig grad prioriteres?

Dels kan der veere flere forskellige fortolkninger af, hvad en mal-
saetning om fx gget leering egentlig betyder for det tveerprofes-
sionelle samarbejde. Det kan ledelse, skolebestyrelse, leerere,
paedagoger, foreeldre - og elever - have hver deres bud pa.

Et eksempel pa, at der er behov for en fzelles forstaelse af kerne-
opgaven og leerernes og paedagogernes bidrag hertil, er, at pae-
dagogerne pa mange skoler primeert er involveret i undervisnin-
geniindskolingen. Feerre skoler udnytter endnu mulighederne for
at lade paedagogerne spille en mere aktiv rolle i den understot-
tende undervisning pa mellemtrinet og i udskolingen. Det bety-
der, at den brobygning mellem skole og fritid, der ofte foregar via
SFO og fritidshjem, mange steder stort set ophgrer, nar eleverne
nar mellemtrinet. | udskolingen ville dygtige fritidspaedagoger fx
kunne spille en rolle som vejleder, radgiver og coach - ud fra de-
res saerlige erfaring med og tilgang til de unge.

Ledelsen kan med andre ord saette gang i en dia-
log med medarbejderne om, hvilke lokale og kon-
krete formal man egnsker skal vaere styrende for
samarbejdet mellem leerere og peedagoger i hele
skoledagen og pa alle klassetrin.

Ikke kun for at na frem til ét samlet facit, men ogsa fordi en starre
viden om, hvad professionerne kan bidrage med i forhold til ker-
neopgaven, skaber bedre resultater. En faelles dialog om og re-
fleksion over, hvordan man skaber mest veerdi for eleverne, bi-
drager til en mere tveerprofessionel kultur.

Nar man har indkredset og konkretiseret kerneopgaven, kan de
enkelte tveerfaglige team ofte selv tage styring af deres opgaver.
Herfra giver skoleledelserne typisk de enkelte team store fri-
hedsgrader og bidrager i hgjere grad med at vejlede og coache
leerere og peedagoger, sa den fzelles retning fastholdes.
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Formalet med samarbejdet mellem

leerere og paedagoger afhaenger meget

af skolens situation og vilkar. Vi lig-

ger i et ret socialt belastet omrade.

Vores elever har behov for nerhed

blandt voksne og for, at bade lerere 99
og padagoger kerer sig om dem. For

os er det afggrende at blive bedre til
at bryde den negative sociale arv.

Hvis den understottende undervisning skal vare en succes,
skal pedagogerne kende de faglige malsatninger, s de kan

legge den i forlengelse af undervisningen i fagene. Peda-
gogerne kan si udfolde de faglige mél ud fra deres sarlige
Kkompetencer. Men det kraver, at lererne er mere tydelige
omKkring malstyringen, sa hele kaden af méal er tydelig for

begge parter.

)9

Vi bliver som ledere ofte inviteret med pa teammeoderne mel-
lem leerere og pedagoger pa en drgang — og ellers inviterer vi os
selv. Vores rolle skifter meget mellem at vere chef og coach. Det
varierer en del, hvor meget et team selv kan lofte, og dermed
ogsa, hvad der bliver vores opgave. Vi har en vigtig rolle i at
afstemme forventninger til samarbejdet, skabe de rette rammer
og fastholde fokus pa kerneopgaven, men det er ikke gjort med
det. Nogle team er vi ogsa ngdt til at vaere tettere pa med bade
faglig ledelse og procesledelse i hverdagen.

VARD AT DISKUTERE

Hvordan involverer | lzerere og paedagoger i en feelles dialog
om kerneopgaven, og hvad den betyder for samarbejdet
mellem dem?

| hvor hgj grad afspejler jeres formulering af kerneopgaven,

at | arbejder leeringsorienteret og styrer efter lseringsmal?

Hvordan vil | formulere de effekter, | gerne vil skabe med et
teettere samarbejde mellem leerere og peedagoger? Hvordan
felger | op pa dem?

Hvordan sikrer | jer, at samarbejdet i de tveerprofessionelle
team lever op til intentionerne?

99

Jeg synes, det er godt, at der er
kommet mere fokus pa felles
resultater. Vi har varet for pro-
cesorienterede og arbejdet for
meget hver for sig. Pedagoger
og leerere vil gerne vaere mere
feelles om det, der skal foregd, og
man kan kun arbejde sammen
om at styrke elevernes lering
og trivsel, hvis man ved, hvad
de andre gor, og har en fzlles
opgave og en falles vision.
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2. At opbygge en ligeveerdig

samarbejdskultur

Leering har traditionelt vaeret anset som laerernes domeene, og
det kommer let til at farve bade paedagogers og leereres tilgang
til samarbejdet.

Dét er man som ledelse ngdt til at tage udgangspunkt i - og gare
noget ved - hvis man gerne vil fremme et godt og ligeveerdigt
samarbejde om bgrnenes leering. Ellers risikerer man let, at lee-
rerne bare tager sig af undervisningen og paedagogerne af ele-
vernes trivsel og sociale relationer - uden rigtigt at fa etableret
et feelles blik pa “det hele barn” og samspillet om lzering i bredere
forstand. Det er i hgj grad ledelsens opgave i ord og handling at
forsgge at oplase og afleere dette hierarki, s bade paedagoger og
leerere fgler sig professionelt pa lige fod i samarbejdet.

Uden denne gensidige respekt er det sveert at opbygge en lang-
tidsholdbar tveerprofessionel kultur omkring kerneopgaven. Li-
geveerdighedsfolelsen faenger ikke altid af sig selv eller med det
samme, men er noget, man som ledelse lgbende ma baere ved til.

Et steerkt ledelsesmaessigt signal om en fzelles

kultur pa tveers af de to professioner er, at ogsa

ledelsen dels er flerfagligt sammensat, dels reelt
arbejder “greenselgst” pa tveers af professioner.

Det vil sige, at deltagerne i ledelsesteamet i hgj grad kan erstatte
hinanden, sa den leereruddannede leder ikke kun forholder sig
snaevert til spgrgsmal om den faglige undervisning og vice versa.
Det helhedsorienterede samarbejde, man vil fremme mellem
medarbejdergrupperne i skolen, skal man selv veere et godt ek-
sempel pailedelsesteamet.

Der er mange andre skridt, man som ledelse kan tage pa vejen fra
to monofaglige kulturer til én tvaerprofessionel.

Et af dem er, at ledelsen sammen med fagmiljgerne bestraeber
sig pa at udvikle et feelles “leeringssprog”, der kan bygge bro mel-
lem professionernes egne fagsprog. Det betyder ikke, at etable-
rede faglige begreber skal forkastes, men at alle parter skal veere
bedre til at Abne deres begreber for hinanden, sa de bliver tilgeen-
gelige for konstruktivt med- og modspil.

Det er vigtigt, at brobygningen mellem professionerne ikke bliver
for abstrakt eller teoretisk. Ofte kan man ved at samle konkrete
eksempler pa vellykket samarbejde i hverdagen stykke et faelles
billede sammen af, hvad der kendetegner det samarbejde, man
gerne vil udvikle.

Samarbejdet kan ogsd modnes med udgangspunkt i observatio-
ner omkring det enkelte barn, hvor hver faglighed spiller ind med
sine vurderinger og derigennem erfarer, at den anden profession
ofte ser noget andet og vigtigt i samme situation.

Uanset metoderne i dette kulturarbejde har ledelsen en vigtig
position i processen, fordi man i princippet star uden for profes-
sionerne med en saerlig mulighed for at udfordre, forene, mediere
og maegle.

99,

Hos os er det ligeverdige sam-
arbejde en vardi, folk herer om,
allerede nar de er til jobsamtale.
Ingen s&tter sporgsmalstegn
ved lerer-pedagog-samarbej-
det, men det betyder ikke, at

det er let i praksis. Man skal
lebende genopdage hinandens
betydning. Og samarbejde er en
kunst, som folk, der er uddannet
i en Kkritisk tradition, ikke altid
er sa gode til.
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Vi har brugt meget tid pa at s®tte

skolereformen i soen, si det er forst
nu giet op for os, at det faktisk ogsa
er en ledelsesreform. Nar padagoger-
ne skal spille en storre rolle i skolen,
er vi ngdt til at gentaenke bade vores
ledelsesgrundlag og vores organise-
ring af ledelsen. Er vi fagligt skaevt
sammensat? Giver det stadig mening
at have en selvstendig fritidshjems-

leder? Osv.

99

Vi har en lang tradition for
tvaerfagligt samarbejde

at bygge videre pa. Derfor
ved vi 0gsd, at en staerk
samarbejdskultur ikke
kommer af sig selv. Det

er en udviklingsopgave,
der kraever et langt sejt
trek, som skal forankres
hos hele personalet, og
hvor det er vigtigt at fa
ildsjele fra begge faggrup-
per ind pa kerneposter i
processen. Betydningen
af at skabe siddan en fzlles
kultur kan ikke overvur-

9,

99

Vi skal som ledelse ga
forrest og vise det gode
eksempel, néar vi fx har
faellesmeoder. Vi holder
sa vidt muligt meder for
alle medarbejderne sam-
let og er meget bevidste
om, hvem iledelsen der
holder hvilke opleg.
Ofte bytter vi indbyrdes,
sd SFO-lederen fx tager
det oplaeg, skolelederen
ellers traditionelt ville
have holdt.

Ligevaerdigheden opstar i det konkrete mgade,
hvor man sidder sammen og tager ansvar for,
atleringen i en afdeling fungerer. For os som
ledelse er det en bevidst strategi og en del af
vores felles ledelsessyn, at alle, der arbejder
i skolen, er lige vigtige. Vi er her for bernenes
skyld - ikke for at fastlase os selv i bestemte

stillingsbetegnelser.

VARD AT DISKUTERE

Hvad er jeres forventninger til og mal for
samarbejdet mellem paedagoger og leerere?
Hvilke opgaver og omrader skal det ikke
omfatte?

Hvad ger | som ledelse for, at jeres eget tvaer-
professionelle samarbejde danner skole?

Hvad kan | som ledelse ggre for at opbygge
et mere ligeveerdigt og respektfuldt samar-
bejde?

Hvilke konkrete skridt vil | tage for at bygge
bro imellem to szet af faglige normer, metoder

og begreber, sa der skabes en ny felles faglig

platform at samarbejde pa?
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3. At afklare begge

professioners bidrag

En klar feelles kerneopgave, tid og rum til at mades og en lige-
veerdig kultur er vigtige forudsaetninger for et godt samarbejde
mellem to professioner. Men helt afggrende er det, at begge pro-
fessioner bliver klar over, bade hvad de selv og den anden part
medbringer til “sammenskudsgildet”. Det vil sige, hvordan pro-
fessionerne hver for sig og sammen bidrager til barnenes leering
og trivsel.

Tveerprofessionelt samarbejde indebzerer ikke, at hver profes-
sion skal udvande sin faglighed, eller at der skal laves en ny seerlig
blandingsfaglighed med lidt fra hver profession. Udgangspunktet
er, at begge professioner kommer med velfunderede teorier, me-
toder, erfaringer og kompetencer, som der er brug for i arbejdet
med barnene.

Det betyder til gengeeld, at hver profession ikke kan ngjes med at
mestre og hvile i egen faglighed, men ogsa skal vide, hvordan den
bedst bidrager til kerneopgaven, og hvor den skal bestgves af en
anden faglighed for at kunne blomstre.

Ledelsesopgaven er sdledes at skabe synergi mellem stserke
professioner til gavn for bgrnene. Det krzever, at begge faggrup-
per ved, hvad de selv kan, og samtidig har antennerne ude og er
parate til at koble sig pa og leere af hinandens faglighed.

Alt dette geelder selvfolgelig principielt i lige hgj grad for leerere
og peedagoger. Alligevel kan der i praksis vaere en meget stor
forskel pa ledelsesudfordringen pa dette punkt. Den bunder i, at
paedagogerne pa én made er “pa udebane”. Skole og leering har
traditionelt veeret leerernes domaene, og derfor har de som pro-
fession en langt mere selvfolgelig tilgang til skolens kerneopgave
- ogsa selv om den nu er formuleret pa en ny og bredere made.

Det er tydeligt, at bade kommuner, skoleledere, lserere og pseda-
goger er opmaerksomme pa& denne asymmetri, og at det er ngd-
vendigt at gere noget ved den for at skabe et godt samarbejde.
Det skal ggres mere tydeligt for alle parter, hvad det er, peedago-
gerne bidrager med i samspillet om kerneopgaven.

Som ledelse er man ngdt til at tage denne afkla-
ringsopgave alvorligt, sa bade de enkelte pseda-

goger og den samlede faggruppe bliver klar over,
hvad der forventes af dem.

Pa flere skoler har den opgave iseer ligget hos en paedagogisk ud-
dannet leder i skoleledelsen, fx SFO-lederen, men det bar veere
et anliggende for hele ledelsen.

Praecis hvordan paedagoger og leerere arbejder med elevernes
leering og trivsel, er op til den enkelte skole. Nogle grundtanker
gar dog igen pa mange skoler. Blandt dem, at paedagogerne ikke
skal “overtage” leerernes undervisningsopgaver, men netop un-
derstatte leeringen med deres saerlige perspektiv og kompeten-
cer - ikke mindst i den understgttende undervisning. Nggleord i
dette kan veere fokus pa det hele barn, trivsel, ligeveerdighed og
barnenes personlige og sociale kompetencer. PA mange skoler
indgar paedagogerne ogsa helt selvfolgeligt og ligeveerdigt i AKT-
arbejdet.
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99

Vi har en meget hgj inklusionsprocent, og det kraver et

ekstraordineert tet samarbejde med familierne. Her kan
99 pedagogerne udrette mirakler i forhold til, hvad lererne
typisk kan. Det har ogsa vist sig ved, at flere pressede lerere
har efterspurgt og faet supervision af peedagogerne. Det
er blevet tydeligt, hvad de bidrager med, og pedagogerne
har generelt en hgj faglig status blandt leererne. Vi ser ikke
leengere s& meget pa, hvilken baggrund folk har, men hvad
de kan.

Jeg kunne onske, at vi var bedre til at formu-
lere, hvad det er, paedagogerne kan og bidrager
med. Vi ved, at en leerer kan undervise, men de
padagogiske ledere mangler at afklare pro-
fessionens kerne, nar det handler om lering.
Der er et eftersleb fra dengang, SFO’erne folte
sig som lillebror. Nu er og opferer de sig som
ligevaerdige, og det forpligter ogsa til en storre 99
faglig selvbevidsthed og pracision i forhold til

de fzelles malsztninger Jeg er som leder ngdt til at vaere me-

get mere specifik i mine forventnin-

ger til pedagogerne og den opgave,

de nu skal lgse. Jeg kan ikke bare
99 sende dem ud i klasserne og dermed
indien arena, der er ny for mange
af dem. Nar vi pa den made @ndrer
padagogernes funktioner, er vi ngdt
til at veere i teet dialog med dem om,
hvad de kan og vil byde ind med i
forhold til den malstyrede lering. Vi
skal videre med at udvikle et mere
felles sprog for dette mellem le-
delse, lerere og pedagoger, selvom
vi stadig har og skal have forskellige
tilgange til opgaven.

Det viste sig at vaere temmelig bovlet at fa
samarbejdet mellem lerere og pedagoger til at
fungere. Mange lerere folte, at peedagogerne
overtog deres opgaver, og mente, at det kun var
leerere, der kunne leere bornene noget. I dag er
de to faggrupper fuldsteendig integreret. Det
Kkraever, at man som ledelse er meget skarp pa,
hvad de to professioner kan og skal, og hvor-
dan man fordeler bade opgaver og ansvar.

VARD AT DISKUTERE

Hvad kendetegner henholdsvis paedagogers og leereres
faglighed, og hvordan understatter og komplementerer de to
fagligheder hinanden i forhold til elevernes lzering og trivsel?

Hvordan kan | understette paedagogernes afklaring af, hvor-
dan deres viden, kompetencer og veerdier bidrager til den

feelles kerneopgave?

Hvordan kan | som ledelse fremme den indbyrdes dialog mel-

lem de to professioner om, hvad de hver iszer bidrager med i

det tveerprofessionelle samarbejde?

Hvilke former for kompetenceudvikling er der behov for, hvis
begge faggrupper skal kunne spille den gnskede rolle i deres
indbyrdes samarbejde?




12

FIRE LEDELSESUDFORDRINGER

4. At sikre mulighed for
samarbejde i hverdagen

Et teettere og mere malrettet samarbejde mellem leerere og pee-
dagoger har som en afgerende forudsestning, at rammerne for
den ngdvendige dialog og koordinering er til stede.

Det er en feelles ledelsesopgave at sikre, ikke kun at begge fag-
grupper ved, hvad man vil have dem til at samarbejde ligeveerdigt
om og med hvilket méal, men ogsa, at de kan mades og planleegge
denfeelles opgave. En lavpraktisk, men nok sé alvorlig barriere for
dette er, at pa de fleste skoler ligger lzerernes “primetime” typisk
om formiddagen, psedagogernes om eftermiddagen.

Det er ikke nok, at faggrupperne har tid til planleegning og opfolg-
ning hver for sig. Hvis det tveerfaglige samspil virkelig skal fun-
gere, er der brug for feelles planleegning i det team af leerere og
peedagoger, der skal lgse en opgave sammen.

Pa nogle skoler er der allerede tradition for et teet tveerfagligt
samarbejde, pa andre skal man ferst for alvor i gang med at om-
saette skolereformens principper til praksis. Der er brug for feel-
les tid til bade at etablere, konsolidere, gennemfare og udvikle
samarbejdet.

At friggre denne tid er pa flere mader en ledelses-

opgave. Det handler dels om, i hvor hgj grad man
vil prioritere ressourcer til netop denne indsats,
dels om den praktiske skemalaegning, som struk-
turerer skolens hverdag og dermed ogsa de prak-
tiske muligheder for at mades.

Skoler finder mange forskellige lgsninger pa denne udfordring.
Mgder for skoletid. Et mgdeband midt pa dagen. Mulighed for at
mgdes i klasseteam, mens andre af argangens eller fagets leerere
underviser klassen etc.

99,

Vi har iledelsen beslut-
tetikke leengere at vaere
afdelingsopdelt, men
opdelt i fem team, der
dakker to klasser hver.
Fra 0.-6. klasse er der bade
leerere og paeedagoger med
i teamene. Intentionen er
at skabe de bedste og mest
fleksible rammer for et
ligeverdigt samarbejde.
Teamet er ressourcemaes-
sigt selvforsynende og
dakker internt al fraveer.
Det har hjulpet rigtig me-
get pa bernegruppen.
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99

Der blev politisk afsat en paedagog fem timer om ugen
99 pr. klasse i 0.-2. klasse. Som ledelse formulerede vi
vardier og malsetninger for samspillet og krav til,
hvordan timerne i samarbejdet blev brugt. Det var
meget bevidst en meget styret proces fra vores side.
Medarbejderne skal ikke vare overladt til at opfinde
det hele fra grunden - og heller ikke bare gennemfore
samarbejdet efter forgodtbefindende.

Vi har skabt en fzlles forstaelse for,
at leerere og pedagoger kan modes
om aftenen, hvis de selv vil det. Det
er noget af en kulturforandring. Vi
bruger ogsa rullemeoder, hvor andre
uden for teamet kan tage klassen, s
de centrale personer om klassen kan
mgdes. For pedagogerne skal vaere
en naturlig del af klassen og derfor

ogsa deltage i den felles forberedelse. 99

At etablere sddan et samarbejde

Kraever rimelige rammer. Dem er det Hos os bliver de nye juniorklub-
vores opgave som ledelse at anvise, medarbejdere automatisk en del
men det er ikKke let. af mellemtrinets medarbejder-

team. De er nu vikarer for syge
lzerere, og vi er i det hele taget
holdt op med at gore tingene
hver for sig. Alle peedagoger ind-
99 gériteam, og det er guld verd.
Teamsamarbejdet er skemalagt

- typisk mens andre lerere tager
klasseniidrat.

Den made, vi byggede et helt nyt indskolingshus pa skolen pa,
havde et klart peedagogisk sigte. Pedagogerne og fritidshjems-
lederen bestemte fuldstendig over indretningen i indskolingen,
og det var meget graenseoverskridende for leererne. Men nu er
folk imponerede over det leringsmiljg, vi har skabt i indskolin-
gen. Vi skal i det hele taget vaere bedre til at bruge hinandens
rum. De fysiske rammer betyder meget for, hvordan ogsé pada-
gogerne konkret kan arbejde med de leringsstile, der er deres
forcer.

VARD AT DISKUTERE

Hvordan afklarer | som ledelse, hvordan | kan bidrage til at Hvordan vil | i tilretteleeggelsen af hverdagen og skolearet

sikre gode muligheder for leerere og psedagogers samarbej- sikre, at leerere og paedagoger i praksis har mulighed for at

de? mgdes som team?

Hvilke dele af det enskede samarbejde betragter | som en Hvilke krav vil | som ledelse stille til form og indhold i de tvaer-
naturlig og integreret del af hverdagen, og hvordan skal dette faglige teams arbejde? Hvad skal veere op til det enkelte team
prioriteres? selv?

Hvordan understgtter | i praksis en optimal afvikling af team-
mgderne?




DEL 2: LEDELSE AF SAMARBEJDET

om 4N dbne skole

Introduktion: Den abne skole

At elever lgbende stifter bekendtskab med virkeligheden uden
for skolen, er selvsagt ikke et nyt feenomen. Argang efter argang
af skoleelever har vaeret pa virksomhedsbesgg, haft gaesteleere-
re, veeret pa udflugter og deltaget i forskellige former for brobyg-
ning til fx ungdomsuddannelserne.

Det nyeireformen er dels, at elevernes lzering og trivsel skal veere
omdrejningspunkt for samarbejdet, dels at undervisningen skal
veere malstyret. Samarbejdet skal tage udgangspunkt i folkesko-
lens formal og fagenes mal og bidrage med pzsedagogisk veerdi til
bade den fagopdelte og den understattende undervisning.

Den abne skole skal bidrage til den lsengere og mere varierede
skoledag ved at inddrage nye leeringsrum - skolegarden, naturen,
et museum, en virksomhed - og dermed tilgodese, at bgrn dels
leerer forskelligt, dels leerer bedst, nar de mgder viden pa mange
forskellige méader.

Den paedagogiske grundtanke bag den abne skole er en mere
praksisnaer og anvendelsesorienteret undervisning, hvor elever-
ne i hgjere grad praktisk kan erfare og fordybe sig i det, de skal
leere. At koble teori med praksis skaber flere veje ind i laeringen,
sa alle elever far et fagligt udbytte gennem det at opleve, handle
og forsta. Det giver ogsa mulighed for at fremme elevernes nys-
gerrighed og deres lyst og evne til at eksperimentere.
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Rammerne om den abne skole Erfaringer med den abne skole

Ifelge folkeskoleloven skal skolerne indga i et forpligtende gensi-  Det forste ar efter reformen har staet i eksperimenternes tegn,
digt samarbejde med de kommunale musikskoler og ungdoms-  hvad angar samarbejdet mellem skolerne og deres omverden.
skoler. Skolerne er desuden forpligtet til at abne sig mod detom-  Mange skoler er gdet i gang med at udvikle nye lzeringsforlab, der

givende samfund og indga i samarbejder med lokalsamfundets  udnytter principperne i den abne skole. P4 forvaltningsniveau

kulturliv, folkeoplysningsforbund, idrzets- og foreningsliv, kunst-  har naesten alle kommuner iveerksat tiltag, der kan understgtte,

og kulturskoler samt med lokale fritids- og klubtilbud. Skolerneer  at skolerne abner sig mod det omgivende samfund.

ikke direkte forpligtede til at samarbejde med uddannelsesinsti-

tutioner og virksomheder i regi af den abne skole. En KL-kortlzegning viser dog, at der er stor forskel pa, hvor langt
skoler og kommuner er kommet pa dette omrade. Kortlaegningen

Ifelge folkeskoleloven er det op til den enkelte skoleledelse at  viser ogsa, at samarbejdet med foreningsliv og kulturinstitutioner

beslutte, hvordan samarbejdet med de eksterne akterer udmgn-  er langt mere udbredt end med ungdomsuddannelser og virk-

tes i praksis. Det skal ske inden for de mal og rammer, der er be-  somheder.

sluttet politisk, og inden for de principper, som skolebestyrelsen

fastsaetter. Figuren nedenfor viser de mange aktgrer, der har ansvar og op-
gaver i forhold til den abne skole.

Aktorerne i den abne skole

Skole- Lzerere/
ledelse p=dagoger MUSIKSKOLER OG UNGDOMSSKOLER

FORENINGSOMRADET - blandt andet foreninger, folkeoplys-
ningsforbund og NGO’er inden for fx idraet/bevaegelse, natur,
sundhed/sygdom samt globale temaer som fx fattigdom og

Skole- Laeringiden Samarbejds- Klima.

bestyrelse abne skole aktgrer KULTUR- OG FRITIDSOMRADET - blandt andet biblioteker,
kunstskoler, teatre, museer, naturskoler, naturomradet, skole-
tjenester, lokale fritidshjem og -klubber m.fl.

VIRKSOMHEDER OG UDDANNELSESINSTITUTIONER - herun-
Kommunal- der bade ungdomsuddannelser og videregaende uddannelser.
bestyrelse

Forzeldre

Kommunal-
forvaltning

Kilde: KL: Lzering i den abne skole.
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1. At fastseette og forfolge
klare mal

Som skoleledelse skal man bade dbne skolen mod omverdenen
og vurdere alle aktiviteter i et leeringsperspektiv. Derfor ma man
gore sig tanker om, hvordan ogsa det eksterne samarbejde bi-
drager til at opfylde skolens formal.

Dét er ngdvendigt for at kunne beslutte, bade hvilke former og
hvilket omfang den abne skole skal have. Samtidig er det vigtigt
for, at alle involverede ved, hvorfor og hvordan de skal bidrage.

Nar den abne skole skal veere andet og mere end enkeltstadende
virksomhedsbesgg og praktisk samarbejde med fx den lokale
idreetsforening, bliver afklaringen af samspillets formal mere
betydningsfuldt og mindre banalt. Virksomheder, foreninger, kul-
turliv og andre skoler bringer maske andre kulturer, erfaringer,
interesser og veerdier med ind i samarbejdet. Den abne skole
kommer derfor ogsa let til at ruske op i forskellige opfattelser af,
hvad god undervisning er, hvordan leering bedst skabes, og hvil-
ken rolle skolens medarbejdere spiller i den proces i forhold til
andre voksne.

Denne del af ledelsesopgaven er derfor dobbelt.

Dels at afstemme forventninger og definere feel-
les mal for samarbejdet mellem interne og eks-
terne parter. Dels at ga ind i den vigtige dialog om
medarbejdernes professionelle identitet, som
den abne skole saetter pa dagsordenen.

Heri ligger ogsa, at den abne skole pa den ene side kan veere en
kilde til inspiration og nyteenkning. Bade ledelse og medarbej-
dere kan fa nye perspektiver pa, hvad det vil sige at leere, hvor og
hvornar bern og unge laerer bedst i hverdagen - og af hvem.

Pa den anden side ma skolen ogsa i sit mgde med omverdenen
kende og fastholde fokus pa sin kerneopgave. Hvis arbejdet med
den abne skole bliver lgsrevet fra kerneopgaven, risikerer man,
at der bruges energi og ressourcer pa samarbejdet, som kunne
veere anvendt bedre og mere malrettet til at styrke elevernes lze-
ring.
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99

Det er vigtigt, at den dbne skole er
forankret i hele skoleledelsen, ikke
kun hos en person. Vi skal i feelles-
skab veare tydelige med, hvad vi
vil med disse samarbejder. Vi skal
ikke som ledelse formfuldende den
dbne skole, men ogsa give plads til,
at medarbejderne kan udvikle den
sammen med os. Vi skal sette ma-
lene, men det er i hgj grad medar-
bejderne, der skal fylde det ud.

VARD AT DISKUTERE

Hvordan er jeres arbejde med den abne skole koblet til de
malsaetninger, folkeskoleloven, kommunen, skolebestyrelsen
og | selv har sat for skolens virke?

Hvilke andre gevinster end elevernes leering regner | som
vigtige, nar | tilrettelaegger samarbejdet med omverdenen?

Hvilke af jeres eksisterende samarbejdsrelationer bgr hen-

holdsvis kasseres, fastholdes, nyteenkes eller udbygges - nar

de holdes op mod skolens kerneopgave?

9

Som leder prover jeg at holde malet og
vores vision for gje. Jeg har dygtige
medledere og medarbejdere, der har
hovedansvaret for driften, sa jeg kan
bruge min ledelseskraft pa de over-
ordnede linjer. Det gelder fx opgaven
med at udvikle vores undervisnings-

former og samspillet med omverdenen.

Hvordan tenker vi undervisning om
fem ar? Hvordan sikrer vi, at elevernes
udbytte er det drivende? At vi faktisk
lykkes med det mél, vi har sat os — at
udvikle livsduelige mennesker?

Hvilke kultur- eller veerdisammensted kan | forudse med
forskellige samarbejdspartnere? Hvordan vil | bruge disse

17

forskelle til at inspirere og udfordre dialogen om leering blandt

medarbejderne?

Hvor er | parat til at bgje skolens egne vaerdier og traditioner

for at komme andre lzeringsmiljger og -former i mgde? Hvad

vil lunder ingen omstzendigheder give kgb pa?
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2. At identificere relevante

samarbejder

Mange skolers erfaring er, at selv om eksterne parter gerne vil
samarbejde, er initiativet ngdt til at udga fra skolen selv.

Hvis den abne skole skal bygges med andet end
de forhandenveerende sgm, ma skoleledelsen ga

mere systematisk til vaerks med at afdeekke og
vurdere mulighederne.

Det er en analyse, der har to vigtige aspekter, der skal holdes op
mod hinanden:

1. Hvilke samarbejdsrelationer er mulige? Det vil sige, hvad
er der af foreninger, institutioner, skoler, virksomheder,
enkeltpersoner og andre, som kunne veaere interesserede i
at bidrage til den abne skole. Det kan fx veere aktarer, som
skolen allerede har et velfungerende samarbejde med, men
man ber ogsa ga nysgerrigt og udforskende til sin omverden.
Ofte er der mest energi i de partnerskaber, hvor der er en klar
gensidig interesse i samarbejdet.

2. Hvilke samarbejdspartnere og -former er relevante, fordi de
bidrager til skolens formal og fagenes mal? Blandt de mulige
samarbejdsrelationer ma der sorteres i, hvem der faktisk
har noget at byde p4; hvor elevernes udbytte vil std mal med
anstrengelserne ved at etablere og drive samarbejdet.

Som skoleledelse ma man balancere en aben og kreativ tilgang
til samarbejdsmulighederne med en ret negtern vurdering af,
hvor og hvordan man far mest ud af sine ressourcer. Kunsten er
at finde ud af, hvad der giver mere lzering, og hvad der ikke gor,
sé den abne skole ikke bliver en tidsrgver uden tilstraekkeligt lze-
ringsindhold.

Alle aktiviteter i den abne skole skal have et leeringsperspektiv,
og en del af veerdien ligger i mgdet med helt andre erfaringer, til-
gange og veerdier end de professionelt paedagogiske eller didak-
tiske.

Det geelder ogsa om i denne fase ikke at begreense sin afsggning
af relevante partnere til blot eksempelvis, hvilke virksomheder
man kan besgge, eller hvilke idrestsforeninger man kan udveksle
erfaringer eller faciliteter med. Samarbejderne kan have mange
- ogsa mere langsigtede - perspektiver inden for fx udvikling af
leeringsforlgb, kompetenceudvikling af medarbejderne mv. Det
handler med andre ord ikke kun om at f& skolen ud i samfundet,
meniilige sé hgj grad om at fa bragt andre akterer ogimpulser ind
i skolens hverdag.

En del af ledelsesopgaven er at overveje, hvordan
skolen kan motivere og hjeelpe eksterne akterer
med at seette deres viden, kompetencer og veer-
dierispil i en leeringssammenhaeng.

Ogsa de skal kunne se en mening med og en fordel ved at enga-
gere sig. De eksterne ma ogsa veere indstillede pa at indga i et
samarbejde, der nok er ligeveerdigt, men hvor skolens leerings-
dagsordenisidste ende er den styrende. Det handler derfor ogsa
om at afklare, hvordan ledelsesrelationerne skal veere iiseer mere
ambitigse og leengerevarende samarbejder.
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9

Man skal tenke grundigt
over, hvordan den lokale
kultur og infrastruktur kan
abne nye muligheder for
skolen. Det, der ligger lige
for nasen af en, fir man
ikke altid gje pa. Man kan
fx udnytte, at man har en
stor gruppe medarbejdere,
der bor i og kender alle
mulige hjorner af lokalom-
radet.

99

Vi arbejder meget sammen om naturfa-
gene med en stor lokal virksomhed. Det
er typisk mig som leder, der er den dri-
vende Kkraftiidefasen og den indledende
kontakt. Derefter tager medarbejderne
gradvis over. Man skal vaere opmarksom
pa, atiser i krisetider er man som skole
nedt til at veere udfarende i forhold til
virksomhederne. De vil gerne samarbejde
og tage et socialt ansvar lokalt, men det er

0s, der skal banke pa deres dor.
VZARD AT DISKUTERE

» Hvordan sikrer | jer et godt overblik over, hvilke af lokal-
samfundets institutioner og virksomheder der kunne

Hvis man som skoleleder ikke er i lo- have noget at byde ind med i forhold til elevernes lzering?

bende dialog med det omKkringliggende
samfund, si sker der ikke noget. Lgs-
ningerne kommer ikke til en udefra;
det er meget f, der selv byder sig til,

og det er ikke sikkert, at det er de mest
spendende. Mange samarbejdsmulig-
heder opstar som udlgbere af losere
forbindelser, som vi aktivt opseger

og undersgger mulighederne i. Nogle
gange gor jeg det selv, men jeg har fx
0gsi en skole-hjem-vejleder med anden
etnisk baggrund, som meget aktivt
opseger samarbejdsmulighederide
tosprogede miljoer.

Hvordan formidler | denne viden til medarbejderne?

» Huvilke aktgrer eller personer kan | eventuelt bruge som
formidlere eller bindeled mellem jer og andre laeringsmil-
joer?

» Hvordan kan | motivere eksterne parter til at engagere
sig i samarbejdet med skolen? Hvor stor indflydelse kan
og Vil | give dem pa samarbejdets udformning og forlghb?

» Hvordan kan | stjeele og eventuelt tilpasse samarbejds-
ideer, som andre skoler eller kommuner har gode erfarin-
ger med?
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3. At engagere medarbejderne
i eksterne samarbejder

Langt de fleste medarbejdere kan tilslutte sig principperne om
at fa skolen mere ud i det omgivende samfund og den lokale vir-
kelighed bedre ind i skolen. Ofte kommer mange af de konkrete
ideer til samarbejdsprojekter da ogsa fra medarbejderside.

Udfordringerne ligger typisk andre steder, nar man som ledelse
skal motivere og engagere medarbejderne i arbejdet med den
abne skole. Det geelder blandt andet spgrgsmalene om mening,
ressourcer, autonomi og kulturforskelle.

For det forste skal de konkrete samarbejder give mening for
medarbejderne. Og sa skal de vurdere, at det er noget, der til-
ferer eleverne veerdi i forhold til kerneopgaven. Ideen kan godt
komme oppe- eller udefra, men det er en ledelsesopgave at sikre,
at medarbejderne hurtigt selv tager ejerskab til den og til samar-
bejdsrelationen. Det geelder bade medarbejderne generelt og de
medarbejdere, der er tiltaenkt en seerlig rolle i processen som fx
vejledere eller koordinatorer.

En ledelsesmazessig strategi kan veere at begynde
med at hgste de lavtheengende samarbejdsfrug-
ter, hvor meningsfuldheden er tydeligst. Sa kan de

positive erfaringer give medarbejderne lyst til at

ga videre.

| direkte forlaengelse af dette skal medarbejderne for det andet
opleve, at udbyttet star mal med anstrengelserne ved at etablere
og drive samarbejdet. | en tid med fokus pa leeringsmal er man
ngdt til at prioritere de opgaver, der skaber mest laering.

For det tredje er mange medarbejdere vant til en meget stor grad
af autonomi i det daglige arbejde. Der er ikke sa stor tradition for
at invitere andre helt ind i hjertet af opgavevaretagelsen - og da
slet ikke “fremmede”. Det kan gere nogle medarbejdere utrygge
ved fx at inddrage frivillige i tilretteleeggelsen af feelles forlgb.

Som ledelse kan man dels gere formalet med at
inddrage andre aktgrer tydeligt, dels sla fast, at
det er skolens medarbejdere, der skal have han-
den paroreti samarbejdet.

For det flerde kan samarbejdet fare til “sammenstad” mellem
forskellige syn pa lzering og god undervisning og dermed udfor-
dre medarbejdernes professionelle identitet. Hvor langt skal de
ga pa kompromis med deres psedagogiske og didaktiske normer
for at gere plads til andre aktarer(s)? Her er ledelsesopgaven
dels at fare samtaler med medarbejderne om disse spargsmal,
sa det bliver klart, at deres position ikke undermineres. Dels at
tage ansvar i eventuelle kulturkonflikter og komplikationer i sam-
arbejdsprojekterne.
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99

Hovedudfordringen er, at ting tager tid. Man kan som ledelse vare nok sa
ambitigs, men man er ogsa nodt til at vere tilmodig og ikke hele tiden sztte
nye skibe i sgen. Medarbejderne skal have plads til deres dialog og reflek-
sion. Min rolle som leder er at samle tradene og skabe overblik over, hvordan
de henger sammen. Desuden gor jeg meget ud af at sikre en ret skarp ar-
bejdsdeling mellem ledelse, koordinatorer og medarbejdere. Det er afgoren-
de, at vi har en gruppe af dygtige koordinatorer af det eksterne samarbejde,
som har hgj legitimitet i personalegruppen.
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Vi er som ledelse mest inde over
ide tidligere faser af eksterne
samarbejder. Det er vigtigt, at vi
far viden om de smé idéspirer,
sd vi kan vande og “velsigne”
dem. Vi er med til at hjelpe tin-
gene i gang samt sikre retning,
rammer og ressourcer. Nir det
forst korer, er det lige sa vigtigt,
at vi kan slippe tgjlerne og lade
medarbejdere og koordinatorer
tage over. Det forventer vi, at

de kan og gor, og det fungerer
rigtig godt.

VARD AT DISKUTERE

» Hvordan kan | bedst opmuntre medarbejderne til at byde ind
med deres gode ideer til eksterne samarbejder?

Hvor kan der vaere brug for, at | tilferer ressourcer — i form
af fx timer, koordinationskraft eller ledelsesstgtte - for at fa

samarbejderne godt i gang?

Hvor langt skal | fglge samarbejderne pa vej, fer | overlader
det til medarbejderne at drive dem videre? Hvordan falger |
hen ad vejen op p3, at de enskede mal indfris?
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Jeg taler meget med resten af ledelsen om, hvad vi kan
lave af fritidstilbud til eleverne. Initiativet kommer som
regel fra os, men hvis det skal lykkes i praksis, er vi ngdt
til at sd ideerne hos medarbejderne og fa dem med. Det
gar ikke uden involvering og ejerskab. Vi snakker iser
med medarbejderne om, hvordan en aktivitet kan spille
sammen med den lering, som foregir pa skolen. Nar
ideerne forst slir rod, er det typisk en tovholder blandt
medarbejderne, der sorger for, at det hele fungerer i
hverdagen.

Hvordan kan | bedst forberede medarbejderne pa opgaven
med at skulle involvere andre i at udvikle, planlsegge og gen-
nemfare aktiviteter med eleverne?

Hvordan har | forankret skolens arbejde med den abne skole
hos medarbejderne?

Hvilke af medarbejdernes professionelle normer og veerdier
risikerer at blive udfordret i dialogen med andre laeringskultu-
rer? Hvordan kan | bedst lede dette “kulturmgde”, sa begge
parter fgler sig trygge ved og beriget af det?
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4. At koordinere arbejdet

pa tveers af skoler

Den enkelte skoleledelse kan ggre meget for at styrke arbejdet
med den abne skole. Inden reformen oginogen grad i dens forste
ar var samarbejdet med eksterne aktarer da ogsa i hgj grad baret
afildsjeele pa den enkelte skole - og i fx de foreninger, der selv var
seerlig gode til at byde sig til som samarbejdspartnere.

Mange steder gar udviklingen nu i retning af en mere central
understottelse af den abne skole - med mere strukturerede og
formaliserede samarbejder. Ofte med den begrundelse, at hvis
samarbejdet mellem skoler og det omgivende samfund skal
veere beaeredygtigt, udviklende og effektivt, ma forvaltningen un-
derstatte skolerne, seette rammer for den abne skole og bista
med at koble skolens kerneopgave til aktiviteter i den abne skole.

Denne udvikling er bade en gave til og en udfordring for ledelsen
pa den enkelte skole.

En gave, fordi skoleforvaltningen eller andre centrale koordinato-
rer ofte saetter en raekke initiativer i gang, der kan lette arbejdet
med den abne skole. De tre mest udbredte initiativer er ifglge en
KL-undersggelse fra 2015:

« Arrangementer, hvor skoler og eksterne mgdes - fx speed-
dating, basarer, inspirationsmgder og lignende. Formalet er
ofte at opdyrke nye potentielle samarbejdsrelationer eller at
geare eksisterende samarbejder bedre til den malstyrede
leering.

« Skabeloner for samarbejdsaftaler, der kan ggre det lettere
for parterne at afklare og aftale en raeekke formelle rammer:
formal, kobling til feelles mal, aktiviteter, akterer, roller, ansvar,
varighed, gkonomi, regler, evaluering mv.

» Feelles portaler eller idébanker med konkret inspiration til
samarbejdsrelationer mv. It-portalerne opbygges typisk pa
forvaltningens initiativ, men nogle skoler har selv etableret fx
en forzeldrebank med forzeldres ideer og tilbud om at veere
gaesteleerer, arrangere virksomhedsbesgg eller lignende.

En udfordring, der blandt andet bestar i at fasthol-
de og udvikle det lokale ejerskab og engagement
i den abne skole - bade pa skolen, blandt medar-
bejderne og i lokalsamfundet, sa interessen for at
samarbejde med skolen holdes ved lige.

Der er overordnet tre modeller for arbejdsdelingen i organiserin-
gen af den abne skole:

« Encentral model, hvor fx forvaltningen spiller en vigtig rolle i
at formidle og organisere samarbejdet med eksterne.

« Enrent decentral model, hvor samarbejdet med eksterne er
helt op til skolerne selv.

« En kombi-model, hvor forvaltningen ssetter rammer mv., og
skolerne etablerer samarbejderne.

Ifalge KL gar udviklingen i retning af, at flere kommuner forlader
den decentrale model til fordel for kombi-modellen, hvor skole-
forvaltningenilidt hgjere grad understgtter og saetter rammer for
samarbejderne.

Det kan betyde, at man som skoleledelse far forzeret et vist feelles
fundament for arbejdet med den abne skole. Men typisk kan og
skal man selv udfylde rammerne og traeffe en rackke af de samme
beslutninger, som man gjorde pa egen hand. Det kan ogsa veere,
at man selv gnsker at bidrage til et steerkere samarbejde pa om-
radet - entenidialog med forvaltningen eller ved selv at opbygge
kapacitet og udveksle ideer pa tveers af flere skoler.
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99

Vi prever i kommunen at opbygge en slags kanon for den dbne 99

skole. Vi vil skabe et skolevasen, hvor de, der arbejder med Vi ma erkende, at vi som kommune
dét i praksis, er med til at finde og beskrive de gode losninger. ikke har rykket nok i forhold til
Det er en slags open source-tankegang, hvor vi deler de gode
erfaringer. Vi sgrger ogsa for, at lederne pd omradet deler viden
og erfaringer med hinanden i netvark.

samarbejdet pa tvars af skoler. I for-
valtningen understgtter vi arbejdet i
form af kontakt til de storre virk-
somheder, men de enkelte skoler skal
selv sté for den lokale kontakt med
mindre virksomheder. Vi vil gerne
gore mere, men det tager nogle ar at
99 lobe rigtigt i gang.
Vi har som skole selv
taget initiativ til at sam-
arbejde med en anden
skole og et gymnasium
om et nyt ambitiest VZRD AT DISKUTERE
profiltilbud pé idreets-
omrédet. Lererne
mgdes pa tvears af skoler
og snakker didaktik og
udformer den praktiske,
feelles undervisning. Det
er et spendende projekt-

arbejde om innovation
pa tvers af skoler.

Hvilke aktiviteter, der kan understgtte den abne skole,
tilbyder forvaltningen allerede? Hvilke feelles initiativer pa
omradet vil | foresla iveerksat?

Hvordan undgar |, at viden, ekspertise og erfaringer med den

abne skole forsvinder, nar en ildsjeel - fx en koordinator hos

jer selv eller i forvaltningen - ikke lzengere er ansat?

Hvordan kan | som ledelse organisere samarbejdet og kon-
takten med forvaltningen om den abne skole, sa det giver det
storste gensidige udbytte?

Hvordan kan | selv i hgjere grad udnytte den viden og de
99 erfaringer, der er opbygget pa andre skoler, i et direkte sam-

A1) .
Hvis man vil noget med den dbne arbejde? Hvad har | selv at byde ind med, som andre kunne

skole, kraever det, at man kan fa
forvaltningen til at understotte
det med god planlaegning. Alle
skoler kan fx ikke bruge musik-
skolen pa samme tid. Som skole
har vi brug for visse feelles ram-
mer og hjalp til at koordinere fx
transport og logistik.

have gleede af?




k&’ﬁi SKeie -
Forvalthni 9.



Dette projekt og hzefte har fokuseret pa, hvad den enkelte sko-
leledelse selv kan ggre for at styrke savel det tveerprofessionelle
samarbejde og samarbejdet om den abne skole. Det er dog ty-
deligt i interviewene med bade ledere og repraesentanter for de
kommunale skoleforvaltninger, at der er meget, forvaltningen kan
gore for at understatte lederne i dette arbejde. Nogle af de typi-
ske anbefalinger i interviewene er sammenfattet nedenfor.

Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger

Det er vigtigt, at | som forvaltning understgtter samarbejdet mel-
lem ledere med forskellig professionsbaggrund - eksempelvis
ved at tage stilling til sammensaetning af ledelsesteam, mgde-
strukturer mv.

At dele viden er med til at opbygge et rigere faelles sprog og et
feelles udgangspunkt for samarbejdet. Det kan | som forvaltning
fx fremme ved at tage initiativ til faelles forlgb, hvor leerere og pee-
dagoger er sammen om udviklingsaktiviteter, kompetenceudvik-
ling eller andre former for viden- og erfaringsdeling om fx gode
tveerfaglige og brobyggende aktiviteter.

Det er ogsa en god ide, at | som forvaltning understetter lederta-
lentudvikling hos bade leerere og peedagoger.
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Den abne skole

Som forvaltning ber | tage stilling til, hvordan | vil understgatte sko-
lernes arbejde med den abne skole. Det indebaerer blandt andet,
at | afklarer, hvilke opgaver der skal ligge centralt i skoleforvalt-
ningen, og hvilke opgaver der skal ligge decentralt pa skolerne.
Uanset placeringen kan | veere med til at sikre, at arbejdet er godt
forankretiledelsen.

Det kan fremme samarbejdet med eksterne parter, at | sgrger for
klare kommunikationsveje og let tilgeengelighed, sa potentielle
samarbejdsparter ved, hvor de skal henvende sig.

Det tager tid for den enkelte skole at etablere nye gode samar-
bejder. Derfor kan | som forvaltning vaere med til at sikre en god
balance mellem opfindelsen af helt nye tilbud og genbrug af de,
der har vist sig at virke godt. Dels ved selv at bidrage til nyudvik-
lingen, dels ved at spille en aktiv rolle i at samle og dele de gode
erfaringer.

Videndelingen pa omradet kan | fx understette ved at etablere
en it-portal, idébank, foreeldrebank e.l., som bade kan rumme
praktiske oplysninger (kontakter, forsikringsforhold mv.) og sam-
le gode erfaringer om lzeringsforlgb. Det er vigtigt, at den slags
digitale tilbud bliver vedligeholdt, og at | falger op pa, hvordan de
bliver anvendt i praksis.
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