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§ 1. AFTALEPARTER

Aftalen gaelder mellem Regionernes Lonnings- og Takstnevn (RLTN) og
Forhandlingsf=llesskabet.

§ 2. FORMAL

**NYT**
Formélet med denne aftale er at understotte og bidrage til at finansiere aktiviteter,
som parterne i feellesskab opnar enighed om at gennemfore.

§ 3. STYRING, KOORDINERING OG FORMIDLING

Det felles grundlag for styring og anvendelse af de afsatte midler der etableres i
henhold til denne aftale, fremgar af bilag A om principper for styring og anvendelse af
de afsatte midler.

**NYT**
§ 4. AKTIVITETER

Sth. 1. Aktiviteter

Aftalen finansierer aktiviteter, som parterne i fallesskab bliver enige om.
Indgielse af aftale om aktiviteter kan ske sivel mellem RLTN og
Forhandlingsfzllesskabet som mellem RLTN og enkelte organisationer. Parterne
har til hensigt at tilgodese bade aktiviteter med Forhandlingsfzellesskabet og
aktiviteter aftalt med de enkelte organisationer. Aktiviteter aftales i forbindelse
med overenskomstfornyelse eller i lobet af overenskomstperioden.

BEMAERKNING:
Der aftales som hidtil aktiviteter mellem RLTN og den enkelte
organisation efter behov.

Stk. 2. Udviklingspolitisk dialog

Parterne er enige om, at dialog, herunder politisk dialog, er vigtig for et fortsat
konstruktivt samarbejde. Derfor kan der ved behov, arrangeres meder, konferencer,
temadage eller lignende til understottelse af den politiske dialog. Aftalen kan finansiere
sadanne tiltag, hvis parterne er enige herom.

§ 5. VEKSTHUS FOR LEDELSE

Stk. 1. Styring
RLTN, KL og Forhandlingsfellesskabet har nedsat en bestyrelse, jf. Aftale om
Vaksthus for ledelse.
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Stk. 2. Formal og opgaver
Formaélet med Veksthus for ledelse er:
e at systematisere og mélrette dialogen om ledelse i regionerne og kommunerne,
herunder at udvikle og fokusere pé ledelse som disciplin,
e at skabe et forum for dreftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,
e at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i regionerne/kommunerne,
e at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses-
og samarbejdsformer,
o at formidle og synliggere parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til ledelsesprojekterne fremgér af bilag E.

§ 6. LEDERWEB

Stk. 1. Styring

Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for veeksthus for ledelse, jf. § 5, stk. 1. En
repreesentant fra Danske Regioner i egenskab af sekretariat for RLTN og en
representant fra Forhandlingsfellesskabets sekretariat varetager den lgbende drift.

Safremt der indgds en tilsvarende aftale med KL, etableres Lederweb i et samarbejde
med KL. I givet fald indgér en reprasentant fra KL i det sekretariatsmaessige arbejde.

Aftaleparterne ansztter den fornedne medhjalp, herunder webmaster.

Stk. 2. Formal og opgaver

Formélet med hjemmesiden er:
e at styrke lederne i kommuner og regioner,
e at hjelpe lederne med at blive bedre ledere,
e at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,
e at markedsfore god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
e at dele og nyttiggere viden om ledelse.

Af bilag B fremgér rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgér af bilag E.

A NYTH*
§ 7. FORMIDLING

Stk. 1 Formal
Formalet er gennem fzlles formidling at understotte de aktiviteter, som parterne
gennemforer.
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Formidlingen af de fzelles aktiviteter skal ske pa en nem, hurtig og tidssvarende
made, og det skal give mening og tjene et fzelles formal.

Projektledelsen skal i forhold til hver aktivitet tage stilling til, om aktiviteten egner
sig til fzelles formidling og i givet fald i hvilken form.

§ 8. RAD, NEVN OG UDVALG

Stk. 1. Styring
Administrationen af de afsatte midler varetages af Danske Regioner i egenskab af
sekretariat for RLTN og Forhandlingsfallesskabets sekretariat.

Stk. 2. Formal og opgaver

Formélet er at sikre parterne indflydelse pad erhvervs- og AMU-uddannelserne.
Reprasentationen i R&d, Naevn og Udvalg betyder at de offentlige parter bliver hert i
erhvervsuddannelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for indflydelse pé
uddannelsesbehovet pé det offentlige arbejdsmarked imedekommes, og at strukturen for
uddannelserne matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver
indeholder bl.a. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings- og udviklingsopgaver, udarbejdel-
se af bekendtgerelser og uddannelsesordninger og godkendelse af udbydere. Parterne
har dermed indflydelse pé indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelserne og pa
hvilke skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Afbilag C fremgar hvilke opgaver, der ydes tilskud til.

Stk. 3. Okonomiske forhold
De afsatte midler til rdd og udvalg fremgar af bilag E.

§ 9. OKONOMISKE FORHOLD

Stk. 1. Afscettelse og fordeling af midler

Der viderefores i alt 0,031 % af lensummen pa det regionale omrade til aktiviteter
omfattet af denne aftale. Safremt der etableres fzlles fora med deltagelse af bade
Danske Regioner, KL og Forhandlingsfellesskabet, bidrager RLTN og KL i forhold til
deres lonsummer. Den samlede fordeling fremgér af bilag E.

Stk. 2. Sekretariatsmeessige aktiviteter

Der afszttes et centralt sekretariatsbidrag som deles ligeligt mellem Danske Regioner
og Forhandlingsfallesskabet. Det samlede beleb fremgér af bilag E. Herudover ydes
konsulent- og projektledelseshonorarer i overensstemmelse med de principper, der er
anfort i bilag A.



11.16.3
Side 6

§ 10. IKRAFTTRADEN OG OPSIGELSE

Denne aftale har virkning fra 1. april 2015 og kan opsiges i forbindelse med de

generelle overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til droftelse med henblik pé justeringer i forbindelse
med de generelle overenskomstforhandlinger.

Kebenhavn, den 7 1 0KT, 2015

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:
¢~ 5

For FORHANDLINGSFALLESSKABET:

/// /5 77 //_/\
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BILAG A. PRINCIPPER FOR STYRING OG ANVENDELSE AF DE AFSATTE
MIDLER

Folgende overordnede principper udger det felles grundlag for styring og finansiering
af aktiviteter, der etableres i samarbejde mellem aftalens parter.

For at en aktivitet kan gennemfores skal der veere enighed mellem parterne

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlebet, herunder planlagning,
budgettering, gennemforelse og evaluering.

[ alle styringsorganer skal vare sével lonmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter.
Krav vedr. de afsatte midler

Parterne udarbejder i fllesskab et regnskab for midlernes anvendelse samt eventuelle
restmidler. Regnskabsperioden er — med mindre andet aftales — overenskomstperioden.

Midlerne kan ikke anvendes til regionale lenudgifter, herunder udgifter til vikardeekning
for personale. Dog kan der afholdes lonudgifter, sdfremt det er relevant, at man valger
at projektansatte en medarbejder som alternativ til en ekstern konsulent.

Midlerne kan endvidere ikke anvendes til indkeb af it-udstyr (hardware). Safremt der i
konkrete projekter findes behov for indkeb af hardware, kan dette alene ske efter aftale
mellem parterne i denne aftale.

Regionernes bidrag til denne aftale opkraves arligt pr. 1. juli.

Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hver aktivitet udpeges en projektledelse, der sammensattes af sédvel arbejdsgiver-
som lgnmodtagerreprasentanter.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den nedvendige koordinering i aktiviteten, at
aktiviteten gennemfores i overensstemmelse med projektbeskrivelsen, at de midler, der
stilles til radighed for aktiviteten, anvendes som forudsat, at mélsetningerne bliver niet,
at aktivitetsplanerne overholdes, at der som resultat af aktiviteten leveres de beskrevne
produkter, at der afleegges regnskab for aktiviteten og at aktiviteten evalueres.

Narmere regler for projektlederopgaven kan aftales i de respektive styrende organer.

Krav til projektbeskrivelser

For der kan gives okonomisk tilskud til en aktivitet, skal der udarbejdes en klar
beskrivelse af projektet/aktiviteten. Afhangig af aktivitetens karakter udarbejdes en
relevant projektbeskrivelse, der beskriver visse grundoplysninger, og det betyder, at en
projektbeskrivelse kan indeholde folgende elementer:
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Aktivitetens titel og baggrund

Aktivitetens formal og succeskriterier

Aktivitetens malgruppe/deltagergruppe

Beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet
Aktivitetens lengde (tidsplan)

Aktivitetens budget

Hvordan aktiviteten i overordnede treek teenkes gennemfort
Evt. hvordan aktivitetens resultater tenkes formidlet

Evt. evaluering af aktiviteten

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremgé, om der skal anvendes konsulentbistand.
Det skal endvidere fremgd, om konsulentbistanden skal vare ekstern, eller om der
anvendes partskonsulenter.

Narmere regler for projektbeskrivelser kan aftales i de respektive styrende organer.

Evaluering og formidling af erfaringer fra aktiviteterne

Aktiviteter evalueres og formidles, hvis det vurderes relevant.

Narmere regler for evaluering og formidling kan aftales i projektledelsen.

Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

Der afsattes projektledelseshonorarer i henhold til hidtidig praksis. Udgangspunktet er,
at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt mellem parterne, men der kan konkret
mellem projektlederne aftales en anden fordeling, forudsat at arbejdsopgaver og
honorering folges ad.

I aktiviteter kan der anvendes konsulenter; sdvel eksterne konsulenter som
partskonsulenter (= ansatte hos parterne, der varetager opgaver i aktiviteten). Det skal af
projektbeskrivelsen fremgé, om der anvendes eksterne konsulenter og/eller
partskonsulenter, og honoreringen skal fremga af projektbeskrivelsens gkonomiafsnit.
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BILAG B. FZALLES DRIFT OG UDVIKLING AF HJEMMESIDEN
WWW.LEDERWEB.DK

Formél
Formaélet med hjemmesiden er:
e at styrke de regionale ledere,
at hjelpe lederne med at blive bedre ledere,
at give lederne redskaber til at lose praktiske problemer i lederjobbet,
at markedsfore god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
at dele og nyttiggere viden om ledelse.

Mélgruppe
Mélgruppen for Lederweb er ledere i regioner og kommuner.

Indhold
Hjemmesiden indeholder bl.a. folgende emner:
o Strategi (Udvikling af arbejdspladsen)
e Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til personale)
e Dig selv (Lederens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse) og
der szttes fokus pé erfaringer, verktejer, bager og kurser

Udvikling af hjemmesiden
Sekretariatsreprasentanterne skal lebende vurdere, om opbygningen og indholdet af
hjemmesiden skal udvides i forhold til konkrete eller fremtidige behov.
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BILAG C. RAD, NEVN OG UDVALG

Danske Regioner samt Forhandlingsfzllesskabets medlemsorganisationer er aktuelt
representeret i folgende rdd og udvalg:

Sekretariatet for Erhvervsrettede Serviceuddannelser (SEVU)

e Efteruddannelsesudvalget for det padagogiske og social- og sundhedsomrédet
(EPOS), herunder

e underudvalget for det pedagogiske omrade

e underudvalget for social- og sundhedsomradet

o Fagligt Udvalg for den Padagogiske Assistentuddannelse og Social- og
Sundhedsuddannelserne (PASS)

o Fagligt udvalg for hospitalstekniske assistenter (FUHA)

e Porteruddannelsesnevnet

o Fagligt udvalg for ern@ringsassistentuddannelsen (FUE)

Uddannelsesncevnet
e Omrddeudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvaltning
(OMKOF)

Serviceerhvervenes uddannelsessekretariat (SUS)
e Fallesudvalget for serviceerhvervenes uddannelse
e Uddannelsesudvalget for rengering og service
e Referencegruppen for vaskeriindustrien

Kokken-, Hotel- og Restaurantfagenes Uddannelsessekretariatet
e Kokken, Hotel og Restaurationsbranchens Efteruddannelsesudvalg

Séfremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden ensker, at parterne skal
udtreede af et rdd/udvalg, eller séfremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden
onsker, at parterne skal vare repraesenteret i et nyt rad/udvalg, fremsattes forslag herom
over for den anden part.
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BILAG D. OVERSIGT OVER KONKRET AFTALTE AKTIVITETER

Aktiviteter mellem overenskomstparterne.

Der er enighed om mellem de enkelte overenskomstparter at gennemfore folgende

Aktiviteter:

Aktivitet Budget mio.kr. |organisation(er)
SHK, FOA,
arbejdstidsprojekt 6 | HK/kommunal
Projekt om digitalisering 0,17 | FF og KL
Projekt om lokal lendannelse 2|org. I FF
projekt vedroerende fuldtid 1| FF
Ekspertradgivning, Psykisk arbejdsmilje 2,53 |FF
Forskningsprojekt: afdeekning, kausualitet og
evidens ifht. psykisk arbejdsmilje 2 |FF
Projekt om samarbejde i regionerne (MED) 1,5|FF
Projekt om udvikling af aftalesystemet 2 |FF
Projekt om undersogelse af behov for formidling
af projekter 0,2 | FF
Jobrotation 0,5 |FF
Gennemskuelige regnskabspraksis vedr. AKUT 0,15|FF
Rammeaftale om det sociale kapital 0,2 |FF
Personaleweb, overgangsordning* 0,481 | FF
Dansk
Effekten af socialrddgiveres arbejde pa Socialradgiver-
indleggelsestider og genindlaeggelser 0,200 | forening
Forenkling af omrddebestemmelser og
grundlensindplacering 0,100 |SL
DM i SOSU 0,525 | FOA og 3F
Ledende leegesekreterer 0,400 | HK/Kommunal
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**NYT**
BILAG E. ARLIG PULIJE TIL UDVIKLINGSMASSIGE AKTIVITETER

Fordeling til radighed
Fordelingen til de enkelte formal af det arlige belob sker saledes:

Mio. kr.
§ 4: Aktiviteter (note 1) 10,820
§ 5: Veaeksthus for Ledelse 2,121
§ 6: Lederweb 0,321
§ 8: Rad og udvalg 2,424
§ 9: Centrale sekretariatsaktiviteter 1,832
I alt pp-midler arligt (mio. kr.) 17,519

Note 1: Der anvendes 187.000 kr. arligt til DM i SOSU
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BILAG F. AFTALE OM VAKSTHUS FOR LEDELSE

KL, RLTN og Forhandlingsfellesskabet, i det folgende kaldet parterne, indgér
folgende aftale om Vaksthus for ledelse med henblik pa dels at styrke det fremtidige
udviklingsarbejde om rammebetingelserne for ledelse og dels at fokusere pa ledelse som
fag.

§ 1. Formal og idégrundlag
Formalet med etablering af ”Vaksthus for ledelse” er:

* at systematisere og malrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne,
herunder at udvikle og fokusere ledelse som disciplin,

» at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

* at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle
(sam)arbejdsformerne i kommunerne og regionerne,

» at etablere konkrete forsegs- og udviklingsprojekter, der afprover nye ledelses- og
samarbejdsformer,

« at formidle og synliggere parternes arbejde med ledelse.

$ 2. Styring

Stk. 1.

Parterne nedsetter en bestyrelse bestdende af 2 reprasentanter fra KL, 2 reprasentanter
fra de kommunale chefforeninger, 1 repraesentant fra Danske Regioner, 1 reprasentant
fra de regionale direktioner og 4 repraesentanter fra Forhandlingsfallesskabet. Der gives
derudover mulighed for, at Forhandlingsfellesskabet kan udpege 1 representant
yderligere til Vaksthusets bestyrelse. KL varetager formandsposten og
Forhandlingsfellesskabet varetager nastformandsposten.

Stk. 2.
Bestyrelsen treffer alle overordnede og langsigtede beslutninger i forhold til
vaeksthusets aktiviteter og udviklingsarbejde.

Stk. 3.
Beslutninger forudsetter enighed i bestyrelsen. Bestyrelsen fastsatter selv sin
forretningsorden.

Stk. 4.

Der etableres en styregruppe. Styregruppen bestér af én representant fra sekretariaterne
i KL og Danske Regioner og 2 reprasentanter fra Forhandlingsfellesskabets sekretariat.
Styregruppen forbereder og folger op pa bestyrelsesmeder og fastlegger rammerne for
Vaksthus for ledelses drift i samarbejde med Vaksthusets sekretariat.

Med reference til bestyrelsen nedszttes 3 “vaksthuse”, der dels har til formal at
fokusere pd rammebetingelserne for ledelse i forhold til:
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1. et ledelsesniveau for topchefer, dvs. kommunaldirektorer, forvaltningschefer/-
direktorer i kommunerne, samt medlemmer af direktionen og hospitals-
/sygehusdirekterer i regionerne,

2. et ledelsesniveau for ledere/chefer, der har andre ledere under sig,

3. et ledelsesniveau for institutionsledere og andre ledere, der har medarbejdere
under sig,

og dels har til opgave at gennemfore de i § 1 n@vnte aktiviteter.

De tre “veeksthuse” for henholdsvis topchefer, chefer og institutionsledere etableres med
i alt 3-6 repraesentanter for henholdsvis KL og de kommunale chefforeninger, i alt 2-3
repreesentanter  for Danske Regioner/ledelsesreprasentanter fra de relevante
ledelsesniveauer i regionerne pa den ene side og henholdsvis 4-7 reprasentanter for
Forhandlingsfallesskabet.

Vearterne for de tre vaeksthuse repreesenteres af arbejdsgiversiden og lenmodtagersiden,
idet Akademikerne, HK/Kommunal og FTF-K er reprasenteret i henholdsvis vaeksthus
1,2 og 3.

Vearternes rolle er at forberede meder i deres respektive veaksthuse, samle op pa
mederne, inddrage medlemmerne af veaksthuset, samt koordinere pd tvars af
vaeksthusene. Desuden er varternes rolle at tage initiativ til nye projekter, understotte
kvalitetssikring af projekterne, og sikre fremdriften i vaksthusets arbejde.

§ 3. Sekretariat

Stk. 1.
Der etableres med reference til bestyrelsen et sekretariat for Vaksthus for ledelse.
o Sekretariatet servicerer bestyrelsen, og varetager i ovrigt de opgaver, der skal
loses i perioden mellem mederne i bestyrelsen,
o sekretariatet servicerer styregruppen for Vaksthus for ledelse, og refererer i den
daglige drift til styregruppen,
e sekretariatet servicerer og understotter projekter og tvaergdende opgaver i
vaeksthusene,
e sckretariatet yder formidlingsbistand/-radgivning til projekterne i veeksthusene,
og
o sekretariatet varetager opgaven med udvikling og drift af lederweb.dk.

§ 4. Okonomi

Stk. 1.

Finansieringen af Vaksthus for ledelse sker via de midler, der aftales hertil i ”Aftale om
udviklingsmessige aktiviteter”. Folgende aftaleomrdder finansierer Vaksthus for
ledelse:

e KL og Forhandlingsfallesskabet
e RLTN og Forhandlingsfellesskabet
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Stk. 2.

Bestyrelsen fastsatter fordelingen af midler til aktiviteter, udviklingsforleb,
sekretariatsfunktion, webfunktioner mv.

$ 5. Ikrafitreeden og opsigelse

Stk. 1.
Denne aftale har virkning fra 1. april 2015.

Stk. 2.
Hver af parterne kan skriftligt opsige aftalen i forbindelse med de generelle
overenskomstforhandlinger.

Stk. 3.
Aftalen kan uden opsigelse @ndres, sédfremt aftaleparterne er enige herom.

Kabenhavn, den 1. oktober 2015

For KL
Michael Ziegler
/ Marianne Brinch-Fischer

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN
Signe Friberg Nielsen
/ Ole Lund Jensen

For FORHANDLINGSFALLESSKABET
Anders B. Christensen
/ Helle Basse



