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Med KLs og KTO's feelles vejledning

Rammer for medindflydelse og medbestemmelse.
Hvorfor, hvordan og hvornar? Det er | selv med til
at bestemme.

KL-kommentar:

KL og Sundhedskartellet har indgéet en selv-
steendig rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse. Indholdsmaessigt er denne
aftale identisk med KTO-aftalen. De feelles be-
meerkninger, der fremgar af denne héandbog, vil
derfor ogsad omfatte ansatte, der er omfattet af
Sundhedskartellets forhandlingsret.
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Forord

Den nye handbog

KL og KTO har besluttet at udgive en ny MED-handbog. Dette skal ses pa baggrund
af, at der i forbindelse med overenskomst- og aftaleforhandlingerne i 2011 (OK-11)
er sket en reekke gendringer i regelseettene om béade tillidsrepreesentanter og om
medindflydelse og medbestemmelse:

= Etantal af hovedudvalgenes tidligere obligatoriske opgaver er blevet erstattet
med pligt til en strategisk droftelse af indsatsomréder og opgaver samt fast-
leeggelse af en strategiplan (§ 9). | forbindelse med eendringen af § 9 er der
udarbejdet et nyt bilag 2 med en oversigt over hovedudvalgets obligatoriske
opgaver i hht. generelle (ramme)aftaler. Endvidere er en reekke opgaver, der
tidligere var obligatoriske jf. en reekke generelle (ramme)aftaler i (ramme)-
aftalerne eendret til opgaver, der kan varetages.

= Af et nyt bilag 3 fremgéar oversigt over opgaver for evrige MED-udvalg og
over forhandlinger/aftaler om enkeltpersoners eller gruppers vilkar i relation
til generelle (ramme)aftaler m.v.

= Der er ikke lzengere pligt til at aftale seerskilte retningslinjer for proceduren
for droftelse af de overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelse
af medarbejdere, herunder generel uddannelsesplanleegning. De tre tilba-
gevzerende obligatoriske procedureretningslinjer kan fremadrettet indga i ét
samlet seet af retningslinjer (en procedureaftale) (8§ 8, stk. 3).

= Forbedrede opsigelsesvarsler for tillidsrepreesentanter ved arbejdsmangel
(8 18, stk. 4).

* Nye bemeerkninger om tvistelesning i sager vedr. information og droftelse
(§ 21, stk. 1 og stk. 3).

= Bemeerkning om at sager vedr. brud pa den lokale aftale vedr. bestem-
melserne om arbejdsmiljparbejdets organisering ogsa kan foreleegges de
centrale parter af den ene af parterne i hovedudvalget (§ 22, stk. 2).

= Opdatering af rammeaftalen, hvor den omhandler arbejdsmiljearbejdet som
folge af Bekendtgerelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed af 15.
oktober 2010.



De centrale parter paser, at de lokale aftaler for s& vidt angar den lokalt af
talte organisering af arbejdsmiljearbejdet lever op til arbejdsmiljelovens be-
tingelser mht. organisering af arbejdsmiljearbejdet. (Protokollat om indgaelse
af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse m.v.).

Tilkendegivelse af, at arbejdsmiljerepreesentanten varetager en reekke vigtige
funktioner og at disse kan danne grundlag for en forhandling om funktions-
lon (Bilag 8).

Understregning af vigtigheden af, at tillidsrepraesentanters kompetenceud-
vikling sikres (Bilag b).

Regulering af AKUT-bidraget og fortseettelse af samt preecisering af anven-
delsesomrader i den lokale AKUT-forsegsordning (Bilag 14). Tilsvarende
eendringer vedr. Kebenhavns og Frederiksberg kommuner. (Bilag 15 og 16).

Bemeerkning om tidsfrist for kommunernes fremsendelse af AKUT-refusions-
opgorelse (§ 15, stk. 2).

Bortfald af tidligere § 7, stk. 8 om pligt til dreftelse af veesentlige gendringer i
udligningsordningen vedr. udgifter til barsels- og adoptionsorlov i hovedud-
valget.

Bortfald af tidligere § 8, stk. 4, der beskrev retningslinjer, som skal indgas
i hht. Aftale om trivsel og sundhed pé arbejdspladserne.

Bortfald af pligt for hovedudvalget til at aftale principper for tillidsrepraesen-
tanters vilkar. Denne pligt fremgik tidligere af Protokollat vedrerende vilkar for
(feelles)tillidsrepraesentanters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets ud-
forelse.

Implementering af protokollat af 26. maj 2010 vedr. eendring af bestem-
melser om udpegning af opmand i voldgiftssager (88 19, stk. 2, 20, stk. 4,
21, stk. 6 og 23, stk. 2).
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Specielt vedr. den i 2005 foretagne implementering af
EU-direktiv om Information og Horing

Med virkning fra den 23. marts 2005 blev EU-direktiv 2002/14/EF om indferelse
af en generel ramme for information og hering af arbejdstagerne i Det Europeeiske
Feellesskab implementeret i denne aftale.

EU har med vedtagelsen af dette direktiv onsket at fremme dialogen pa arbejds-
markedet og ege den gensidige tillid pa den enkelte arbejdsplads bade til gavn for
medarbejderne og for virksomheden. Direktivet har fokus pa at sikre medarbejder-
inddragelse i relation til beskeeftigelsessituationen i virksomheden, herunder navnlig
de tilfeelde, hvor alvorlige beslutninger med konsekvenser for beskeeftigelsen skal
treeffes.

Pa det kommunale omréade har der i mange ar veeret tradition for at inddrage medar-
bejdere. | Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og Ram-
meaftale om medindflydelse og medbestemmelse er der fastsat rammer og regler
for, hvordan medarbejdere og deres repraesentanter inddrages i virksomhedens drift
og de beslutninger, der vedrerer dem.

Med direktivet preeciseres en raekke af disse regler. Direktivet indeholder samtidig
en reekke bestemmelser, som afviger fra reglerne, hvorfor der i aftalen er indfert
felgende zendringer:

= En procedure, der skal sikre en effektiv handheevelse af forpligtelsen til in-
formation og dreftelse i szerlige situationer, herunder mulighed for at idemme
en godtgerelse.

= Pligt til at forhandle betydelige sendringer i arbejdets tilretteleeggelse og an-
seettelsesforholdene inden kommunalbestyrelsen treeffer beslutning.

KL og KTO er enige om, at aftalen med de tilfejede praeciseringer og zendringer op-
fylder direktivets bestemmelser. Parterne skal samtidig henlede opmzerksomheden
p&, atlov L17 /2005 geelder safremt andre selvejende institutioner end de der direk-
te er omfattet af TR- og samarbejdsreglerne i denne aftale eller af TR/SU-aftalen
ikke via aftale er omfattet af reglerne heri.



Samarbejde er fortsat det vigtigste

Rammeaftalen fastleegger kun pa nogle f& punkter detaljerede bestemmelser for sam-
arbejdet. Rammeaftalen giver derfor ledelse og medarbejdere i den enkelte kom-
mune mulighed for at fastleegge formal, indhold og struktur for samarbejdet, sa det
passer til de mal, kommunen har fastlagt for serviceydelserne og arbejdsformen.

Rammeaftalen skal skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbejdet mel-
lem ledelse og medarbejdere.

| rammeaftalen slés det fast, at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og med-
bestemmelse.

Udgangspunktet for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er, at kommunen
skal lose en reekke opgaver for borgerne m.v. inden for de rammer, der er lagt herfor.
Her i starten af et nyt &rtusinde ma det anses for hensigtsmaessigt og selvfolgeligt, at
medarbejderne og deres valgte repreesentanter har medindflydelse og medbestem-
melse, da opgavelosningen kvalificeres ved et s&dant samarbejde.

Ledelsen og medarbejderne skal samarbejde om at fore kommunens og institution-
ernes mal ud i livet. Derfor skal der skabes sammenhaeng mellem kravene i kom-
munens serviceydelser og i den personalepolitik, som udvikles og anvendes pé alle
niveauer i den kommunale organisation.

| samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er der en raekke interesser, som par-
terne har hver for sig og i feellesskab. Der teenkes bade pé de interesser, som er
feelles for medarbejdere og ledelse, og pé de legitime, og pa nogle omrader modsat-
rettede interesser, som hver part har.

Selv om interesserne i et vist omfang er modsatrettede, betyder det ikke, at samar-
bejdet ikke kan fungere, og at de mal for indsatsen, som kommunen har sat sig,
ikke kan nas. Tveertimod er der en erkendelse i kommunerne af, at forbedringer af
serviceydelserne bl.a. forudszetter engagerede, effektive og kvalitetsbevidste medar-
bejdere. Effektivitet, engagement og kvalitetsbevidsthed opnés bedst ved, at medar-
bejderne deltager i beslutningerne om rammerne for arbejdet.

OO 1omO™
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Tillidsrepreesentanten

Med rammeaftalen er det understreget, at tillidsrepreesentanten er den centrale med-
arbejderrepraesentant, saledes at samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne
bygger pa tillidsrepreesentantinstitutionen.

Rammeaftalen giver mulighed for en sterre grad af medindflydelse og medbestem-
melse end tidligere. Medarbejderrepraesentanterne patager sig dermed sterre ar-
bejdsopgaver end hidtil og far et sterre medansvar for beslutningerne i kommunen.

Ledelsen vil dermed mede mere kompetente medarbejderrepreesentanter, og der kan
gensidigt gives et kvalificeret medspil og et konstruktivt modspil. Ledelsen ma gen-
nem ord og handling veerdseette medarbejderrepreesentanternes arbejde og de kvali-
fikationer, som opnas gennem hvervet. Dette har ogsa betydning, nér en repraesen-
tant fratreeder og skal udfere sit normale arbejde.

De lokale forhandlinger

Rammeaftalen blev efter en forsegsperiode indgéet i oktober 1996.

Efterfolgende har storstedelen af kommunerne indgéet en lokalaftale om medindfly-
delse og medbestemmelse.

Lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse forhandles i henhold til ved-
lagte "Protokollat om indgéelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestem-
melse”.

Sigtet med rammeaftalen har fra de centrale parters side blandt andet veeret at
styrke medarbejderindflydelse og at skabe mulighed for en storre fleksibilitet i den
made, samarbejdet kan fastleegges pa.

Det er de centrale parters forhabning, at rammeaftalen vil vise sig at veere et egnet
grundlag for det samarbejde mellem medarbejdere og ledelse, der er s& essentielt
for en kvalificeret lesning af opgaverne i de enkelte kommuner.



Protokollat om indgaelse
af lokale aftaler om
medindflydelse og

medbestemmelse m.v.







Protokollat om indgaelse af lokale aftaler om
medindflydelse og medbestemmelse m.v.

Indledning

Kommunen og medarbejderne er forpligtet til at optage forhandlinger med
henblik pa at sege enighed om en lokal aftale om medindflydelse og med-
bestemmelse.

Rammeaftalen indeholder bestemmelser om tillidsrepreesentanten som inter-
essevaretager bade for individet og for feellesskabet.

Interessevaretagelsen sker ved, at tillidsrepreesentanten dels har de hidtidige
opgaver i forhold til de medarbejdere, den pageeldende repreesenterer, dels
opgaver vedrerende medindflydelse og medbestemmelse i ovrigt inden for den
lokalt aftalte struktur.

Herudover kan det aftales, at arbejdsmiljoarbejdet varetages af en tillidsre-
preesentant, der samtidig er arbejdsmiljerepraesentant.

Der skal sages indgéet en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Forhandling af lokal aftale

Da Rammeaftalen blev indgaet i 1996, blev det palagt de lokale parter i alle
kommuner — i Kebenhavns Kommune de syv forvaltninger og Revisionsdirek-
toratet - at nedsaette et forhandlingsorgan, som havde kompetence til at indga
en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse. | dag er der i flertal-
let af kommunerne indgéet lokale aftaler om medindflydelse og medbestem-
melse, og forhandlingsorganet er derfor nedlagt i disse kommuner. Safremt der
opnas enighed om at genoptage forhandlingerne, skal der p& ny nedszettes et
forhandlingsorgan med kompetence til at indga en lokal aftale om medindfly-
delse og medbestemmelse.
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Parterne afger
selv, hvem de vil
repreesenteres af

Arbejdsdygtigt og

repreaesentativt

Den lokale aftale bliver forhandlet og i givet fald aftalt i et forhandlingsorgan.

Hver af de lokale parter afger selv sin repreesentation i forhandlingsorganet.
Parterne har gensidigt pligt til at meddele den anden part sammenszetningen
af sin side i forhandlingsorganet. Ledelsen har ansvaret for at indkalde il 1.
mede i forhandlingsorganet.

Forhandlingsorganet har alene til opgave at forhandle og aftale form, indhold
og struktur for den lokale medindflydelse og medbestemmelse, med mindre
det efter lokal aftale tillzegges yderligere opgaver.

Ledelsen pa den ene side og medarbejderne pé& den anden side afger selv deres
repreesentation i forhandlingsorganet. Der er ikke krav om, at repraesentanterne pé
medarbejdersiden skal vaere medarbejdere i den pageeldende kommune. Medar-
bejderrepraesentanterne vil typisk veere (lokale) organisationsrepraesentanter eller
(feelles)tillidsrepraesentanter.

Uanset om medarbejderrepreesentanterne er tillidsrepraesentanter eller ej, skal de
have den fornedne tid til at varetage hvervet som medlem af forhandlingsorganet.

Det er ikke pa forhand fastlagt hvor mange personer, der kan sidde i forhandlingsor-
ganet. Der er dog iseer 2 hensyn at tage: P4 den ene side skal forhandlingsorganet
ikke veere sammensat af s& mange personer, at det i praksis ikke vil veere muligt
at gennemfore forhandlingerne. P& den anden side skal der sikres en repreesen-
tativitet, séledes at antallet af personalegrupper, der er direkte repreesenteret, er
hensigtsmeessig i forhold til antallet af personalegrupper i den enkelte kommune.
Alle personalegrupper ber inddrages i forbindelse med dreftelserne om sammen-
seetningen af forhandlingsorganet p& medarbejdersiden.

De personalegrupper, der ikke er direkte repreesenteret i forhandlingsorganet, vil i
stedet veere repraesenteret ved de ovrige medarbejderrepraesentanter.

Som alternativ til mange personalerepreesentanter kan overvejes, at der deltager
bisiddere for de enkelte medlemmer af forhandlingsorganet med henblik p& at give



en storre repraesentativitet. Igen skal hensynet til den praktiske afvikling af mederne
i forhandlingsorganet overvejes.

Der er ikke krav om paritet, hvilket indebzerer, at der f.eks. kan veere flere medarbej-
derrepreesentanter i forhandlingsorganet, end der er ledelsesrepraesentanter.

Hver part i forhandlingsorganet mé sikre, at dem, man repraesenterer, er godt informe-
ret og inddrages i droftelserne om den lokale aftale. Da en lokal aftale ogsa omfatter
selvejende institutioner, jf. vejledningen til § 1, ber disse ogsa involveres i droftelserne.
Desuden ber forhandlingsorganet i feellesskab fastleegge procedurer for information
og inddragelse af evrige ledere og medarbejdere i kommunen under forhandlingerne,
f.eks. via de seedvanlige netveerk. Holdningerne fra baglandene vil veere veesentlige at
inddrage for at sikre en aftale, der bliver accepteret og respekteret.

Det kan veere hensigtsmeessigt, at forhandlingsorganet nedseetter underudvalg pa
f.eks. forvaltningsomréder eller storre institutioner. Underudvalgene kan fa til opgave
at drofte formal, indhold og struktur for medindflydelsen og medbestemmelsen pa
det pageeldende omréde. Disse droftelser ber ske pa grundlag af overordnede ram-
mer, som er fastlagt i forhandlingsorganet. Underudvalgene kan komme med ind-
stilling til forhandlingsorganet om, hvordan bestemmelserne i den lokale aftale ber
udformes pé det pageeldende omrade. Kompetencen til at indgé den lokale aftale
kan ikke delegeres fra forhandlingsorganet.

KTO har vejledt saledes om de overordnede principper for sammensaetning m.v. af
forhandlingsorganet pa medarbejdersiden:

,Forhandlingsorganet sammenszettes pa medarbejdersiden pé grundlag af tre valg-
grupper med tilhersforhold til henholdsvis LO, FTF og AC. Beslutninger pa medar-
bejdersiden i det enkelte forhandlingsorgan forudseetter enighed mellem valggrup-
perne.

Savel tillidsrepreesentanter som andre (lokale) repreesentanter for den forhandlings-
berettigede organisation er valgbare. KTO anbefaler i den forbindelse, at de (lokale)
repreesentanter, der veelges til forhandlingsorganet, er personer, der normalt forhand-
ler lon- og anseettelsesvilkar med kommunen.

Forhandlingsorganets sterrelse og sammenseetning afgeres lokalt med udgangs-
punkt i felgende nogle:

Intet krav
om paritet

KTO’s
vejledning om
sammenszetning
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Antal repreesentanter i alt OAO FTF AC
pé& medarbejdersiden
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Noglen kan fraviges i kommuner, hvor personalesammensaetningen berettiger hertil.
| tilfeelde af uenighed om forhandlingsorganets sterrelse og fordeling pa hovedor-
ganisationsomrader treeffer KTO's forhandlingsudvalg endelig afgerelse.

Det overlades til hver valggruppe at aftale sine egne spilleregler for samarbejdet.
Valgene skal séledes finde sted separat inden for hver af valggrupperne.

| tilfeelde af uenighed om valget inden for den enkelte valggruppe, treeffer de pageel-
dende valggruppeorganisationer endelig afgerelse.

Den enkelte organisation fastleegger selv kompetencen for de lokale repraesentanter.

Det ber sikres, at repreesentanterne i forhandlingsorganet har bred deekning hos det
lokale bagland.

Med hensyn til repreesentanternes relationer til det (lokale) bagland kan der over-
vejes folgende modeller:

1. I konsekvens af valggruppestrukturen refererer hver valggruppes repreesen-
tanter hver for sig tilbage til de respektive valggrupper.

2. Der etableres et forum bestaende af f.eks. 20 (lokale) repreesentanter, fordelt
mellem de tre valggrupper. Dette forum kan have til opgave at udarbejde
forhandlingsopleeg og tage stilling til de resultater, som opnas i forhandlings-
organet.



3. Repreesentanter for samtlige organisationer indkaldes til stormede med pas-
sende mellemrum.”

Forhandlingsorganet har den endelige kompetence til at indga en lokal aftale om
medindflydelse og medbestemmelse for hele kommunen og dermed kompetence til
at forhandle og aftale formal, indhold og struktur for den lokale medindflydelse og
medbestemmelse.

At man skal sege at indgé en lokal aftale indebeerer ikke, at man skal blive enige om  Parterne skal
en lokal aftale, men indebazerer i stedet, at der skal udvises positiv forhandlingsvilie.  sgge at blive enige
Hvis der ikke kan opnés enighed, protokollerer man det.

Det bemeerkes, at en lokal aftale i Kebenhavns Kommune omfatter en forvaltnings-
omrade. Som felge heraf skal der i hver af de kebenhavnske forvaltninger nedseettes
et forhandlingsorgan, der kan indgé en lokal aftale om medindflydelse og medbe-

stemmelse.
Forhandlingsorganet nedleegges, nar der er indgaet en lokal aftale om med- Nedleegger sig
indflydelse og medbestemmelse. selv efter endt

arbejde
Forhandlingsorganet nedleegges endvidere, hvis det konstateres, at der ikke

kan opnés enighed om en lokal aftale. Forhandlingsorganet kan dog ned-
seettes igen, hvis der senere er lokal enighed om pa ny at optage forhandlinger
om indgaelse af en lokal aftale.

Forhandlingsorganet nedleegges altid, nar der er indgéet en lokal aftale om medind-
flydelse og medbestemmelse, dvs. en lokal aftale i henhold til rammeaftalen.

Kan der ikke opnas enighed om en lokal aftale, nedleegges forhandlingsorganet
ogsé. Bliver man senere enige om at genoptage forhandlingerne om en eventuel
aftale, skal der igen nedseettes et forhandlingsorgan.
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Den lokale aftale

Den lokale aftale erstatter ,Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og sam-
arbejdsudvalg” i den pageeldende kommune.
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,Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg* geelder, mens
der forhandles om en lokal aftale. Hvis der ikke indgés en lokal aftale, geelder ,Aftale
om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg” stadigveek.

Den lokale MED-aftale kan indeholde bestemmelser om organiseringen af ar-
bejdsmiljearbejdet, jf. rammeaftalens § 3, stk. 3, hvoraf det fremgar under
hvilke betingelser, en lokal aftale kan omhandle organiseringen af arbejds-
miljoarbejdet. Der henvises i den forbindelse til 8§ 20 - 24 i bekendtgerelse
nr. 1181 af 16. oktober 2010 om samarbejde, sikkerhed og sundhed (AMO-
bekendtgerelsen).

Hvis deriforbindelse medindgéelse af en lokal aftale sker en veesentlig zendring
af medarbejderrepraesentanternes opgaver, aftales det, hvorledes vilkarene for
medarbejderrepraesentanterne skal vaere. Herunder kan spergsmélet om even-
tuelt frikeb, kompenserende vikarordninger af kortere eller laengere varighed
og seerlige uddannelsesaktiviteter droftes.

Aftale om medarbejder-  Indgéelse af en lokal aftale kan fa konsekvenser for de opgaver, som medarbejder-
repreesentanternes  repreesentanterne loser. Vilkarene for medarbejderrepreesentanterne skal aftales i
vilkar  forbindelse med den lokale aftale, hvis der sker en vaesentlig eendring af opgaverne.
Aftalerne herom indgér som en del af den lokale aftale om medindflydelse og med-

bestemmelse.

Der kan ogsé senere indgés aftaler om vilkarene, men i forbindelse med droftelserne
om den lokale aftale er spergsmalet pa dagsordenen.

Ved vurderingen af sendringer af medarbejderrepraesentanternes opgaver kan bl.a.
inddrages:



= Om tillidsrepreesentanter ogsé varetager arbejdsmiljerepreesentanternes op-
gaver og/eller om arbejdsmiljgorganisationens funktioner er integreret i sy-
stemet for medindflydelse og medbestemmelse,

= om medarbejderrepreesentanter deekker et storre omréde i kommunen og

= om medarbejderrepraesentanter deltager pa flere niveauer i medindflydelses-
og medbestemmelsessystemet.

| aftaler om medarbejderrepraesentanters vilkar kan bl.a. indgé:
= Tidsforbrug til udferelse af hvervet, herunder frikeb,
= seerlige uddannelsesaktiviteter, herunder faglig efteruddannelse og

= muligheder for kontakt med de medarbejdere, som den pageeldende repree-
senterer, f.eks. i tilfeelde af store geografiske afstande eller skiftende arbejds-
tider.

| forbindelse med droftelserne kan det afklares, om der skal ske en kompensation
gennem vikarordninger m.v. til medarbejderrepreesentantens institution eller omréde,
séledes at opgaverne kan udferes uden seerlige konsekvenser for arbejdspladsen
og medarbejderrepreesentantens kolleger, selv om repraesentanten ikke kan udfere
sit normale arbejde. Aflastning af medarbejderrepreesentanten kan ogsé ske ved
eendret arbejdstilretteleeggelse eller zendret opgavefordeling.

Der henvises i evrigt til rammeaftalens § 14 om medarbejderrepraesentanternes
vilkar og til protokollat vedrerende vilkar for (feelles)tillidsrepreesentanters tidsanven-
delse i forbindelse med hvervets udferelse (TR-vilkarsprotokollatet).

Opmeerksomheden henledes p4, at KL og KTO med virkning fra den 1. april
2002 har aftalt mulighed for efter konkret aftale mellem en kommune og en
eller flere forhandlingsberettigede organisationer lokalt at fravige TR-bestem-
melser. Disse aendringer geelder ogsa i forhold til allerede indgaede lokale
MED-aftaler, og i de kommuner, hvor der er indgéet en lokal MED-aftale, kan
de forhandlingsberettigede parter ogsa benytte disse muligheder.
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Langt opsigelsesvarsel
- med pligt
til nye forhandlinger

Mulighederne for at fravige TR-bestemmelserne kan kun anvendes ved szerskilt ind-
gaet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer. Det
nedsatte forhandlingsorgan, der indgér en lokal MED-aftale, har ingen kompetence
hertil.

Der henvises desuden til parternes feelles vejledning om lokale TR-aftaler.

Opsigelse af eller forslag om eendring af den lokale aftale fremsaettes i hoved-
udvalget. De lokale parter tager hver iseer stilling til, hvem der skal repreesen-
tere dem i de lokale forhandlinger.

Safremt én af de lokale parter ensker at zendre den lokale aftale, skal forslag herom
fremseettes i kommunens hovedudvalg. Herefter tager de lokale parter hver iseer
stilling til, hvem der skal repraesentere dem i de lokale forhandlinger.

Bade indgéelse og genforhandling af en lokal MED-aftale kan kun foretages af et
dertil nedsat forhandlingsorgan. Der er tale om en genforhandling, hvis man ensker
at eendre selve ordlyden i den lokale MED-aftale eller i tilherende bilag, som er en del
af den lokale MED-aftale. Hovedudvalget har kompetence til at fortolke ordlyden af
den lokale MED-aftale, men ikke til at eendre denne.

Safremt én af de lokale parter ensker at opsige den lokale aftale, skal dette ogsa ske
i hovedudvalget. Den lokale aftale kan i henhold til rammeaftalens § 3, stk. 4, opsiges
skriftligt med 9 méneders varsel til udgangen af september i ulige ar. Ved opsigelse
af aftalen skal der optages forhandlinger om indgéelse af en ny aftale. Ogsa i dette
tilfeelde tager de lokale parter hver iseer stilling til, hvem der skal repreesentere dem
i forhandlingerne.

Nar aftalen er indgéet, sendes kopi til de centrale parter.

Nar der indgas en ny lokal MED-aftale, eller nar en eksisterende lokal MED-aftale
genforhandles, skal forhandlingsorganet sende en kopi af aftalen til bade KL og
KTO.



Formalet er dels at fa et overblik over de lokale aftaler, og hvordan de er udformet,
dels at give de centrale parter mulighed for at pase, at lokale aftaler lever op til
arbejdsmiljelovens betingelser for at aftale en eendret organisering af arbejdsmiljear-
bejdet.

KL og KTO er enige om, at det folger af den nye bekendtgerelse om arbejdsmilje-
organisationen, at de centrale parter har en opgave i at pése, at lokale aftaler med
hensyn til organisering af arbejdsmiljsarbejdet lever op til MED-rammeaftalens § 3,
stk. 3 og til arbejdsmiljelovens betingelser for at indgé lokal aftale om organisering
af arbejdsmiljearbejdet.

De centrale parter gennemgar i feellesskab de lokale MED-aftaler. Finder de cen-
trale parter, at en lokal MED-aftale ikke lever op til de nsevnte betingelser, vejleder
de centrale parter i feellesskab de lokale parter om, hvorledes de kan opfylde be-
tingelserne, jf. § 22, stk. 1 i MED-rammeaftalen. Hvis de lokale parter ikke inden
for en fastsat tidsfrist eendrer den lokale MED-aftale, s& dennes bestemmelser om
arbejdsmiljearbejdets organisering er i overensstemmelse med arbejdsmiljglovens
betingelser, indskeerper de centrale parter deres vejledning af de lokale parter med
henblik pa at klargere mulige konsekvenser af en fortsat manglende opfyldelse af
arbejdsmiljolovens betingelser.

Ophaevelse af protokollat af 23. juni 2008

Nzerveerende protokollat erstatter protokollat af 23. juni 2008 om indgéelse af lokale
aftaler om medindflydelse og medbestemmelse m.v.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte
Anders Bondo Christensen / Helle Basse

—>rrrTOXO0O-40x0T






Rammeaftale om
medindflydelse og
medbestemmelse







Kapitel 1

Rammeaftalens
omrade, formal m.v.







Rammeaftalens omrade, formal m.v.

§ 1. Hvem er omfattet af aftalen

Aftalen omfatter alle ansatte inden for KTO's forhandlingsomrade, som er
ansat

1. i KLUs forhandlingsomrade,

2. i virksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virkning at
indga overenskomster mv., og som er omfattet af en kommunal overens-
komst eller

3. pa selvejende institutioner mv., med hvilke Kebenhavns Kommune har
indgaet driftsoverenskomst, og hvor det af driftsoverenskomsten frem-
gar, at de kommunale overenskomster gzelder.

Bemaerkning:

KL's forhandlingsomrade er alle kommuner, alle kommunale feellesskaber i hen-
hold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle selvstyrehavne
og alle selvejende dag- og degninstitutioner for bern og unge og selvejende in-
stitutioner for voksne, som kommunen har indgaet driftsaftale med, og hvor len-
og anseettelsesvilkarene er omfattet af Kommunernes Lenningsnaevns tilsyn.

KL meddeler organisationerne med kopi til KTO, nar der indgas serviceaftale
med en virksomhed.

| forhold til ansatte i virksomheder, jf. pkt. 2, er det en forudsaetning for aftalens
anvendelse, at den enkelte overenskomst omfatter disse virksomheder.

Oversigt over virksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2, findes
i KL's Lan og Personale, afsnit 01.30.
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Kebenhavns Kommune skal en lokal aftale dog omfatte en forvaltning. Hvor der i
det folgende er skrevet "kommunen* forstas i Kebenhavns Kommune altsa en for-
valtning.

En lokal MED-aftale deekker alle medarbejdere i den pageeldende kommune, hvis
lon- og anseettelsesvilkar er omfattet af Kommunernes Lenningsnaevns tilsyn.

Den lokale MED-aftale i en kommune vil ogsa omfatte de selvejende dag- og degn-
institutioner pa KLs forhandlingsomrade, som kommunen har indgaet drifts-
aftale med, samt alle selvejende institutioner m.v,, som Kebenhavns Kommune har
indgéet driftsoverenskomst med. Alle medarbejdere pé disse selvejende institutioner
vil sdledes veere deekket af den samme lokale aftale som medarbejdere i kommu-
nerne, og de vil have de samme muligheder for medindflydelse og medbestemmelse.

Kommunale faellesskaber i hht. § 60 i den kommunale styrelseslov, ser-
viceaftalevirksomheder (virksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende
virkning at indgé overenskomster mv,, og som er omfattet af en kommunal overens-
komst eller) og trafikselskaber skal indga deres egen lokale MED-aftale og kan
ikke omfattes af en lokal MED-aftale indgaet med en kommune.

For kommunale feellesskaber, serviceaftalevirksomheder og trafikselskaber skal en
lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse indgés i et forhandlingsorgan
med repreesentation fra ledelsen og medarbejderne.

Kommunale selvstyrehavne kan omfattes af den lokale MED-aftale i den kom-
mune, hvori havnen ligger, hvis dette aftales med bestyrelsen for den kommunale
selvstyrehavn.

Andre selvejende eller private institutioner, der ikke er omfattet af KLN’s til-
syn, er ikke direkte daekket af rammeaftalen. En s&dan selvejende eller privat institu-
tion kan dog omfattes af en kommunes lokale MED-aftale, hvis dette aftales med
bestyrelsen for den pageeldende institution.

Private skoler, private initiativtagere eller lignende, der har indgaet driftsoverens-
komst med en kommune om indvandrerundervisning og/eller specialundervisning
for voksne, er i henhold til overenskomsten pa omradet ikke direkte deekket af ram-
meaftalen, men kan omfattes af en lokal MED-aftale, hvis dette aftales med ledelse
og medarbejdere i institutionen.



§ 2. Formal
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.
Denne rammeaftale skal skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbej-
det mellem ledelse og medarbejdere i kommunerne.

Stk. 2.

Den lokale aftale skal sikre, at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og
medbestemmelse. Formen og strukturen for udevelsen af medindflydelse og med-
bestemmelse aftales pa grundlag af en droftelse af medindflydelsens og medbe-
stemmelsens formal og indhold.

Alle medarbejdere skal enten direkte eller gennem en medarbejderrepreesentant
have mulighed for medindflydelse og medbestemmelse pa egne arbejdsforhold og
pé& rammerne for arbejdet.

Ledelse og medarbejdere i de enkelte kommuner skal i feellesskab fastlzegge, hvad
de vil opn& med medindflydelsen og medbestemmelsen, og hvilket indhold der skal
veere i samarbejdet. Nar dette er fastlagt, kan det aftales, pa& hvilkken made samarbej-
det skal struktureres.

§ 3. Lokale aftalemuligheder
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Aftalen er udformet som en rammeaftale, der skal udfyldes ved, at der i den enkelte
kommune indgas lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse. Den lokale
aftale herom skal veere i overensstemmelse med de krav med hensyn til form,
indhold og struktur, som felger af lovgivningens og rammeaftalens bestemmelser.

Stk. 2.
En lokal aftale skal omfatte hele kommunen.

For Kebenhavns Kommunes vedkommende skal en lokal aftale omfatte hele en
forvaltnings eller hele Revisionsdirektoratets omrade.

Medindflydelse og
medbestemmelse
sikret for alle
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Minimumskrav til
indholdet af
lokalaftalen

Alle ansatte i kommunen og eventuelle selvejende institutioner (som nzevnt i § 1)
skal veere omfattet af den lokale aftale. Der kreeves ikke det samme indhold i og
den samme struktur for medindflydelsen og medbestemmelsen i hele kommunen
(ensartethed), jf. § 4, stk. 2.

Stk. 3.
En lokal aftale om en eendret organisering af arbejdsmiljparbejdet, skal som mini-
mum:

1. Sikre, at den zendrede organisering af arbejdsmiljparbejdet styrker og
effektiviserer funktionsvaretagelsen,

2. beskrive de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at opna det tilsig-
tede og

3. beskrive en procedure for gennemforelse og opfelgning pé virksom-
heden.

Det, der kan aftales pa arbejdsmiljoomradet, er en sendret organisering.

Ved at indga en lokal MED-aftale, der zendrer organiseringen af arbejdsmiljoarbej-
det, kan man alts& ikke fravige de bestemmelser om arbejdsmiljeorganisationens
opgaver mv., der er fastlagt i arbejdsmiljelovgivningen.

Det kan séledes ikke aftales at fravige arbejdsmiljelovgivningens bestemmelser om
arbejdsmiljeorganisationens opgaver, funktioner, pligter og rettigheder mv.

Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 angiver i §§ 20 — 24
mulighederne for at aftale en anden organisering af arbejdsmiljearbejdet i forbin-
delse med indgaelse af en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

I bilag 9 “Organisering af arbejdsmiljearbejdet i forbindelse med indgaelse af en lokal
aftale om medindflydelse og medbestemmelse” er der en gennemgang af bekendt-
gorelsens 88 20 — 24 punkt for punkt.

Bekendtgorelsens § 20, stk. 5 opstiller fem minimumskrav til indholdet af lokalaf-
talen i tilfeelde af, at en anden organisering af arbejdsmiljoarbejdet aftales. Fzelles
for minimumskravene er, at de kun er opfyldt i det omfang, de beskrives konkret i



lokalaftalen. Det vil sige, at det ikke er tilstraekkeligt at indskrive nogle overordnede
hensigtserkleeringer i lokalaftalen om, at man agter at opfylde kravene, ligesom det
heller ikke er tilstreekkeligt blot at skrive minimumskravene ordret ind i aftalen.

Lokalaftalen skal indeholde en oversigt over den aftalte organisering af arbejds-
miljoarbejdet i form af en organisationsplan. Det kan veere praktisk, at det geres i et
bilag til den lokale MED-aftale.

Af organisationsplanen skal bl.a. fremga, hvordan opgaver og funktioner varetages,
herunder arbejdsledernes og de evrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljoarbejdet.
Bekendtgerelsen om arbejdsmiljporganisationen sondrer mellem overordnede eller
strategiske opgaver (§ 17) og daglige eller operationelle opgaver (§ 18).

| praksis kan minimumskravet opfyldes ved, at den lokale aftale fastleegger, hvem der
fremover skal varetage de strategiske og de operationelle opgaver. Det kan f.eks.
ske i en liste over opgaverne i et bilag til aftalen. En anden mulighed er, at det i selve
aftalen fastleegges, hvem der varetager de enkelte opgaver.

Med hensyn til arbejdsmiljporganisationens opgaver henvises i evrigt til bilag 9.

Arbejdsgiveren skal serge for, at samarbejdet mellem arbejdsmiljeudvalg og arbejds-
miljegrupper eller tilsvarende MED-niveauer koordineres, og at medlemmerne af
arbejdsmiljeorganisationen har mulighed for at koordinere deres samarbejde. Hvor-
ledes det kan ske, droftes i arbejdsmiljgorganisationen.

Opmeerksomheden henledes pé arbejdsgiverens pligter, som de er beskrevet i ar-
bejdsmiljelovens 8§ 15-22 og i bekendtgerelsen om arbejdsmiljeorganisationen 8§
28 - 31.

Den lokale MED-aftale skal i hovedtraek beskrive, hvorledes arbejdet med arbejds-
miljo styrkes og effektiviseres i en ny organisering. Dette kan geres p4 mange méader.

F.eks. kan man:
= Med udgangspunkt i den arlige arbejdsmiljedroftelse, arbejdspladsvurderin-
ger og/eller trivselsmalinger beslutte at gennemfere en prioriteret handlings-
plan for, hvordan og hvornar kommunens arbejdsmiljeproblemer lases, hvilke

Koordinering af
samarbejdet

Den lokale
aftale skal styrke
og effektivisere
arbejdsmilje-
indsatsen
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aktiviteter der skal iveerkseettes og hvilkke metoder der skal anvendes, samt
hvordan der lobende folges op herpa som et led i processen.

= Udarbejde og iveerkseette en lokal arbejdsmiljestrategi med angivelse af
kommunens malseetninger med konkrete mal pa alle niveauer for indsatserne
pé arbejdsmiljpomrédet.

= Beslutte, at kommunen skal udarbejde og offentliggere arlige statusrap-
porter eller arbejdsmiljgregnskaber om niveauet for arbejdsmiljgindsatsen —
med beskrivelse af hvilkke metoder og initiativer, der i det forgangne ar er
iveerksat, og hvilken indflydelse dette har haft pa tallene for anmeldelser af
arbejdsskader, nzer ved ulykker og for sygedage, fastleeggelse af reduktions-
mél, samt en beskrivelse af hvilke aktiviteter, der pataenkes iveerksat.

= Beskrive formal, metode og ambitionsniveau for afholdelse af den arlige ar-
bejdsmiljedroftelse. Fastseettelse af strategiske mél, en plan for realisering af
malene, samt evaluering af om malene er néet.

Det kan i praksis veere en kombination af forskellige metoder, der anvendes. Det
afgerende er, at den lokale aftale fastlaegger, hvorledes arbejdsmiljgindsatsen skal
fungere i en ny organisering med henblik p& at styrke og effektivisere det fore-
byggende arbejde.

Den lokale MED-aftale vil ogsé skulle fastleegge organiseringen af arbejdsmiljearbej-
det pa de selvejende institutioner, der er omfattet af den lokale aftale. Det bemaerkes
i den forbindelse, at en selvejende institution og kommunen er forskellige juridiske
enheder. Derfor pahviler det juridiske ansvar for at overholde arbejdsmiljeloven den
selvejende institution, ikke kommunen. Der henvises til den seerlige vejledning om
feelles arbejdsmiljporganisation mellem kommunen og selvejende institutioner, som
kommunen har driftsoverenskomst med i bilag 10.

Stk. 4.

Den lokale aftale kan opsiges skriftligt med 9 méaneders varsel til udgangen af
september i ulige &r. Ved aftalens opsigelse optages forhandling om indgéelse af
ny aftale. En lokal aftale kan genforhandles uden forinden at veere opsagt.



Det forholdsvis lange opsigelsesvarsel er fastlagt for at have tid til at kunne forhandle
en ny lokal aftale, og til at gennemfere den. Hvis der ikke kan opnés enighed om en ny
lokal aftale, giver det lange opsigelsesvarsel mulighed for i god tid at konstatere dette
og til at omstille sig til det, der gaelder, nar opsigelsesperioden udleber (se stk. 5).

Opsigelse kan kun ske inden den 31. december i lige arstal til den 30. september
aret efter.

Forhandling om indgéelse af en ny lokal MED-aftale eller eendring af en eksiste-
rende lokal MED-aftale kan kun foretages af et dertil nedsat forhandlingsorgan.

Stk. 5.

Det skal fremgé af den lokale aftale, hvilke konsekvenser en opsigelse vil fa i
forhold til tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg samt arbejds-
miljgorganisationen.

Det skal aftales, hvad der geelder, hvis en lokal MED-aftale opsiges, og der ikke
kan opnés enighed om en ny lokal MED-aftale. Aftalen skal indeholde en beskri-
velse af, hvilke konsekvenser en opsigelse vil fa for tillidsrepreesentanter, for samar-
bejde og samarbejdsudvalg samt for arbejdsmiljeorganisationen - altsé en positiv
tilkendegivelse af, hvilke regler der skal geelde. Det kan feks. aftales, at Aftale om
tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg anvendes sammen med ar-
bejdsmiljelovgivningens bestemmelser om arbejdsmiljoorganisationen, eller det kan
aftales, at den lokale MED-aftale lober videre, indtil der opnas enighed om, at den
eendres. Der kan ogsa teenkes andre kombinationer.

De centrale parter har forudsat, at man efter opsigelse af en lokal MED-aftale fort-
sat skal have bestemmelser for samarbejde og tillidsrepreesentanter. Det fremgar af
arbejdsmiljelovgivningen, at arbejdsmiljoarbejdet til enhver tid skal vaere organiseret.

Det skal aftales,
hvad der geelder,
hvis aftalen
bortfalder
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Minimumsbe-
stemmelser og
ufravigelige
bestemmelser

Stk. 6.

Bestemmelserne i 88 4 og 6-9 er minimumsbestemmelser og kan ikke fraviges
i indskreenkende retning. Bestemmelserne i 8§ 10-15 kan alene fraviges ved
saerskilt indgéet lokal TR-aftale som beskrevet i § 17. Bestemmelserne i 8§ 2-3,
5,16, 17-21 kan ikke fraviges.

Der er 3 slags bestemmelser i rammeatftalen:

= Bestemmelser, der kan fraviges i den lokale MED-aftale, men ikke i ind-
skraenkende retning (minimums-bestemmelser),

= bestemmelser, som ikke kan fraviges — hverken i den ene eller i den anden
retning, og

= bestemmelser, som forhandlingsorganet ikke kan fravige, men som kan fravi-
ges ved seerskilt indgaede aftaler mellem de lokale forhandlingsberettigede
organisationer og kommunen.

Det er vigtigt at veere opmeerksom p& denne forskel, nar man skal szette sig ind i,
hvad forhandlingsorganet har mulighed for at aftale, og hvad der kun kan aftales
mellem de forhandlingsberettigede organisationer og kommunen.

At en bestemmelse er en minimumsbestemmelse betyder, at man ved fravigelsen ma
forbedre, men ikke forringe den basis, som bestemmelsen fastseetter. Man kan f.eks.
ikke aftale, at der i kommunen ikke kan aftales retningslinjer, eller at der ikke skal
vaere et hovedudvalg (som beskrevet i § 4, stk. 7 og i § 9).

Til gengeeld kan man f.eks. godt aftale, at der skal aftales retningslinjer pa flere om-
rader, end det er fastlagt i § 8, stk. 3 og § 9, stk. 3, jf. bilag 2.

Det er i vejledningen angivet ud for hver paragraf, om den indeholder minimums-
bestemmelser eller er ufravigelig.

Minimumsbestemmelserne drejer sig om indhold i samt form og struktur for medind-
flydelsen og medbestemmelsen, herunder om opgaver m.v. for det hovedudvalg, der
skal vaere i kommunen.

De ufravigelige bestemmelser drejer sig om formélet, de fastsatte aftalemuligheder,
reglen om at medindflydelse og medbestemmelse skal udeves inden for ledelsens



kompetenceomrade, samt forholdene m.v. for tillidsrepraesentanter og andre medar-
bejderrepreesentanter.

Medarbejderrepreesentanternes forhold kan alene fraviges ved seerskilt indgaet lokal
TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer. Det nedsatte
forhandlingsorgan har ingen kompetence hertil.

Bade for og efter (og evt. sidelobende med) indgaelsen af en lokal aftale om medind-
flydelse og medbestemmelse kan kommunen og en eller flere organisationer indga
egne TR-aftaler ih.t. § 17. Herudover er der som hidtil mulighed for inden for ram-
merne af de generelt aftalte TR-bestemmelser at indga aftaler mellem den enkelte
personaleorganisation og kommunen.

En reekke emner, som er reguleret i Aftalen om tillidsrepreesentanter, samarbejde
og samarbejdsudvalg, er ikke berort i rammeaftalen. Det betyder ikke, at emnerne
ikke kan medtages i den lokale aftale — dét spergsmal er blot udlagt til lokal aftale i
kommunen.

Forhandlingsorganet kan veelge at lade ét eller flere af emnerne indga i den lokale
aftale, i en eventuel forretningsorden for hovedudvalget eller andre udvalg — eller
veelge ikke at regulere emnerne lokalt.

Emnerne er bla.
= Emner for fastleeggelse af retningslinjer ud over dem, som skal fastleegges i
henhold til § 8, stk. 3 0g § 9, stk. 3, jf. bilag 2,
= storrelsen af hovedudvalget og andre udvalg,
= arbejdsform for hovedudvalget og andre udvalg,
= nedseettelse af underudvalg og
= anvisning af feelleslokale til tillidsrepreesentanter.

Alle emner kan indgé& i den lokale aftale. Dog m& emnerne og méaden, hvorpa de ind-
gér i den lokale aftale, hverken stride mod de af rammeaftalens bestemmelser, der er
ufravigelige, eller fravige de ovrige af rammeaftalens bestemmelser i indskraenkende
retning.

Det kan ogsa aftales, at der henvises til bestemmelserne i aftalerne om tillidsre-
preesentanter, samarbejde og samar-bejdsudvalg samt i TR-vilkéarsprotokollatet.

Yderligere emner
kan aftales lokalt
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§ 4. Form og struktur

Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Der er stort set ikke fastlagt nogle detaljerede krav i rammeaftalen med hensyn til
formen og strukturen for medindflydelsen og medbestemmelsen. | stedet fastleegger
rammeaftalen nogle principper for den lokale struktur for medindflydelse og medbe-
stemmelse i kommunen, som skal anvendes i den lokale aftale.

Forst formalet ~ Udgangspunktet for at aftale formen og strukturen for medindflydelse og medbe-
Saindholdet  stemmelse er, at der i kommunen mellem ledelsen og medarbejderrepreesentanterne
Og derefter ~ fastleegges formal og indhold herfor p& grundlag af rammeaftalens bestemmelser.

strukturen
Droftelsen ber dermed ske i overensstemmelse med folgende:
Formal med medindflydelsen
og medbestemmelsen
N2
Indhold i medindflydelsen
og medbestemmelsen
N2
Struktur for medindflydelsen
og medbestemmelsen
Rammeaftalen er saledes muligheden for at aftale et samlet system for medindfly-
delse og medbestemmelse i den enkelte kommune pé& grundlag af lokale forhold.
Stk. 1.
Strukturen aftales Udvalgsstrukturen aftales lokalt, s& den tilgodeser kommunens behov og styrker
lokalt medarbejdernes muligheder for indflydelse og medbestemmelse og opbygges

sadan, at den medvirker til at kvalificere og effektivisere medindflydelsen og
medbestemmelsen.



Udvalgsstrukturen skal aftales saledes, at den tilgodeser 2 hensyn:

For det ferste kommunens behov for en struktur, der medvirker til en sammenhzeng
mellem ressourceforbruget og de resultater, der skabes. For det andet medarbej-
dernes behov for en struktur, der giver en reel mulighed for indflydelse og med-
bestemmelse i stedet for en formel adgang hertil.

Disse to hensyn er ikke modsatrettede — det er muligt at finde modeller, der tilgode-
ser begge hensyn.

Nar udvalgsstrukturen skal opbygges s&dan, at den medvirker til at kvalificere og
effektivisere medindflydelsen og medbestemmelsen, kan bl.a. felgende forhold ind-
drages:

= De involverede ledelses- og medarbejderrepreesentanters kompetence ber
veere klar og meddelt den anden part.

= De gensidige forventninger til samarbejdet bor veere klare og afstemte.

= Der bor veere klare og preecise rammer for samarbejdet, herunder for udval-
genes arbejde mwv.

* Medindflydelses- og medbestemmelsessystemet ber veere preeget af en
gennemsigtighed og synlighed.

= Informationskanalerne boer veere klare med henblik p& en aben information
mellem ledelses- og medarbejderrepreesentanterne, mellem de enkelte med-
indflydelses- og medbestemmelsesudvalg i kommunen og mellem det en-
kelte medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg og de medarbejdere og
ledere, som er pa det pageeldende omréade.

Stk. 2.

Der skal veere et sammenheaengende system for udevelse af medindflydelse og
medbestemmelse, der dog ikke kreever ensartethed i de enkelte enheder i kom-
munen. Dette system skal udmentes i en aftalt struktur, som skal matche ledel-
sesstrukturen.

Hvor der er en leder med kompetence med hensyn til arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljoforhold, f.eks. en oskonomisk kompetence eller indstillingsret/
kompetence med hensyn til anseettelser og afskedigelser, skal der veere en forma-

Skal tilgodese
to hensyn

Kvalificere og
effektivisere

Opbygningen skal
matche
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System uden
stopklodser

Ikke krav om
ensartethed

liseret mulighed for at medarbejderne kan f& medindflydelse og medbestemmelse.
Med formaliseret menes feks, at der er aftalt et udvalg, personalemeder eller et
lobende samarbejde mellem lederen og den enkelte medarbejderrepreesentant.

Med et sammenheengende system for medindflydelse og medbestemmelse menes,
at der ikke ma veere nogle "stop-klodser* i medindflydelses- og medbestemmelses-
systemet, hverken i opadgéende eller nedadgéende retning. Der skal kunne delege-
res kompetence m.v. i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet pa tilsvaren-
de vis som i ledelsessystemet.

Da kompetencen hos alle ledere i kommunen principielt er delegeret fra det overste
niveau (borgmesteren), er medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, som det
er beskrevet i rammeaftalen, ogsé taenkt ,oppefra og ned". Dette skal ses i forhold til
det princip for strukturering, som har veeret grundlaget for bestemmelserne i aftalen
om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg. Disse regler beskriver
forst og fremmest samarbejdsudvalg pé institutionsniveauet. Det har f.eks. betydet,
at der i nogle kommuner ikke er et feelles /centralt hovedsamarbejdsudvalg deek-
kende hele kommunen.

Nar der ikke kreeves ensartethed, betyder det, at der kan aftales forskellige modeller
inden for samme kommune, f.eks.:

= | teknisk forvaltning en seerskilt arbejdsmiljgorganisation og seerskilte tillids-
og arbejdsmiljorepreesentanter.

= | socialforvaltningen seerskilte tillids- og arbejdsmiljerepreesentanter, men et
feelles udvalg, som har til opgave at behandle alle spergsmal i relation til
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

= Paradhuset et feelles udvalg, og at tillidsrepraesentanterne pé dette omréde
ogsé varetager arbejdsmiljgrepraesentanternes funktioner.

At strukturen skal matche ledelsesstrukturen betyder, at strukturen skal teenkes
sammen med og svare til eller afspejle ledelsesstrukturen.

Med hensyn til de selvejende institutioner, som er omfattet af den lokale aftale
om medindflydelse og med-bestemmelse, jf. vejledningen til § 1, ma det i aftalen
fastleegges, pa hvilken made medarbejderne pé disse institutioner far indflydelse pa
kommuneniveau. Jf. endvidere bilag10.



Stk. 3.
Strukturen skal udformes med hensyntagen til kommunens eller den enkelte ar-
bejdsplads’ seerlige organisering og forhold.

Stk. 4.
| strukturen indgar medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, personale-
maoder m.v.

Rammeaftalen stiller alene krav om, at der skal veere et udvalg pé det everste niveau
i kommunen for udevelse af medindflydelse og medbestemmelse. Udvalg m.v. pa de
ovrige niveauer i kommunen kan indga i den lokale aftale.

Strukturen kan besta af medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg. Det kan f.eks.
ogsé fastleegges, at medindflydelsen og medbestemmelsen pa et omrade udeves pa
et personalemode. Det bor sé lokalt aftales, hvor ofte dette personalemade afholdes,
hvordan dagsordenen for personalemadet udformes, hvem der deltager i person-
alemodet, referat herfra m.v.

Endvidere kan det aftales, at medindflydelsen og medbestemmelsen foregér via et
lobende samarbejde mellem lederen og den enkelte medarbejderrepraesentant, og
at dette samarbejde i et vist omfang er formaliseret, séledes at det er klart, hvornar
man medes, og hvordan informationen til de evrige ansatte foregéar. Det kan ogsé
aftales, at medarbejderrepreesentanter deltager i meder i ledelsen/direktionen, og
at dette indgar som et element i strukturen for medindflydelse og medbestemmelse
i kommunen.

Der kan veere andre mader end ovennaevnte at organisere samarbejdet péa.

Der er ikke i rammeaftalen fastlagt bestemmelser om storrelsen af medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg. Det mé& aftales lokalt.

Der er heller ikke i rammeaftalen fastlagt bestemmelser om arbejdsformen i medind-
flydelses- og medbestemmelsessystemet. Hvis et medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg har et arbejdsmiljoudvalgs opgaver, vil bestemmelserne om arbejds-

Udvalg, personale-
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Kontaktudvalg

Repraesentativt
sammensatte
udvalg

miljoudvalgenes arbejdsform, som de er fastlagt i arbejdsmiljelovgivningen, veere
geeldende for det pageeldende udvalg.

Stk. 5.
Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal som udgangspunkt ba-
seres pa hovedorganisationerne og afspejle personalesammenszetningen.

Bemeerkning:

Safremt ikke samtlige personalegrupper i institutionen opnéar repreesentation i
MED-udvalget, kan der oprettes et kontaktudvalg bestdende af MED-udvalgets
personalerepreesentanter, samt en repreesentant for hver af de personalegrup-
per, der ikke er repreesenteret i MED-udvalget. Kontaktudvalgets opgaver er at
virke vejledende og radgivende for personalerepreesentanterne i MED-udvalget.
Udvalget indkaldes forud for meder i MED-udvalget.

Medarbejderrepreesentationen i udvalgsstrukturen skal tage udgangspunkt i en
fordeling pa hovedorganisationsomraderne, dvs. LO-omradet (OAO), FTF-omradet
og AC. Huvis der ikke er nogen medarbejdere tilherende et hovedorganisationsom-
réde inden for det omrade, som det pageeldende udvalg deekker, skal der naturligvis
ikke veere en repreesentation fra dette hovedorganisationsomrade i udvalget.

Udvalgene skal veere af en sidan sterrelse og med en s&dan sammenszetning, at
arbejdet i praksis kan fungere.

Udvalgene ber sammenseettes sa repreesentativt som muligt, saledes at alle rele-
vante synspunkter kan komme frem. S& vidt muligt ber alle personaleorganisationer
(overenskomstgrupper) veere repraesenteret i udvalget. Derngest kan de enkelte per-
sonalegruppers sterrelse inddrages ved vurdering af sammenszaetning af udvalget pa
medarbejdersiden.

Ledelsen udpeger ledelsesrepraesentanterne af sin midte.



Stk. 6.

Udvalgenes sammenszetning baseres som hovedregel pa valgte tillidsre-
preesentanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke
alle kan beseettes med tillidsrepraesentanter, kan der veelges andre medarbej-
derrepraesentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsrepreesentanter.

Udvalgene sammenseettes pa medarbejdersiden som udgangspunkt af de tillids-
repreesentanter, der er inden for det omréde, som udvalget daekker.

Er der aftalt feerre pladser pa medarbejdersiden i et medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg, end der er tillidsrepreesentanter inden for omradet, ma der foretages
et valg mellem disse tillidsrepreesentanter.

Er der derimod aftalt flere pladser pa medarbejdersiden i udvalget, end der er til-
lidsrepreesentanter inden for omréadet, kan der veelges andre medarbejdere som
repreesentanter i udvalget.

Der kan ogsé veelges andre medarbejderrepraesentanter, hvis f.eks. en overenskom-
stgruppe har medlemmer pa det omréde, som udvalget deekker, men de pageeldende
medarbejdere har en medarbejderrepraesentant, som er ansat pa et andet omréade i
kommunen. S& har medarbejdergruppen mulighed for at vaelge en anden medarbej-
derrepraesentant til medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget p& det pageel-
dende omrade. Eksempel: HK'erne pé& et bibliotek har en tillidsrepraesentant, som
ikke arbejder pé biblioteket, men pa rddhuset. HK'erne pa biblioteket har mulighed
for at veelge en medarbejderrepraesentant blandt sig til at repreesentere dem i bib-
liotekets medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg. Tillidsrepraesentanten kan
ikke deltage i bibliotekets udvalg.

Hvis et medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg ogsa skal varetage opgaverne
pé arbejdsmiljpomradet, og det inden for det padgeeldende omrade ikke er aftalt, at
tillidsrepraesentanterne tillige varetager funktionerne som arbejdsmiljerepraesentan-
ter, skal det sikres, at arbejdsmiljerepreesentanter og arbejdsledere er repraesenteret
i udvalget.

Andre medarbejderrepraesentanter sidestilles med tillidsrepraesentanter med hen-
syn til valg af suppleant (§ 13), vilkar (§ 14), afskedigelse (§ 18) og uddannelse.
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Der skal veere et
hovedudvalg

Hovedudvalgets
opgaver

Suppleanter for andre medarbejderrepreesentanter er ogsa omfattet af den seerlige
beskyttelse mod afskedigelse.

Stk. 7.
| alle kommuner skal der etableres et hovedudvalg sammensat af ledelses- og
(feelles)tillidsrepraesentanter.

| Kebenhavns Kommune etableres et hovedudvalg i samme omfang, som der
indgéas lokale aftaler.

| Frederiksberg Kommune sammenszettes hovedudvalget af repreesentanter for
de lokale forhandlingsberettigede organisationer og direktionen samt persona-
lechefen.

Hovedudvalget er det everste udvalg for udevelse af medindflydelse og medbe-
stemmelse i kommunen.

Hovedudvalget er tillige everste udvalg pa arbejdsmiljpomradet for hele kom-
munen, medmindre andet aftales.

Hovedudvalgets opgaver svarer til de opgaver, som hidtil har veeret lost:
= af et feelles/centralt hovedsamarbejdsudvalg for hele kommunen,
= af et hovedsikkerhedsudvalg for hele kommunen, medmindre andet aftales,
= af kommunens koordinationsudvalg.

Hovedudvalget har pa det overste niveau i kommunen alts& de samme opgaver som
ovrige medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, dvs. gensidigt at informere,
drofte og udarbejde retningslinjer.

Vedrerende Kebenhavns Kommune bemzerkes, at det af rammeaftalen fremgar, at
der skal etableres et hovedudvalg for hver forvaltning, der har indgéet en lokal MED-
aftale. Der er givet dispensation til oprettelse af et centralt samarbejdsudvalg pa tveers
af kommunens forvaltninger jf. Protokollat om oprettelse af centralt samarbejds-
organ i Kebenhavns Kommune (bilag 18).

Som udgangspunkt er hovedudvalget ogsé det overste udvalg pé arbejdsmiljgomra-
det for hele kommunen. Det kan i den lokale aftale dog fastleegges, at der i stedet for,



at hovedudvalget har denne opgave, etableres et saerskilt hovedarbejdsmiljoudvalg i
kommunen. For at sikre en optimal funktionsvaretagelse pa arbejdsmiljpomradet an-
befales, at kommunens overste ledelse engagerer sig i arbejdsmiljearbejdet, séledes
at arbejdsmiljoet forbedres, og samarbejdet p4 omradet etableres, udvikles og ved-
ligeholdes pa tilfredsstillende made.

Hovedudvalget har ogsa en raekke andre opgaver. Disse er beskrevet i § 9.

Med hovedudvalget bliver medindflydelsen og medbestemmelsen matchet med den
overste ledelseskompetence i kommunen.

Hovedudvalgets kompetence deekker den overste ledelses kompetence inden for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.

Hovedudvalget sammenseettes af ledelses- og (feelles)tillidsrepraesentanter.

Hvis strukturen for medindflydelse og medbestemmelse er aftalt saledes, at der i
(dele af) kommunen er en selvsteendig arbejdsmiljeorganisation, som ikke er integre-
ret i den evrige struktur for medindflydelse og medbestemmelse, kan ogsa arbejds-
miljorepreesentanter vaere medlemmer af hovedudvalget pa medarbejdersiden.

Sterrelsen og sammenszetningen af hovedudvalget ber fastlaegges i den lokale af-
tale.

Medarbejderrepreesentationen i hovedudvalget skal — ligesom for evrige medindfly-
delses- og medbestemmelsesudvalg — baseres pa hovedorganisationerne og afspej-
le personalesammensaetningen.

§ 5. Kompetence
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Medindflydelse og medbestemmelse udeves inden for det kompetenceomrade,
som ledelsen har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljeforhold. Hvis der opstar tvivl om raekkevidden af ledelseskompetencen, skal
ledelsen klargere graenserne herfor.

Sterrelse og
sammensatning
fastlaegges lokalt
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Ledelsens kompetence er udgangspunktet for medindflydelse og medbestemmelse
inden for et givent omrade. Hvis en leder ikke har kompetence i forhold til et givent
emne, er der i princippet ikke grund til at inddrage emnet i samarbejdet. Samarbejdet
mellem ledelse og medarbejdere bor i stedet finde sted pa det niveau, savel hojere
som lavere, hvor ledelsen har kompetencen.

De elementer, der indgéar i den konkrete vurdering af ledelseskompetencen, er bl.a,
om der i ledelsesfunktionen indgar:

= Selvsteendig ledelsesret,

= beslutnings- eller indstillingsret pa anseettelser og afskedigelser og

= selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.



Kapitel 2

Medindflydelse
og medbestemmelse







Medindflydelse og medbestemmelse

§ 6. Medindflydelse og medbestemmelse
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Medindflydelse og medbestemmelse indebeerer:

1. Gensidig pligt til at informere om og drefte alle forhold af betydning for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold,

2. medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse
af arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold inden for le-
delsens ansvars- og kompetenceomrade og

3. mulighed for forhandling og indgéelse af aftaler.

Med rammeaftalen er der skabt mulighed for en sterre grad af medindflydelse
og medbestemmelse end tidligere. Der er desuden muligheder for i kommunens
hovedudvalg, dvs. i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet at forhandle
og indga aftaler, som udfylder generelle rammeaftaler som et supplement til tillids-
repraesentanternes forhandlings- og aftaleret.

§ 7. Information og dreftelse

Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Stk. 1.
Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig infor-
mationspligt pa alle niveauer.

Information,
retningslinjer og
forhandling
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Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en
sadan form, at det giver gode muligheder for en grundig droftelse, s& medar-
bejdernes/medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indgé i
grundlaget for ledelsens og/eller kommunalbestyrelsens beslutninger.

Stk. 3.
Ledelsen skal regelmeessigt give information om fremkomne forslag og trufne
beslutninger i kommunalbestyrelsen.

Stk. 4.
| overensstemmelse med reglerne om information og dreftelse pahviler det le-
delsen, at
a. informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i virk-
somhedens eller forretningsstedets aktiviteter og ekonomiske situation
b. informere og drefte situationen, strukturen og den forventede udvikling
med hensyn til beskeeftigelsen i institutionen samt om alle planlagte
forventede foranstaltninger, navnlig nér beskeeftigelsen er truet
c. informere og dreofte de beslutninger, som kan medfere betydelige sen-
dringer i arbejdets tilretteleeggelse og anseettelsesforholdene, herunder
beslutning om virksomhedsoverdragelse.

Bemaerkning:

Informationen skal gives pa et passende tidspunkt, pa en passende made og
med et passende indhold, séledes at navnlig medarbejderrepraesentanterne
seettes | stand til at foretage en passende analyse og i givet fald forberede drof-
telsen.

Informationen skal ske sé& betids, at den enkelte medarbejderrepraesentant har
en reel mulighed for at konsultere sit valggrundlag pa en hensigtsmaessig méade.
Dette indebeerer, at medarbejderrepraesentanterne sikres rimelig tid til at drafte
konsekvenser af et pataenkt omstillingsprojekt med de berarte medarbejdere.



Informationen skal indeholde en belysning af problemstillingernes faktiske om-
steendigheder, som har betydning for den forestaende beslutning i sagen. Hvis
der er tale om en kompliceret problemstilling, eller hvis der skal ske en dreftelse
i baglandene pa baggrund af informationerne forudseettes, at informationen sa
vidt muligt foreligger i form af tilstreekkeligt skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold og tidspunktet for informationen skal sta i
rimeligt forhold til den pageeldende sags omfang og karakter, saledes at kravene
til informationen skeerpes jo mere omfattende, jo mere kompliceret og jo mere
indgribende sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at dreftelsen sker pa et passende tidspunkt, pa en passende
made og med et passende indhold. Ledelsen og medarbejderrepraesentanterne
kan derfor aftale en nsermere procedure, der sikrer den nadvendige tid til at
forberede dreftelsen, herunder gennemfare forhandlingen af spergsmalet om
aendringer i arbejdstilretteleeggelse og ansaettelsesvilkar, som omstillinger, ud-
bud mv. indebeerer, jf. stk. 5. Der henvises desuden til protokollat vedrerende
medarbejdernes inddragelse og medvirken i forbindelse med udlicitering mv.,
Jt. bilag 4.

Specielt vedrerende naturgasselskaber og andre faelleskommunale virksom-
heder geelder bestemmelserne i stk. 4 — 6 alene virksomheder, der beskaeftiger
et antal medarbejdere svarende til mindst 25 heltidsbeskaeftigede medarbej-
dere.

Stk. 5.

Beslutninger i henhold til stk. 4, litra ¢, som kan medfere betydelige sendring-
er i arbejdets tilretteleeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning
om virksomhedsoverdragelse treeffes af kommunalbestyrelsen efter en forud-
géende forhandling med medarbejdernes repraesentanter i MED-udvalget.
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Stk. 6.

For det tilfeelde, at beslutninger, som ngevnt i stk. b, indebeerer betydelige een-
dringer for en personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe
ikke er repreesenteret i MED-udvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe
inden forhandlingen fremseette krav om, at de suppleres med en tillidsrepreesen-
tant for denne personalegruppe. Et sadant krav skal fremszettes i forleengelse af,
at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske en forhandling.

Bemeerkning:

Bestemmelsen tager sigte pa at sikre, at de personalegrupper, der ikke forlods er
repreesenteret i MED-udvalget gennem mindst én repraesentant fra den forhand-
lingsberettigede personaleorganisation kan blive repreesenteret ad hoc i en for-
handling. Det forudseettes i den forbindelse, at retten til ad hoc repreesentation
alene tilkommer de(n) personalegruppe(r), der bliver seerlig berert af de patsenk-
te beslutninger, jf. stk. 5.

Stk. 7.
Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til droftelse,
hvis en af parterne ensker det.

Nar man taler om information, er det vigtigt at skelne mellem den information,
der foregar gensidigt mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter, feks. i et
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, og den information, som man i f.eks.
hovedudvalget bliver enige om skal tilga de evrige medarbejdere om hovedudvalgets
droftelser og aftaler.

Rammeaftalen angar den information, der foregar i f.eks. hovedudvalget, og som kan
kaldes den interne information. Informationen fra medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg til de ovrige medarbejdere kan kaldes den eksterne information og vil
blive belyst nedenfor.



Den interne information

Information er grundstenen i ethvert samarbejde. Hvis en leder eller en medarbej-
derrepreesentant ikke er informeret om, hvad der feks. sker i kommunen eller pa
institutionen, kan den pageeldende ikke forholde sig hertil og dermed ikke indgé i en
meningsfuld, konstruktiv droftelse af det givne emne.

Der er en gensidig pligt til at give en god og tilstreekkelig information om forhold af
betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Hvad der ligger i begrebet ,god og tilstreekkelig information* vil naturligvis variere
fra sag til sag og ber tages op som led i det lebende samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere.

Séavel leder- som medarbejderrepreesentanter skal informere om emner, der er af
betydning for samarbejdet, og skal ogsé selv sage information. Det er alles ansvar, at
den eller de personer, man samarbejder med, bliver informeret pa et hensigtsmaes-
sigt niveau.

Information kan foregé p& mange méder, og formen kan veere skriftlig eller mundtlig.
Begge former har sine fordele og ulemper.
En kombination af begge former vil ofte veere hensigtsmeessig.

Ved den mundtlige information kan man hurtigt give en besked, og der er oplagte
muligheder for at drofte emnet. Det er dog kun de personer, der er til stede, der in-
formeres herved, medmindre der efter droftelsen udarbejdes et fyldigt referat.

Hvis der er tale om en kompliceret problemstilling, f.eks. det kommende budget, eller
hvis der skal ske en droeftelse i ,baglandene” p& grundlag af informationerne, vil for-
udseetningen for en god og grundig droftelse veere, at der for droftelsen foreligger
skriftligt materiale til at understotte den mundtlige information.

Som led i de lokale droftelser i den enkelte kommune kan man aftale, hvornar og
hvordan der skal informeres om givne emner, feks. at der skal informeres pa det
forstkommende made i hovedudvalget om beslutninger, som er truffet i kommunal-
bestyrelsen.

Gensidig
informationspligt
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Information

til bererte
medarbejdere og
ledere

Den eksterne information

Det pahviler MED-udvalget at drage omsorg for at samtlige medarbejdere — skriftligt
eller mundtligt — lebende orienteres om udvalgets arbejde.

Ledelsen og medarbejderrepraesentanterne ber pa alle niveauer i medindflydelses-
og medbestemmelsessystemet i feellesskab drefte og fastleegge procedurer for in-
formation om arbejdet til bererte medarbejdere og ledere.

Ved valg af kommunikations- og informationsmetoder ber man overveje:

Hvem skal informeres?

Hvad skal der informeres om?

Hvordan skal informationen gives?

Hvornar skal informationen gives?

Hvem har adgang til informationen, néar den pageeldende metode anvendes?

Information om udvalgets arbejde kan ske p4 mange mader, f.eks. via:

Referater fra meder m.v.

Meder eller anden mundtlig information med mulighed for dialog.
Personaleblad.

E-mail/intranet og lignende.

Opslagstavle.

§ 8. Retningslinjer

Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Stk. 1.

Nar én af parterne ensker det, skal der snarest muligt indledes droftelser med
henblik pa fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side ud-
vises positiv forhandlingsvilje og seges opnaet enighed.

Ved droftelse og fastleeggelse af retningslinjer er det hensigtsmaessigt at overveje,
pé hvilket niveau retningslinjen skal fastlaegges: For hele kommunen eller for den

enkelte institution. Elementer i denne overvejelse kan f.eks. vaere emnet for retnings-

linjen og lederens kompetence.



Som eksempler pa retningslinjer vedrerende spergsmal, der bererer arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold kan neevnes:

= Personalepolitiske principper, herunder arbejdsmilje-, ligestillings-, familie-
og seniorpolitik,

= anseettelser, afskedigelser og forfremmelser,

= efteruddannelsesaktiviteter for medarbejdere, herunder efteruddannelses-
planlzegning og

= tryghedsforanstaltninger.

De retningslinjer, der allerede er fastlagt i den enkelte kommune, lober usendret vi-
dere ved indgéelse af en lokal aftale. Parterne kan dog overveje, om de hidtidige
retningslinjer ber revurderes og eventuelt zendres eller opsiges i forbindelse med, at
man drofter medindflydelse og medbestemmelse i kommunen.

| Kebenhavns Kommune geelder de hidtidige rammebestemmelser om anszettelser/
forfremmelser ogsa efter indgelsen af en lokal aftale. Parterne kan dog overveje,
om de ber revurderes og eventuelt eendres.

Opgaverne pé arbejdsmiljpomradet er fastlagt i arbejdsmiljeloven og de tilherende
bekendtgerelser. Der kan i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet fastleeg-
ges principper og fastleegges/aftales retningslinjer for, hvordan disse opgaver loses.
| arbejdsmiljelovgivningen slés bl.a. fast, at medarbejderne enten gennem udvalg m.v.
eller gennem deres medarbejderrepraesentant skal deltage i:

= Planleegning af arbejdsmiljearbejdet,
= kontrollen med arbejdsmiljeet og
= vurderingen af arbejdspladsens sikkerheds- og sundhedsforhold.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som — efter
indstilling fra f.eks. hovedudvalget — er fastsat eller godkendt af kommunalbe-
styrelsen, er ikke at betragte som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af
rammeaftalen, herunder af de szerlige bestemmelser om opsigelse, jf. stk. 7.

Retningslinjer
gaelder fortsat
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linjer skal aftales

Bemeerkning:

Hvis der derimod er fastlagt retningslinjer i et medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg, vil der fortsat veere tale om retningslinjer i aftalens forstand, selv
om sagen forelzegges for f.eks. skonomiudvalget til efterretning. Hvis ekonomi-
udvalget uden bemeerkninger tager sagen til efterretning, har ekonomiudvalget
alene noteret sig, at der er aftalt retningslinjer. Dette geelder, uanset om det
matte veere protokolleret, at ekonomiudvalget har ,godkendt” retningslinjerne.
Safremt okonomiudvalget ikke kan acceptere retningslinjerne ma det paleegges
den leder, der har kompetencen, at opsige de aftalte retningslinjer.

Stk. 3.
Der skal aftales retningslinjer for proceduren for droftelse af
1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
2. storre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
3. kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompe-
tenceudvikling mv.

Procedureretningslinjer drejer sig om fastleeggelse af proceduren for, hvornar og
hvordan kommunens ledelse og medarbejdere drofter budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold, sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
kommunens personalepolitik.

Der kan i ovrigt aftales procedureretningslinjer om andre emner.

Opmeerksomheden henledes p3, at der i stedet for 3 szerskilte procedureretningslin-
jer kan indgas ét samlet szet af retningslinjer indeholdende en beskrivelse af pro-
ceduren for droftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
storre rationaliserings- og omstillingsprojekter og kommunens personalepolitik.

Et sadan seet af retningslinjer kan skabe grundlag for en sammenhaengende plan-
lzegning af hvornar og hvordan emnerne droftes i MED-systemet.



Stk. 4.

Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer p& et givet omrade, skal ledelsen,
hvis medarbejderne fremseetter enske herom, redegere for, hvorledes man de-
refter vil forholde sig pa det pageeldende omrade.

Redegerelsen ber normalt fremgé af et modereferat eller lignende.

Det skal bemzerkes, at stk. 4 ikke omfatter aftale af de obligatoriske procedureret-
ningslinjer i hht. § 8, stk. 3. Der skal opnas enighed om aftale af de obligatoriske
procedureretningslinjer. De lokale parter har jf. § 22, stk. 1 mulighed for at fa vejled-
ning fra de centrale parter, hvis uoverensstemmelser fastlaser forhandlingerne om
de obligatoriske procedureretningslinjer.

Stk. 5.
Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at for-
svare og anvende dem.

Retningslinjer i henhold til rammeaftalen/den lokale aftale er bindende, nar felgende
to forudseetninger er opfyldt:

1. Retningslinjerne skal veere aftalt i enighed mellem parterne (jf. § 8, stk. 1).
2. Indholdet af beslutningen skal henhere under den pageeldende leders an-
svars- og kompetenceomrade (jf. § 5).

Stk. 6.

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges
med 3 maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der seges gennemfort
eendringer af retningslinjerne ved forhandling mellem parterne.

Alle retningslinjer, herunder procedureretningslinjerne, jf. § 8 stk. 3, skal udformes
skriftligt, saledes at det er klart, hvad der er aftalt, og saledes at der kan informeres
om de fastlagte retningslinjer til medarbejdere i institutionen og til kommunens or-
ganisation i evrigt.

Skriftlige
retningslinjer
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Stk. 7.

Retningslinjer, som er aftalt i henhold til § 8, stk. 3 og i henhold til bestem-
melserne i bilag 2, punkt A, C, D, E, G og | geelder indtil, der er opnéaet enighed
om eendringer.
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De almindelige retningslinjer, jf. § 8, stk. 1, kan opsiges med 3 maneders varsel og
kan altid aendres, hvis der er enighed herom. Procedureretningslinjer, jf. § 8, stk. 3 og
i henhold til bestemmelserne i bilag 2, punkt A, C, D, E, G og | geelder indtil parterne
er enige om andringer heraf.

§ 9. Hovedudvalget
Bestemmelserne i denne paragraf er minimumsbestemmelser.

Stk. 1.
Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaf-
taler i henhold til bestemmelserne heri.

Stk. 2.
Hovedudvalgets Hovedudvalget har pé& det overordnede niveau endvidere til opgave:
overordnede opgaver 1. Gensidigt at informere, drefte og udarbejde retningslinjer vedrerende
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, der har be-
tydning for hele kommunen,
2. at vejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og
medbestemmelse, herunder om nedseettelse af udvalg m.v,,
3. at fortolke aftalte retningslinjer,
4. at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse
og behandle uoverensstemmelser herom og
5. at indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspergsmal vedrerende
rammeaftalen mv. for de centrale forhandlingsparter, jf. § 22.

Stk. 3.
Opgaver i hht. gene- Hovedudvalget har desuden en reekke obligatoriske opgaver i henhold til gene-
relle (ramme)aftaler relle (ramme)aftaler. Opgaverne fremgar af bilag 2.

54



Stk. 4.

Hovedudvalget mades — normalt en gang om aret — med kommunens politiske
ledelse med henblik pa droftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrerer
budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.

Med bestemmelsen er der fortsat sikret en dialogmulighed mellem politikerne og
medarbejderrepraesentanterne, efter at koordinationsudvalget nedlaegges i forbin-
delse med indgéelse af den lokale aftale om medindflydelse- og medbestemmelse.
Droftelsen af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen
foregér med repraesentanter for kommunalbestyrelsen, f.eks. med ekonomiudvalget.
Kommunalbestyrelsen tager stilling til, hvem der repraesenterer den politiske ledelse
i dialogen.

| droftelsen inddrages spergsmaélet om eventuelle konsekvenser i forhold til sam-
menhaengen mellem ressourcer og arbejdsmeengde, jf. § 5 i Aftale om trivsel og
sundhed pa arbejdspladserne (punkt B i bilag 2).

Droftelsen ber ske pa sa tidligt et tidspunkt i budgetbehandlingen, at medarbejder-
repreesentanternes synspunkter og forslag kan indgé i grundlaget for kommunalbe-
styrelsens beslutninger.

Det kan i den lokale MED-aftale fastlaegges, f.eks. som led i procedureretningslinjen
herom, jf. § 8, stk. 3, hvornar medet mellem hovedudvalget og den politiske ledelse
skal finde sted i forhold til budgetbehandlingen i kommunalbestyrelsen.

Det kan ogsé i den lokale MED-aftale fastleegges, at der skal vaere mere end ét
arligt mede mellem hovedudvalget og politikerne, og/eller at medet/moderne skal
formaliseres p& anden made.

For Kebenhavns Kommunes vedkommende varetages den naevnte opgave af Keben-
havns og Frederiksbergs Feellesrepraesentation (KFF) i egenskab af samlende organ
i forhold til Overborgmesteren/ekonomiudvalget. Adgangen for de kebenhavnske
hovedudvalg til at medes med kommunens politiske ledelse vedrerende budgetbe-
handlingen vil séledes veere en adgang til droftelse med fagudvalget.

Under iagttagelse af disse forhold anbefales, at forhandlingsorganet i den enkelte
forvaltning konkret aftaler, hvordan medet/mederne formaliseres.
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Strategisk
dreftelse

Stk. 5.

Hovedudvalget skal hvert andet ar (med mindre der lokalt er enighed om en an-
den periode) som led i den strategiske planleegning af MED-arbejdet gennemfore
en strategisk droftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale parter
er enige om er seerligt veesentlige at fokusere pé og arbejde med i perioden.

Bemeerkning:
Inspiration til indsatsomrader og opgaver kan bl.a. hentes i de generelle (ramme)-
aftaler.

Parterne har med indferelsen af den strategiske droftelse ensket at understotte og
forpligtige de lokale parter til med jeevne mellemrum at overveje og planlzegge det
lobende hovedudvalgsarbejde.

Den strategiske droftelse er teenkt som en metode, der skal hjeelpe hovedudvalget
med at finde frem til, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale parter er enige
om er seerligt veesentlige at fokusere pé& og arbejde med i en afgreenset periode.

Med ordet strategisk ensker parterne at understrege, at droftelsen og de indsatsom-
rader og opgaver, der kommer ud af den, skal veere relevante pa lzengere sigt og skal
vedrere emner man i hovedudvalget er enige om er af seerlig betydning og relevant
for det lokale hovedudvalg og MED-arbejdet i avrigt.

De indsatsomrader og opgaver man i hovedudvalget kommer frem til gennem den
strategiske droftelse, skal ligge inde for hovedudvalgets hidtidige arbejds- og kom-
petenceomrade. Der er séledes med indferelsen af den strategiske droftelse ikke
tilsigtet at hovedudvalgets kompetencer skal hverken udvides eller indskraenkes i
forhold til ledelsesretten, det politiske beslutningsniveau eller de forhandlingsberet-
tigede organisationers kompetenceomréde.

| henhold til AMO-bekendtgerelsen skal arbejdsgiver hvert &r i samarbejde med
AMO pa det strategiske plan, gennemfere en arlig arbejdsmiljedroftelse, jf. AMO-



bekendtgerelsens § 9, jf. bilag 9. Denne arlige arbejdsmiljedroftelse kan indteenkes i
hovedudvalgets strategiske droftelse.

Stk. 6.
Hovedudvalget fastleegger p& baggrund af den strategiske droftelse i hht. stk. b
en strategiplan.

Bemaerkning:

Formaélet med en periodevis fastleeggelse af strategiplan er, at dagsordenen |
hovedudvalget til enhver tid afspejler de aktuelle arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold, som er seerligt veesentlige i kommunen.

Den strategiske droftelse og fastleeggelse af strategiplan er et supplement til
hovedudvalgets opgaver, jf. stk. 1-4.

Hovedudvalget kan veelge at lade én eller flere af de opgaver, som falger af stk.
1-4 indga i strategiplanen. Hovedudvalget kan i evrigt hente inspiration i de
generelle (ramme)aftaler.

Der kan endvidere veere andre opgaver aftalt i den lokale MED-aftale, som det
kan veere relevant at indteenke i strategiplanen, eksempelvis den strategiske ar-
bejdsmiljedroftelse.

Som en del af strategiplanen kan hovedudvalget f.eks. fastlaegge en tidsplan for
arbejdet med indsatsomraderne og opgaverne, nedseette arbejdsgrupper og/
eller beskrive den videre kommunikation i forhold til MED-udvalgene.

Stk. 7.

Den strategiske droftelse og fastleeggelse af strategiplan eendrer ikke ved de
grundleeggende bestemmelser vedrerende medindflydelse og medbestemmelse,
jf. MED-rammeaftalens kapitel 2.

Bemeerkning:
Det vil séledes i ueendret omfang veere muligt labende at fa emner pa hovedud-
valgets dagsorden, selvom disse ikke matte veere fastlagt i strategiplanen.

Strategiplan
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Stk. 8.

Hvis en af parterne veegrer sig ved at indgé i reelle strategiske droftelser og
samarbejde om fastleeggelse af en strategiplan, kan den anden part anmode KL

og KTO om at bisté ved en fornyet droftelse med henblik pa fastleeggelse af en
strategiplan.



Kapitel 3

Tillidsrepraesentanter







Tillidsrepraesentanter

Bestemmelserne i arbejdsmiljelovgivningen om organisering af arbejdsmiljearbejdet

vil fortsat geelde, hvis der ikke aftales en sendret organisering.

Nogle af bestemmelserne i kapitel 3 omfatter ogsa andre end tillidsrepraesentanter.

Der er ved hver enkelt paragraf angivet, hvem den omfatter.

Der anvendes folgende begreber:

Tillidsrepreesentanter, som er valgt i henhold til § 10.

Andre medarbejderrepraesentanter (medlemmer af medindflydelses- og med-
bestemmelsesudvalg, som ikke er tillidsrepraesentanter, jf. § 4, stk. 6).
Arbejdsmiljerepreesentanter.

Medarbejderrepreesentanter, der anvendes som samlet betegnelse for de
ovennzevnte, dvs. bade tillidsrepreesentanter, andre medarbejderrepreesen-
tanter og arbejdsmiljorepraesentanter.

§ 10. Valg af tillidsrepreesentanter

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges ved saerskilt ind-
gdet lokal TR-aftale som beskrevet i stk. 7, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsrepreesentanter.

Stk. 1.

P4 enhver institution kan der veelges 1 tillidsrepreesentant pr. overenskomst-
gruppe (i Kebenhavns og Frederiksberg kommuner pr. medarbejdergruppe
ved en institution, eller del af institutionen), hvis gruppen omfatter mindst 5
medarbejdere.
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Ved afgerelsen af, om en arbejdsplads kan betragtes som en institution, indgar i
overensstemmelse med hidtidig praksis bl.a. en vurdering af, om der i ledelsesfunk-
tionen indgar:

= Selvsteendig ledelsesret,
= beslutnings- eller indstillingsret pa anseettelser og afskedigelser,
= selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.

Som eksempler pé begrebet institution kan nsevnes dag- eller degninstitution, en
skole, et sygehus, en integreret zeldreordning, administrationen pa radhuset eller pa
en forvaltning.

Ved en overenskomstgruppe forstds personale ansat i henhold til samme aftale
(tienestemaend) eller overenskomst. Omfatter en aftale og overenskomst samme
personale, udger de pageeldende tilsammen én gruppe.

Vedrerende bestemmelserne i Kebenhavns og Frederiksberg kommuner bemeerkes,
at deti § 10, stk. 1, er preeciseret, at der kan veelges 1 tillidsrepraesentant pr. med-
arbejdergruppe. Ovennzevnte bemaerkning om overenskomstgruppe geelder derfor
kun uden for Kebenhavns og Frederiksberg kommuner.

Ved medarbejdere forstas bade fuldtids- og deltidsansatte. Anseettelsesgraden be-
tyder i denne sammenhzeng intet.

| det omfang, der er indgéet et protokollat eller lignende til de enkelte aftaler/over-
enskomster om aflenning af elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever), eller
der findes bestemmelser herom i selve aftalen/overenskomsten, medregnes EUD-
eleverne i vedkommende overenskomstgruppe og dermed i grundlaget for, om der
kan veelges 1 tillidsrepraesentant, jf. reglen om, at tillidsrepreesentanten skal repree-
sentere mindst 5 medarbejdere.

Ansatte, der beskaeftiges i jobtreening og seerligt tilrettelagte jobtraeningsforleb, ind-
gar i valggrundlaget inden for den enkelte overenskomstgruppe. Elever i lonnet prak-
tik indgar ogsé i valggrundlaget.

Ansatte i midlertidige stillinger har valgret fra anseettelsesdatoen og er — efter 1/2
ars anseettelse — tillige valgbare. At en midlertidigt beskeeftiget veelges som tillids-
repreesentant, eendrer ikke ved det forhold, at ansaettelsen opherer uden varsel til



det aftalte tidspunkt. | disse situationer skal den seerlige forhandlingspligt, jf. § 18,
heller ikke folges.

Personaleorganisationerne péser, at reglerne for valg og anmeldelse af tillidsrepree-
sentanter overholdes.

Nar flere personaleorganisationer har underskrevet samme aftale eller overens-
komst, kan der veelges én tillidsrepreesentant pr. personaleorganisation under forud-
seetning af, at den pageeldende repreesenterer mindst 5 medarbejdere. Eventuelle
resterende organisationer, som ikke hver iszer opfylder kravet om mindst 5 medarbej-
dere, kan i givet fald tilsammen veelge én tillidsrepraesentant, hvis denne repraesen-
terer mindst 5 medarbejdere.

Da de pageeldende personaleorganisationer er én overenskomstgruppe, kan de i ste-
det tilsammen veelge én tillidsrepraesentant, hvis den pageeldende tillidsrepreesen-
tant repreesenterer mindst 5 medarbejdere.

Ansatte, der ikke er medlem af en forhandlingsberettiget organisation, medregnes
ogsa ved afgerelsen af, om en overenskomstgruppe omfatter mindst 5 medarbejdere.

Med indgéelsen af rammeaftalen er ikke tilsigtet en begreensning af det nuveerende
antal tillidsrepraesentanter i kommunerne.

Stk. 2.
Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er enige herom, kan der veelges
flere end 1 tillidsrepreesentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.

Bemaerkning:

Der er seerlig grund til, at medarbejdere og ledelse overvejer denne mulighed
eller genovervejer tillidsrepreesentantens vilkar i situationer, hvor institutioner
leegges sammen, men hvor institutionen fortsat er placeret pa forskellige geo-
grafiske lokaliteter.

Hvor der aftales flere tillidsrepreesentanter pr. institution, kan disse samtidig
beslutte, hvordan spargsmal, der er feelles for hele institutionen, varetages.
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Stk. 3.

Udger antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe mindre end 5 pa insti-
tutionen, kan den pégeeldende gruppe udgere enten et valgfeellesskab med en
tilsvarende gruppe pa en anden institution i kommunen eller sage bistand hos en
tillidsrepraesentant for en anden overenskomstgruppe pa institutionen.

Stk. 4.
To eller flere overenskomstgrupper kan indga i valgforbund og tilsammen
veelge en tillidsrepreesentant, som repraesenterer mindst 5 medarbejdere.

De overenskomstgrupper, der tilsammen kan veelge én tillidsrepreesentant i henhold
til stk. 4, behover ikke at veere medlemmer af den samme personaleorganisation.

Stk. 5.

Tillidsrepreesentanten veelges blandt medarbejdere med mindst Y2 ars tilknytning
til kommunen. Elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever) er ikke valgbare.
Valget anmeldes skriftligt af vedkommende organisation over for kommunen.
Kommunen er berettiget til over for organisationen at gere indsigelse mod valget
inden for en frist pa 3 uger fra modtagelse af meddelelse fra organisationen.

Bemeerkning:
Anmeldelse af tillidsrepreesentanter ansat i Kebenhavns Kommune sker i over-
ensstemmelse med bilag 17.

Valget af en tillidsrepraesentant er forst gyldigt, nér det er godkendt i organisationen,
og nar organisationen har anmeldt valget over for kommunen. Den nyvalgte tillids-
repraesentant er dog omfattet af beskyttelsen allerede fra det tidspunkt, hvor kom-
munen er blevet bekendt med valget.



Stk. 6.

Med det formal at styrke tillidsrepreesentantens muligheder for at udfere sit
tillidsrepreesentantarbejde bedst muligt ber det tilstreebes, at pageeldende
veelges for mindst 2 ar ad gangen.

Hvis anmeldelsen af valget af en tillidsrepreesentant foretages tidsubestemt, er det
ikke — ved tillidsrepraesentantens genvalg — nedvendigt at foretage en fornyet an-
meldelse over for kommunen. Hvis valget derimod anmeldes for en bestemt periode,
ber der foretages en fornyet anmeldelse ved genvalg.

Arbejdsmiljorepreesentanter veelges altid for en tidsafgraenset periode, og der ber
foretages anmeldelse efter hvert valg ogsa ved genvalg af arbejdsmiljerepreesen-
tanter.

Stk. 7.

Bestemmelserne i stk. 1 - 4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6 kan fraviges ved seer-
skilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 17. Bestemmelserne i stk. 5, 2.- 4. punktum
kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemeerkning:

Ved begrebet “fravige” forstas savel muligheden for at erstatte de centrale be-
stemmelser med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde visse
centrale bestemmelser.

Fravigelsesmulighederne i stk. 1 — 4 indebeerer bl.a., at der er frihed til lokalt at
indga aftale om ny tillidsrepreesentantstruktur, herunder om der skal veere flere
eller feerre end 5 i en overenskomstgruppe til at veelge en tillidsrepraesentant,
samt til at eendre i adgangen til at kunne veelge tillidsrepreesentant pa tveers af
grupper indenfor institutionen.

Fravigelsesmuligheden i stk. 5, 1. punktum indebeerer, at der er frihed til lokalt
at indga aftale om en anden anciennitetstaerskel i forhold til valgbarhed, samt
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at f.eks. ledere og ansatte med ledelsesfunktioner ikke er valgbare. Stk. 5, 2.-4.
punktum kan ikke fraviges, hvilket indebeerer, at det fastholdes, at EUD-elever
ikke er valgbare, samt at bestemmelserne om anmeldelse af valg og indsigelse
mod valg ikke kan fraviges.

w

Muligheden for at fravige formuleringen i stk. 6 indebeerer, at der frit kan aftales
en leengde af valgperioden for tillidsrepreesentanten. Dog skal adgangen for til-
lidsrepreesentanter til at nedleegge hvervet i perioden, samt muligheden for at
medlemmerne kan kreeve nyvalg eller omvalg, opretholdes i hidtidigt omfang.

De nzevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved seerskilt
indgéet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer i
henhold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal
MED-aftale, har ingen kompetence hertil.

§ 11. Tillidsrepraesentantens virksomhed

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter saerskilt ind-
gaet lokal TR-aftale som beskrevet i stk. 6, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsrepreesentanter, herunder ogsa tillidsrepraesentan-
ter, som varetager funktionen som arbejdsmiljerepraesentant.

Stk. 1.

Det er tillidsrepreesentantens pligt sével over for sin organisation som over
for kommunen at gere sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og
gode arbejdsforhold. Tilsvarende pligt pahviler kommunens ledelse og dennes
repreesentanter.

Med rammeaftalen understreges det, at tillidsrepreesentanten er den centrale med-
arbejderrepraesentant for de(n) pageeldende overenskomstgruppe(r).
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Losning af tillidsrepreesentantopgaver er en naturlig del af arbejdet i kommunerne.

Siden de ferste tillidsrepreesentantregler er der sket en generel anerkendelse af
institutionen, og systemet er godt indarbejdet i alle kommuner. Det har derfor veeret
naturligt at understrege, at samarbejdet i henhold til rammeaftalen bygger pa tillids-
repreesentantinstitutionen.

Stk. 2.

Tillidsrepreesentanten fungerer som talsmand for de medarbejdere, tillids-
repraesentanten er valgt iblandt, og kan over for ledelsen foreleegge forslag,
henstillinger og klager fra medarbejdere samt optage forhandling om lokale
sporgsmal.

Interessevaretagelsen sker ved, at tillidsrepraesentanten dels har en raekke tillids-
repraesentantopgaver i forhold til de medarbejdere, den pageeldende repreesenterer,
dels opgaver vedrorende medindflydelse og medbestemmelse i evrigt inden for den
lokalt aftalte struktur.

Tillidsrepreesentanten har saledes i henhold til rammeaftalen en rsekke opgaver,
bla. at:
= Modtage og videregive information til og fra ledelsen,
= modtage og videregive information til og fra de medarbejdere, den pageel-
dende repreesenterer,
= modtage og videregive informationer til og fra vedkommendes personaleor-
ganisation, herunder deltage i personaleorganisationens meder for tillids-
repreesentanter,
= forhandle om lokale spergsmal for de medarbejdere, tillidsrepraesentanten
repreesenterer,
= forhandle og aftale vilkar for de medarbejdere, den pageeldende repreesen-
terer, i det omfang tillidsrepreesentanten har faet kompetencen hertil,
= koordinere med andre tillidsrepreesentanter,
= medvirke til gensidig information med en eventuel feellestillidsrepraesentant,
= forberede, deltage i og felge op pa meder med de medarbejdere, den pageel-
dende repreesenterer,
= veere medlem af medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg, m.v.,,
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= forberede og folge op p& meder i medindflydelses- og medbestemmelsesud-
valg m.v. og

= varetage funktionen som arbejdsmiljerepraesentant, hvis det er fastlagt i den
lokale aftale.

Tillidsrepreesentanten skal desuden deltage i den feelles uddannelse pa medindfly-
delses- og medbestemmelsesomrédet og har ret til at deltage i den tillidsrepreesen-
tantuddannelse, som udbydes af vedkommendes personaleorganisation.

Arbejdsmiljegruppen eller det udvalg, der méatte have denne funktion, er i henhold
til § 19, stk. 2 i bekendtgerelsen om samarbejde om sikkerhed og sundhed bemyn-
diget til ved overhzengende betydelig fare at standse arbejdet i det omfang det er
nedvendigt for at afvaerge faren. Arbejdsmiljerepreesentanten kan gore dette alene,
hvis lederen ikke er til stede. Arbejdsmiljegruppen skal omgéende orientere arbejds-
miljoudvalgets formand eller virksomhedens ledelse og forklare, hvorfor arbejds-
standsningen var nedvendig.

Arbejdsmiljegruppen skal i henhold til bekendtgerelsen

* kontrollere at forholdene er sikkerheds- og sundhedsmeessigt (arbejdsmil-
jemaessigt) forsvarlige, og om der gives effektiv instruktion,

= pavirke den enkelte til en adfzerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed, og

= foreleegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer (arbejdsmiljoproble-
mer), som arbejdsmiljagruppen ikke kan lese, eller som er generelle, for MED-
udvalget eller tilsvarende udvalg, som varetager arbejdsmiljoudvalgets op-
gaver.

Stk. 3.
Tillidsrepreesentanten skal ved forestdende anseettelser og afskedigelser inden
for det omrade og den gruppe, han/hun repreesenterer, holdes bedst muligt ori-
enteret.

At tillidsrepreesentanten skal holdes ,bedst muligt orienteret® indebeerer, at alle
oplysninger af interesse for tillidsrepreesentantens varetagelse af sin funktion i forbin-
delse med anseettelser og afskedigelser uopfordret skal tilgé tillidsrepraesentanten.



Stk. 4.

Tillidsrepreesentanten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger
om len- og anseettelsesforhold for de personer, som pageeldende repreesen-
terer, herunder en liste over de ansatte.

Bemeerkning:
Safremt de relevante oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsrepraesentanten,
skal oplysningerne udleveres pa tillidsrepraesentantens begeering.

Tillidsrepreesentanten har mod forlangende krav pa at modtage eksisterende
oplysninger, i det omfang og den form de matte forefindes, om godkendt over-
og merarbejde pa den pagaeldende institution/arbejdsplads.

Stk. 5.

Hvis arbejdsmiljo- og tillidsrepreesentantarbejdet varetages af samme person,
har tillidsrepreesentanten tillige de befojelser, som folger af arbejdsmiljelov-
givningen m.v.

Hvis det er aftalt, at hvervene som arbejdsmilje- og tillidsrepreesentant varetages
af samme person, vil tillidsrepreesentanten skulle varetage arbejdsmiljerepreesen-
tantens funktioner for den eller de overenskomstgrupper, han eller hun i ovrigt
repreesenterer som tillidsrepreesentant. Det folger af vejledningen til MED-rammeatf-
talens § 11, stk. b.

| disse situationer vil der kunne vaere mere end én arbejdsmiljerepraesentant pa ar-
bejdspladsen. Disse arbejdsmiljgrepreesentanter indgar i et indbyrdes samarbejde
og samarbejder med ledelsen om arbejdsmiljeanliggender. Det er vigtigt at veere
opmeerksom p3, at alle ansatte pa arbejdspladsen skal veere "deekket” af en arbejds-
miljorepreesentant.

Valg til de to hverv skal forega som seerskilte valg, og alle medarbejdere inden for
det omrade, arbejdsmiljerepreesentanten deekker, skal have mulighed for at deltage i
valget (valgret) og er i ovrigt valgbare.
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Stk. 6.
Bestemmelserne i stk. 3 og 4 kan fraviges ved seerskilt indgaet lokal TR-aftale,
if.817.

w

Bestemmelserne i stk. 1 og 2 samt stk. 5 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemaeaerkning:

De grundlaeggende bestemmelser om tillidsrepreesentantens virksomhed og
pligter kan ikke fraviges i en lokal aftale, men der kan lokalt aftales en arbejds-
fordeling mellem tillidsrepreesentant, feellestillidsrepraesentant og eventuelle
suppleanter, saledes at arbejdsopgaver og uddannelses- og informationsbehov
felges ad.

Desuden er der mulighed for at udfylde bestemmelserne om tillidsrepraesen-
tantens virksomhed med opgavebeskrivelser og -fordelinger, f.eks. i forbindelse
med dreftelser om gensidige forventninger til opgaver, indsats, kvalifikationer
samt aftale og forhandlingskompetence.

De nzevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved seerskilt
indgéet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer i
henhold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal
MED-aftale, har ingen kompetence hertil.

§ 12. Valg af feellestillidsrepreesentanter

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter seerskilt ind-
gdet lokal TR-aftale som beskrevet i stk. 6, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsrepraesentanter. Indholdet i stk. 1-3 er en ueendret
videreforelse af bestemmelserne i aftalerne om tillidsrepraesentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg. Bestemmelserne i stk. 4 og 5 er nye i forhold til disse aftaler.
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Stk. 1.

Det kan mellem de lokale afdelinger af personaleorganisationerne/aftales,
at der for overenskomstgrupperne veelges en feellestillidsrepreesentant til at
varetage og forhandle spergsmél feelles for de medarbejdere, som den pageel-
dende repreesenterer. Valg af feellestillidsrepreesentant sker af og blandt de
anmeldte tillidsrepraesentanter, som repreesenterer overenskomstgrupperne.
Valget af feellestillidsrepreesentant anmeldes til kommunen ved en af samtlige
berorte tillidsrepreesentanter underskrevet anmeldelse.

Stk. 2.

Den enkelte personaleorganisations lokale afdeling kan beslutte, at der veel-
ges en feellestillidsrepreesentant, der repraesenterer enten en overenskomst-
gruppe, som har valgt mere end én tillidsrepraesentant, eller flere overens-
komstgrupper, der herer til overenskomster med samme lgnmodtagerpart.
Det skal samtidig besluttes, hvilke spergsmal der skal varetages af feelles-
tillidsrepreesentanten — og séledes ikke af de enkelte tillidsrepreesentanter.
Valget af feellestillidsrepreesentant sker af og blandt de bererte og anmeldte
tillidsrepreesentanter. Valget af feellestillidsrepreesentant anmeldes skriftligt af
personaleorganisationen over for kommunen.

Stk. 3.

Anmeldelsen efter stk. 1 og stk. 2 skal ledsages af en beskrivelse af arbejds-
delingen mellem feellestillidsrepreesentanten og de enkelte tillidsrepreesen-
tanter. Det skal af beskrivelsen klart fremga hvilke opgaver, der varetages af
feellestillidsrepreesentanten, og hvilke opgaver der henherer under de enkelte
tillidsrepreesentanters normale funktioner.

Hvis kommunen ikke synes, at arbejdsdelingen er klar nok, skal den inden 3 uger fra
modtagelsen af anmeldelsen meddele dette til personaleorganisationen. Kommunen
og personaleorganisationen indgar herefter forhandlinger med henblik pa at afklare
opgavefordelingen.
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Bemeerkning:

Det skal gennem anmeldelsen sikres, at feellestillidsrepreesentanten ikke va-
retager samme opgaver, som de enkelte tillidsrepraesentanter skal varetage in-
den for deres respektive omrade, medmindre ledelsen og de berarte tillidsreprae-
sentanter indgar aftale om noget andet.

Stk. 4.
Valg af feellestillidsrepraesentanter, der ikke i forvejen er tillidsrepreesentanter,
kan alene finde sted efter lokal aftale.

Det kan nu ogséa aftales, at der veelges feellestillidsrepraesentanter, som ikke i for-
vejen er tillidsrepreesentanter. Det kan f.eks. veere et medlem af bestyrelsen for
personaleorganisationens lokale afdeling. Der er ikke krav om, at en feellestillids-
repreesentant i henhold til stk. 4 skal veelges af de berorte tillidsrepreesentanter.
Personaleorganisationen(-erne) ma selv fastlaegge valgformen.

En forudszetning for at veelge en sadan feellestillidsrepreesentant er dog, at den
pégeeldende har en anseettelsesmaessig tilknytning til kommunen, dvs. f.eks. har or-
lov fra sit normale arbejde i kommunen, s& laenge vedkommende er valgt til sit hverv
i personaleorganisationen.

Stk. 5.

For de overenskomstgrupper, der har 2 eller flere tillidsrepreesentanter, er der i
forbindelse med indgéelsen af den lokale aftale mulighed for at veelge en feelles-
tillidsrepreesentant. Denne skal have anseettelsesmeessig tilknytning til kommu-
nen, men behover ikke at veere tillidsrepraesentant i forvejen.

| forbindelse med indgaelse af den lokale aftale i den enkelte kommune har de over-
enskomstgrupper, der har 2 eller flere tillidsrepreesentanter, ret til at veelge en feelles-
tillidsrepreesentant. Det indebeerer, at hvis der i en overenskomstgruppe er mindst
2 tillidsrepreesentanter senest pa det tidspunkt, hvor der indgas en lokal aftale om



medindflydelse og medbestemmelse i den pageeldende kommune, kan der veelges
en feellestillidsrepreesentant for den pageeldende overenskomstgruppe, uden at det
skal aftales med kommunen.

Denne feellestillidsrepreesentant kan enten veere valgt af og blandt de bererte og
anmeldte tillidsrepreesentanter, som det er beskrevet i stk. 3, eller alene have en
ansaettelsesmaessig tilknytning til kommunen.

Retten til valg af feellestillidsrepreesentant i forbindelse med indgéelsen af den lokale
aftale skal udnyttes saledes, at der senest ved underskrivelsen af den lokale aftale
foreligger en tilkendegivelse fra de overenskomstgrupper, som ensker at gere brug
af retten. Det kan anbefales at indfeje en liste over de personaleorganisationer/over-
enskomstgrupper, som har ensket at gere brug af denne ret, i den lokale aftale om
medindflydelse og medbestemmelse.

Alle feellestillidsrepraesentanter er omfattet af de ovrige bestemmelser i tillidsrepree-
sentantreglerne, uanset om de i forvejen er valgte tillidsrepraesentanter.

En aftale om valg af feellestillidsrepreesentant eller en udnyttet ret til valg af feel-
lestillidsrepreesentant gar pa funktionen og ikke pa den pageeldende person. Der
kan saledes veelges en ny feellestillidsrepreesentant for de(n) pageeldende overens-
komstgruppe(r), nar feellestillidsrepraesentanten fratreeder.

Stk. 6.
Bestemmelserne i stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2, 1. - 3. punktum, stk. 3, stk. 4 og
stk. 5 kan fraviges ved seerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 17.

Bestemmelserne i stk. 1, 3. punktum og stk. 2, 4. punktum kan ikke fraviges ved
lokal aftale.

Bemeerkning:
De neevnte fravigelsesmuligheder indebaerer bl.a., at der er frihed til lokalt at
indga aftale om en ny struktur for feellestillidsrepreesentanter.
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De nzevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved saerskilt
indgaet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer i
henhold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal
MED-aftale, har ingen kompetence hertil.

w

§ 13. Valg af suppleant (stedfortreeder)

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter saerskilt ind-
gdet lokal TR-aftale som beskrevet i stk. 3, jf. § 17.

Bestemmelserne omfatter tillidsrepraesentanter og andre medarbejderrepraesentan-
ter, dog ikke arbejdsmiljorepreesentanter, da der ikke veelges suppleanter for arbejds-
miljgrepreesentanter.

Stk. 1.

Der kan veelges 1 suppleant (stedfortreeder) for hver medarbejderrepraesen-
tant, herunder tillidsrepraesentant, efter tilsvarende regler som naevnt i § 10,
stk. 5 og 6, samt for feellestillidsrepreesentanten.

Bestemmelserne om valg og valgbarhed, anmeldelse og indsigelse, jf. rammeafta-
lens § 10, geelder ogsa for suppleanter. Ligesom for tillidsrepreesentanten ber det
tilstreebes, at suppleanten veelges for mindst to &r ad gangen. Der kan ogsa veelges
en suppleant for en feellestillidsrepreesentant, jf. § 12.

Stk. 2.

Suppleanten er omfattet af bestemmelsen i § 18.Under medarbejderrepreesen-
tantens fraveer indtreeder suppleanten i medarbejderrepreesentantens ovrige
rettigheder og pligter efter nzerveerende regler.

Néar medarbejderrepraesentanten er fraveerende uanset arsagen hertil, har sup-
pleanten de opgaver og det ansvar, som medarbejderrepraesentanten ville have haft.
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Suppleanten har hermed ved medarbejderrepreesentantens fraveer de rettigheder,
feks. i forhold til vilkar og frihed, og de pligter, som felger af rammeaftalen.

En suppleant er altid omfattet af beskyttelsen mod afsked, se dog fravigelsesmu-
ligheden i stk. 3.

Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved seerskilt indgéet lokal TR-aftale,
jf.817.

Bemeerkning:
Fravigelsesmulighederne indebeerer bl.a., at der er frihed til lokalt at indga aftale
om en ny struktur for suppleanter.

De neevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved szerskilt
indgaet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer i
henhold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal
MED-aftale, har ingen kompetence hertil.

§ 14. Medarbejderrepraesentanternes vilkar

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter seerskilt ind-
gdet lokal TR-aftale som beskrevet i stk. 3, jf. § 17.

Bestemmelserne i § 14 omfatter alle medarbejderrepraesentanter, dvs. bade tillids-
repreesentanter, arbejdsmiljerepreesentanter og andre medarbejderrepraesentanter.

Bestemmelserne i § 14 vedrerer bade varetagelsen af hvervet inden for og uden for
institutionen.
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Stk. 1.
Varetagelsen af hvervet som medarbejderrepreesentant ma ikke indebzere ind-
teegtstab.

Med denne bestemmelse sidestillestillidsrepraesentanten med arbejdsmiljerepraesen-
tanten i forhold til de loanmzessige vilkar — og udferelsen af hvervet som medarbejder-
repreesentant ligestilles dermed med udferelsen af det almindelige arbejde.

Medarbejderrepreesentanten skal have den indteegt, som pageeldende ville have faet
ved almindeligt arbejde i det tidsrum, det var planlagt, den pageeldende skulle arbej-
de .

Hvis medarbejderrepreesentanten skal varetage sit hverv uden for normal arbejdstid,
skal dette honoreres med seedvanlig lon inkl. seerydelser, tidskompensation m.v. i
henhold til overenskomsten p& samme made, som hvis pageeldende havde udfert
almindeligt arbejde uden for normal arbejdstid.

Der ydes medarbejderrepraesentanten transportgodtgerelse ved hvervets udferelse,
safremt den pageeldende medarbejderrepraesentants omrédde omfatter flere adskilte
arbejdssteder. Transportgodtgerelsen ydes efter de regler, der geelder i den pageel-
dende kommune.

Der ydes endvidere transportgodtgerelse til transport mellem hjem og arbejde, hvis
medarbejderreprassentanten tilkaldes uden for sin normale arbejdstid. Ogsa i dette
tilfeelde ydes godtgerelsen i henhold til de i kommunen geeldende regler.

Forudseetningen for udbetaling af transportgodtgerelse er, at medarbejderrepraesen-
tanten over for sin chef afleegger et karselsregnskab, som i det enkelte tilfselde an-
giver kerselstidspunkt, antal kerte km og kerslens formél.

Stk. 2.
Medarbejderrepraesentanter skal have den nedvendige og tilstreekkelige tid til
varetagelsen af deres hverv.



Hovedprincippet er, at kommunen aflenner medarbejderrepreesentanten under ud-
forelsen af pageeldendes hverv, nér der er tale om aktiviteter, som aktuelt og konkret
vedrerer de medarbejdere, som medarbejderrepraesentanten er valgt af. Som ek-
sempler pa sadanne aktiviteter kan neevnes:

1. Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om at afskedige 25 personer inden
for administrationen. Tillidsrepraesentanterne anmoder deres respektive ledere
om tilladelse til dagen efter at holde et mede med henblik pa eventuelt at stille
forslag over for kommunalbestyrelsen om ordninger, der vil kunne mildne virknin-
gen af afskedigelsen. Kommunaldirekteren giver tilladelse til, at medet afholdes,
og han stiller et modelokale pé rddhuset til radighed.

2. En social- og sundhedshjeelper afskediges. Da lokale forhandlinger om afske-
digelsens berettigelse ikke forer til enighed, anmoder FOA om en forhandling
med KL. Ved modet deltager udover KL og FOA en repraesentant for kommunen,
den lokale FOA-afdelingsformand samt tillidsrepreesentanten. Modet foregar i
KLs lokaler i Kebenhavn.

3. De 8 BUPL-tillidsrepreesentanter i en kommune ensker at afholde et mede med
henblik pa at koordinere deres stillingtagen til konkrete forslag til en planlagt
droftelse med kommunens ledelse om anvendelse af midler til decentral lendan-
nelse. Tillidsrepraesentanterne anmoder deres respektive ledere om tilladelse
til at afholde modet. Tilladelsen gives, og kommunen er — pa grund af manglende
medelokaler i kommunens daginstitutioner — indforstaet med, at medet afholdes
i den lokale BUPL-afdeling.

4. Pa grund af gentagne fejludbetalinger til socialrddgiverne anmoder socialrad-
givernes tillidsrepreesentant sin leder om tilladelse til at drefte problemerne med
formanden for den lokale kreds. Til medet er ogsa inviteret en repreesentant for
Dansk Socialradgiverforening (centralt).

Tillidsrepreesentanter ydes tjenestefrihed mod lenrefusion, jf. § 15 til deltagelse i
kurser og meder m.v,, som arrangeres af tillidsrepraesentantens personaleorganisa-
tion.

Det er hensigtsmeessigt, at den enkelte tillidsrepraesentant og dennes leder inden
aktivitetens afholdelse afklarer, hvorvidt den er omfattet af § 14 eller af § 15.
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| Kebenhavns og Frederiksberg kommuner er der aftalt en seerlig ordning, hvorefter
der til de neevnte formal ydes tjenestefrihed med len, jf. § 16. Frihed til udferelse af
hvervet gives efter anmodning over for den pageeldende medarbejderrepreesentants
leder.

Der er en reekke hensyn at tage ved vurderingen af, hvad der er nedvendig og til-
streekkelig tid. De er bl.a.:
= Arbejdspladsens sterrelse, herunder hvor mange personer, den pagaeldende
repreesenterer, den geografiske spredning af omradet og om den pageel-
dende repreesenterer medarbejdere, der arbejder pa forskudt tid.
= At hvervet udferes sédan, at det medforer mindst mulig forstyrrelse af med-
arbejderrepraesentantens almindelige arbejde og af institutionens arbejdstil-
retteleeggelse. Der kan veere behov for afklaring af, hvilke opgaver medarbej-
derrepreesentanten kan udfere pga. sit hverv, og hvilke konsekvenser dette
eventuelt far for kollegerne. Desuden kan det afklares, om der i den forbindel-
se skal ske en kompensation gennem vikarordninger m.v,, sdledes at den for-
ogede arbejdsmeessige belastning pa institutionen afbedes.
= Omfangetaf medarbejderrepraesentantens opgaver, f.eks.omtillidsrepreesen-
tanten ogsé varetager funktionen som sikkerhedsrepreesentant, eller om
medarbejderrepraesentanten deltager pé flere niveauer i medindflydelses- og
medbestemmelsessystemet.
= Medarbejderrepraesentantens muligheder for at udfere bade sit hverv og sit
normale arbejde i arbejdstiden. Medarbejderrepreesentantens hverv ber re-
spekteres, séledes at dette kan lade sig gere.

Spergsmélet om nedvendig og tilstraekkelig tid kan i langt de fleste tilfeelde loses
som led i det lobende samarbejde mellem ledelsen og medarbejderrepraesentanten.

Hvis der sker en veesentlig eendring af medarbejderrepreesentantens opgaver, af-
tales vilkarene i forbindelse med indgéelsen af den lokale aftale.

Vilkarene kan dog ogsé aftales pa et senere tidspunkt. Der henvises til vejledningen
til protokollatet om indgéelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestem-
melse.

| det omfang, ledelsen og medarbejderrepreesentanter har behov for aftaler om
vilk&rene, kan folgende modeller for tid m.v. til lobende aktiviteter overvejes:
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= Der aftales en ramme pa x antal timer, f.eks. pr. maned, til brug for en bestemt
medarbejderrepreesentants virksomhed.

= Der aftales en ramme pé x antal timer, f.eks. pr. halvar, il brug for eksempel-
vis en gruppe medarbejderrepreesentanters virksomhed.

Herudover kan det som led i droftelserne afklares, hvorvidt der i et neermere angi-
vet omfang kan anszettes vikar, nér en medarbejderrepreesentant skal varetage sit
hverv.

Der kan desuden veere aktiviteter, der ikke eller kun vanskeligt kan forudses, som
feks. pludseligt opstadede personsager. | det omfang, der ikke allerede er taget hojde
for disse aktiviteter, vil de ikke veere omfattet af en aftalt ramme.

Der henvises desuden til protokollat vedrerende vilkar for (feelles)tillidsrepraesentan-
ters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse (TR-vilkarsprotokollatet),
vedlagt som bilag b.

Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved seerskilt indgaet lokal TR-aftale,
if.817.

Bemeerkning:

Fravigelsesmulighederne indebeerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan
indgés aftale om len- og tidsvilkar i relation til tillidsrepraesentanthvervet. Dog
skal der fortsat opretholdes mulighed for at tillidsrepreesentanten kan forlade
arbejdet for at udfere sit hverv i akut opstaede situationer.

For sé vidt angar aflenning af tillidsrepraesentanter henvises til bilag 7.

For sa vidt angar arbejdsmiljorepraesentanter henvises til bilag 8.

De neevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved seerskilt
indgéet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer i
henhold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal
MED-aftale, har ingen kompetence hertil.
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§ 15. Frihed til deltagelse i kurser, meder m.v.
(geelder ikke i Kebenhavns og Frederiksberg kommune)

w

Bestemmelserne i denne paragraf kan alene fraviges efter saerskilt ind-
gdet lokal TR-aftale som beskrevet i stk. 4, jf. § 17.

Bestemmelserne i denne paragraf vedrorer alene tillidsrepreesentanter, idet stk. 3
dog ogsa kan omfatte arbejdsmiljerepreesentanter.

Stk. 1.
Efter anmodning gives der tillidsrepreesentanten forneden tjenestefrihed med
henblik pa
1. deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsrepree-
sentantkurser,
2. udovelse af hverv, hvortil tillidsrepreesentanten er valgt inden for sin
forhandlingsberettigede personaleorganisation, og
3. deltagelse i meder, som arrangeres af den forhandlingsberettigede
personaleorganisation for de tillidsrepreesentanter, der er valgt i kom-
munerne.

Meder og aktiviteter, der vedrerer en medlemsgruppe generelt, dvs. p& landsplan,
eller vedrerer en organisations interne forhold, er omfattet af § 15.

Eksempler pa mader, der henherer under § 15:
1. 3F indkalder kommunens tillidsrepreesentanter til mede pé det lokale afde-
lingskontor med henblik pa at drefte udtagelse af overenskomstkrav.
2. FOA indkalder de i kommunen valgte tillidsrepreesentanter til mede i den
lokale afdeling vedrerende hovedbestyrelsens strategi for anvendelse af de-
central lon.

Det er hensigtsmeessigt, at den enkelte tillidsrepraesentant og dennes leder inden
aktivitetens afholdelse afklarer, hvorvidt aktiviteten er omfattet af § 14 eller af § 15.
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Der er etableret en arbejdsskadeforsikring for tillidsrepraesentanter, néar disse kommer
til skade i forbindelse med udferelsen af de aktiviteter, som er omhandlet af § 15.

Forsikringen er subsidiger til arbejdsgiverens arbejdsskadeforsikring og deekker
saledes ikke skader, der er omfattet af Lov om forsikring som felge af arbejdsskader.
Hvis tillidsrepreesentantens forbund/organisation har tegnet en frivillig arbejdsskade-
forsikring, deekker denne i stedet.

| tilfelde af skade skal skaden under alle omsteendigheder anmeldes til arbejdsgive-
rens eventuelle lovpligtige arbejdsskadeforsikring og Arbejdstilsynet. Afvises den fra
Arbejdsskadestyrelsen og/eller forsikringsselskabet under henvisning til, at den ikke
er omfattet af arbejdsskadeforsikringslovens omrade, anmeldes den efterfolgende
over for Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte (KTO).

Stk. 2.

Tjenestefrineden til de i stk. 1 neevnte aktiviteter ydes med len mod, at ved-
kommende personaleorganisation refunderer kommunen udgiften til len under
tienestefriheden.

Bemeerkning:

Forudsat at medarbejderrepraesentanten har indleveret dokumentation for af-
holdelse af tjenestefri med len skal kommunen fremsende refusionsopgerelse
hurtigst muligt og senest 1. april det efterfalgende ar.

Der ydes tjenestefrihed med lon mod, at personaleorganisationerne refunderer
udgiften til len under tjenestefriheden (regningsmodellen).

Modellen er indarbejdet i de kommunale lenanvisningssystemer. Kommunens refu-
sionsopgerelse skal omfatte nettolennen, eventuelle tilleeg, seerlig feriegodtgoerelse
samt eget pensionsbidrag, safremt pageeldende er omfattet af en pensionsordning.
Alle udgifter, der er relateret til aktiviteten, skal medtages i den samme refusions-
opgorelse, hvorfor det er vigtigt, at opgerelsen indeholder alle ovennzevnte elementer.
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Kommunens administrationsgebyr herfor er aftalt til 45 kr. pr. regning, der udskrives.
Det forudseettes, at der hejest fremsendes en regning for hver tillidsrepraesentant
pr. maned.

Stk. 3.

Der udredes af kommunen et belob pr. ATP-pligtig arbejdstime, der indbe-
tales til “Amtskommunernes og Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillids-
repreesentanter m.fl.". De belob, der indbetales til fonden, anvendes til finan-
siering af personaleorganisationernes udgifter ved uddannelse af kommunalt
ansatte tillidsrepreesentanter m.fl. Udgifter til arbejdsmiljerepreesentanters del-
tagelse i kurserne kan finansieres af fonden. Vedteegter for fonden og bestem-
melser om sterrelsen af kommunernes indbetalinger fastszettes ved aftale mel-
lem KL og Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte.

KL og Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte (KTO) har aftalt ved-
teegter for AKUT-fonden. Kommunerne indbetaler pr. 1. januar og 1. juli et aftalt
beleb pr. ATP-pligtig arbejdstime til fonden. Omkostningerne ved bidragenes bereg-
ning og indbetaling afholdes af kommunerne.

Der henvises desuden til vedtzegterne for AKUT-fonden, bilag 13, samt Protokollat
om bidrag til AKUT-fonden samt lokal forsegsordning, bilag 14.

Stk. 4.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved seerskilt indgaet lokal TR-aftale,
if.817.

Bestemmelserne i stk. 3 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Bemaeaerkning:

Fravigelsesmulighederne indebeerer bl.a., at der er frihed til, at der lokalt kan ind-
gas aftale om vilkar for og omfang af tillidsrepraesentantkurser, hverv og mader.
AKUT-systemet kan ikke fraviges.



De nzevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved saerskilt
indgaet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organisationer i
henhold til § 17. Det forhandlingsorgan, der indgar eller evt. genforhandler en lokal
MED-aftale, har ingen kompetence hertil.

§ 16. Frihed til deltagelse i kurser, mader m.v. i
Kebenhavns og Frederiksberg kommuner

Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.
Der ydes tjenestefrihed uden lentab til tillidsrepreesentanten
1. ved deltagelse i personaleorganisationernes faglige meder, f.eks. be-
styrelsesmeder, hovedbestyrelsesmader, forretningsudvalgsmeder m.v.,
2. ved deltagelse i tillidsrepreesentantmeder, som personaleorganisatio-
nerne - med institutionsledelsens tilslutning - finder det hensigtsmees-
sigt at afholde,
3. til faglig uddannelse etableret af Kebenhavns Kommune eller dennes
institutioner,
4. ved deltagelse i virksomhedskonferencer o.lign. samt
5. iforbindelse med faglig eller social orientering af den gruppe, pageel-
dende er tillidsrepreesentant for.

§ 16 omfatter moder og aktiviteter, der vedrerer en medlemsgruppe generelt eller
vedrerer en organisations interne forhold, jf. pkt. 1, 2 og 5. Herudover omfatter §
16 tillidsrepraesentanters deltagelse i virksomhedskonferencer og for Kebenhavns
Kommunes vedkommende til faglig uddannelse etableret af kommunen eller dennes
institutioner.

Der er etableret en arbejdsskadeforsikring for tillidsrepreesentanter, nér disse kom-
mer til skade i forbindelse med udferelsen af de aktiviteter, der er naevnt i § 16, stk.
1 og 2. Der henvises i ovrigt til bemeaerkningerne til § 15, stk. 1.
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Stk. 2.

Derudover ydes der i et mellem personaleorganisationerne og kommunen af-
talt omfang tjenestefrihed uden lentab til tillidsrepreesentanten ved deltagelse i
anden tillidsrepreesentantuddannelse, der arrangeres af organisationerne.

Tilsvarende geelder for suppleanter for tillidsrepraesentanter, arbejdsmilje-
repreesentanter samt for Kebenhavns Kommunes vedkommende for medlem-
mer af personaleorganisationernes hovedbestyrelser, bestyrelser, afdelings-
bestyrelser og lign.

Den aftalte tienestefrihed omfatter samtlige de af organisationerne og underorgani-
sationerne arrangerede informations- og uddannelsesaktiviteter.

Tjenestefriheden omfatter s&vel kommunalt ansatte som ansatte ved samtlige selv-
ejende institutioner med driftsoverenskomst.

Den aftalte tjienestefrihed omfatter i bade Kebenhavns og Frederiksberg kommuner
ogsa suppleanter for tillidsrepreesentanter. Hertil kommer — for Kebenhavns Kom-
munes vedkommende — ogsd medlemmer af personaleorganisationernes hoved-
bestyrelser, bestyrelser, afdelingsbestyrelser o. lign.

Der treeffes arligt mellem organisationerne aftale om fordelingen af den aftalte sum
af arbejdstimer, tjenestefriheden omfatter. Resultatet af fordelingen meddeles kom-
munen senest den 1. november (i Kebenhavns Kommune til @konomiforvaltningen
og i Frederiksberg Kommune til @konomidirektoratet). Organisationerne skal pase,
at det aftalte omfang af tjenestefriheden ikke overskrides.

Tillidsrepreesentanten anseger sin organisation om optagelse pa det onskede
kursus ved anvendelse af blanket vedrerende ,Ansegning om tjenestefrihed til til-
lidsrepreesentantuddannelse.”

Organisationerne sender snarest og senest 14 dage for kurset blanketten i 3 ek-
semplarer til pagzeldende institution.



Stk. 3.

Kobenhavns og Frederiksberg kommuner indbetaler et arligt bidrag til de per-
sonaleorganisationer, der har personale i Kebenhavns henholdsvis Frederiks-
berg Kommune.

Kebenhavns og Frederiksberg kommuner indbetaler hver et &rligt bidrag, der an-
vendes til personaleorganisationernes udgifter ved tillidsrepreesentanternes delta-
gelse i tillidsrepreesentantuddannelse afholdt i henhold til § 16, stk. 2.

Stk. 4.

Omfanget af den i stk. 2 nsevnte tjenestefrihed samt sterrelsen og administra-
tionen af de i stk. 3 naevnte bidrag aftales mellem KL og Kommunale Tjeneste-
meend og Overenskomstansatte. (Bilag 15 og bilag 16).

§ 17. Fravigelse af TR-bestemmelser ved seerskilt
indgaet lokal TR-aftale

Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.
Kommunen og repreesentanter for de(n) forhandlingsberettigede organisa-
tion(er) kan saerskilt indga en lokal aftale, som fraviger felgende bestemmelser i
neerveerende aftale:

= 8§10, stk. 1 — 4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6

» §11,stk.30g4

= 8§12 stk 1,1.0g 2. punktum, stk. 2, 1. = 3. punktum, stk. 3, stk. 4 og stk. 5

= 8§13 stk. 10g 2

*  §14,stk. 1 0g2

* 8§15, stk 1 0g 2
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| den lokale aftale kan endvidere indgé evrige forhold, der ikke er deekket af
neerveerende aftale, herunder f.eks. forhold der er omtalt i “protokollat vedrerende
vilkar for (feelles)tillidsrepraesentanters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets
udferelse”.

Bemeerkning:

Med begrebet fravige forstas savel muligheden for at erstatte de centrale
bestemmelser med lokale, som den eksisterende adgang til lokalt at udfylde
visse centrale bestemmelser.

Stk. 2.

Bestemmelserne i neervaerende aftales § 10, stk. 5, 2. — 4. punktum, § 11, stk. 1
0g 2,8 11, stk. 5, § 12, stk. 1, 3. punktum, § 12, stk. 2, 4. punktum, § 15, stk. 3,
§ 16 samt 88 18 — 23 kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Stk. 3.
Af en lokal aftale indgéet i henhold til stk. 1 skal det klart fremga hvilke be-
stemmelser i neerveerende aftale, der erstattes af den lokale aftale.

Stk. 4.

Forhandling om seerskilt indgéelse af en lokal aftale i henhold til stk. 1 skal ind-
ledes, safremt kommunen eller én eller flere (lokale) repraesentanter fra en eller
flere forhandlingsberettigede organisationer anmoder herom. Ved en central
droftelse i den enkelte kommune afklares/fastleegges det, pa hvilket niveau de
enkelte elementer i en lokal aftale skal forhandles og aftales. Begge parter skal
pé& anmodning oplyse, hvem der repreesenterer parterne i forhandlingerne.



Bemeerkning:

Den centrale dreftelse foregar mellem en eller flere repreesentanter fra kommu-
nens everste ledelse og en eller flere repreesentanter fra de(n) forhandlingsbe-
rettigede organisation(er).

Stk. 5.
Neerveerende aftale geelder, mens der forhandles om en lokal aftale. Hvis der
ikke indgas en lokal aftale, geelder neerveerende aftale fortsat.

Stk. 6.

Den lokale aftale kan opsiges med 3 maneders varsel, medmindre de lokale
parter har aftalt et leengere varsel. | opsigelsesperioden skal forhandlinger om
eendring af aftalen indledes, hvis én af de forhandlingsberettigede parter an-
moder herom. Ved bortfald af den lokale aftale geelder neerveerende aftale.

De i § 17 naevnte muligheder for at fravige bestemmelserne kan kun anvendes ved
seerskilt indgaet lokal TR-aftale mellem kommunens ledelse og de enkelte organi-
sationer. Det nedsatte forhandlingsorgan, der indgar en lokal MED-aftale, har ingen
kompetence hertil.

§ 18. Afskedigelse

Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Bestemmelserne vedrorer alle medarbejderrepraesentanter, jf. bemaerkningen il ind-
ledningen til kapitel 3.

Stk. 1.
En tillidsrepreesentants afskedigelse skal begrundes i tvingende arsager.

Det er overladt til retspraksis at fastleegge indholdet i begrebet tvingende arsager.
Arbejdsgiveren har bevisbyrden for, at tvingende arsager foreligger, og der er en
almindelig opfattelse af, at der ,skal meget til*, for der er tale om tvingende arsager.
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Ved arbejdsmangel, jf. stk. 4, er det ligeledes kommunen, der ma kunne dokumen-
tere, at man ikke lige s& godt kunne have afskediget en anden medarbejder, som
ikke er omfattet af den seerlige tillidsrepraesentantbeskyttelse.

Omfattet af den seerlige tillidsrepreesentantbeskyttelse er i henhold til denne aftale:

» Tillidsrepraesentanter, herunder (feelles)tillidsrepreesentanter,
= suppleanter for tillidsrepreesentanter,

* medarbejderrepreesentanter,

= suppleanter for medarbejderrepraesentanter og

= arbejdsmiljerepraesentanter.

Hvis en ansat, der er valgt til et af ovenstdende hverv, pateenkes afskediget, skal
fremgangsmaden, som er beskrevet i § 18, folges. Hvis alle forhandlingsmuligheder
har veeret afprovet, kan sagen derefter behandles ved en voldgift i henhold til af-
talens § 19.

Stk. 2.

Inden en tillidsrepreesentant afskediges, skal sagen veere forhandlet mellem
kommunen (i Kebenhavns Kommune den ansaettende myndighed) og den
personaleorganisation, som tillidsrepraesentanten er anmeldt af. Kommunen (i
Kebenhavns Kommune den anszettende myndighed) kan kreeve forhandlingen
afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at organisationen har modtaget med-
delelsen om den pateenkte opsigelse.

Hvis opsigelsen af en tillidsrepraesentant afgives, uden at der er givet organisationen
mulighed for at forhandle den pateenkte afskedigelse, skal afskedigelsesproceduren
ga om.

Stk. 3.

Hvis personaleorganisationen skenner, at den pataenkte afskedigelse ikke er
rimeligt begrundet i tillidsrepreesentantens eller kommunens forhold, kan perso-
naleorganisationen inden en frist pa 14 dage efter den i stk. 2 naevnte forhandling
over for kommunen (i Kebenhavns Kommune @konomiforvaltningen) skriftligt
kraeve sagen forhandlet mellem parterne i vedkommende overenskomst/aftale.
Kopi af begeering om forhandling sendes til KL. Forhandling kan kreeves afholdt
senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegeeringen. Forhandlingen har
opsaettende virkning for den pataenkte opsigelse.



Begeering om forhandling mellem parterne i vedkommende overenskomst om
pateenkt afskedigelse af en tillidsrepreesentant har opseettende virkning. Dette in-
debeerer, at opsigelsen ferst kan afgives, efter at forhandling mellem overenskomst-
parterne har veeret afholdt.

Stk. 4.
Afskedigelse af en tillidsrepraesentant kan ske med den pageeldendes individu-
elle aftale- eller overenskomstmaessige opsigelsesvarsel tillagt 3 méaneder.

Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan afskedigelsen af en tillids-
repraesentant ske med et opsigelsesvarsel, der folger af den overenskomst eller
aftale, som vedkommende er omfattet af, dog mindst 6 maneder.

Bemeerkning:

Bestemmelsen vedr. afskedigelse begrundet i arbejdsmangel gaelder ikke for sup-
pleanter for tillidsrepraesentanter samt for medarbejderrepraesentanter og supple-
anter for medarbejderrepreesentanter, der ikke er tillidsreprsesentanter. For disse
geelder at en afskedigelse begrundet i arbejdsmangel kan ske med det varsel, der
felger af den overenskomst eller aftale som vedkommende er omfattet af, dog
mindst 35 dages varsel til udgangen af en maned.

Arbejdsmiljerepreesentanter er omfattet af bestemmelsen vedr. afskedigelse be-
grundet i arbejdsmangel.

Stk. 5.

| tilfeelde, hvor tillidsrepreesentantens adfeerd begrunder bortvisning, kan af-
skedigelse ske uden varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne i stk. 2-4.
| sddanne tilfeelde skal kommunen (i Kebenhavns Kommune den ansaettende
myndighed) snarestmuligttage skridttilatafholde en forhandlingmedden perso-
naleorganisation, tillidsrepraesentanten er anmeldt af. Hvis personaleorganisa-
tionen skenner, at bortvisningen ikke er rimeligt begrundet i tillidsrepraesen-
tantens forhold, skal personaleorganisationen inden en frist p& 14 dage efter
forhandlingen over for kommunen (i Kebenhavns Kommune @konomiforvalt-
ningen) skriftligt kreeve sagen forhandlet mellem parterne ivedkommende over-
enskomst.
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Stk. 6.

Sporgsmélet om afskedigelsens berettigelse samt om eventuel godtgerelse
for uberettiget afskedigelse af en tillidsrepreesentant afgeres af en voldgiftsret
nedsat i henhold til § 19. Godtgerelsen ydes efter de regler herom, som matte
veere indeholdt i den overenskomst, som vedkommende er omfattet af. Voldgifts-
rettens afgerelse er endelig.

For tjenestemaends vedkommende ydes tilsvarende godtgerelse som i overens-
komsten for tilsvarende personalegruppe.

For grupper, som ikke i deres overenskomster har godtgerelsesbestemmelser i
tilfeelde af usaglig afskedigelse ydes en godtgerelse, fastsat i henhold til seed-
vanlige kommunale afskedigelsesnaevnsbestemmelser.

Begeering om voldgiftsbehandling forudsaetter, at forhandling efter stk. 2, 3 og
5 har fundet sted. Denne begeering ma fremseettes skriftligt senest 3 maneder
efter den senest afholdte forhandling.

Voldgiftsbehandling kan kun iveerkszettes, hvis alle forhandlingsmuligheder, jf. stk
2 og 3 (henholdsvis stk. b) har vaeret afprovet. 3-maneders fristen for begeering af
voldgiftsbehandling regnes fra afholdelse af den centrale forhandling mellem over-
enskomstens parter.

Stk. 7.
Ved afskedigelse af en proveansat tjenestemand, der er valgt som tillidsre-
preesentant, finder stk. 1-6 ikke anvendelse.

For proveansatte tjenestemeend findes szerlige procedureforskrifter i tienestemands-
regulativet og i aftalerne om provetidens leengde for tienestemeend.

Stk. 8.
Stk. 1-7 geelder tilsvarende for andre medarbejderrepraesentanter, der er valgt
i henhold til denne aftale.



§ 19. Voldgift vedrerende §§ 10-18
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om fortolkning af §§ 10-18 om tillidsrepreesentanter af-
gores ved en voldgift, der bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne veelges
af KL og 2 af Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte.

Stk. 2.

Parterne peger i forening p& en opmand og retter herefter henvendelse til Ar-
bejdsrettens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan par-
terne ikke opné enighed om en indstilling, anmoder parterne Arbejdsrettens
formand om at udpege en opmand.

Bemeerkning:
Udpegning af opmand finder i avrigt sted i henhold til bestemmelserne i Lov om
Arbejdsretten og faglige voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 3.
Parterne forpligter sig til at efterkomme voldgiftsrettens kendelse samt til at
beere eventuelle ikendte omkostninger.

Bemeerkning:
§ 19 omhandler de centrale parters uoverensstemmelser om fortolkning af
bestemmelserne i §§ 10 - 18.

Aftalen mellem KL og KTO om behandling af retstvister finder ikke anvendelse i
forhold til rammeaftalen.

KTO's bestyrelse har besluttet, at KTO’s medlemmer af voldgiftsretten vil blive
udpeget séledes, at det sikres, at den involverede personaleorganisation altid er
repreesenteret i voldgiftsretten.
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| afskedigelsessager, som ikke indeholder principielle fortolkningsspergsmaél i forhold
til aftalen, vil KTO anmode den involverede organisation om selv at udpege begge
medlemmer af voldgiftsretten.

§ 20. Uoverensstemmelser vedreorende lokale aftaler
indgaet iht. § 17

Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om lokale aftaler i henhold til § 17, som ikke kan loses
lokalt, kan indbringes for KL og den/de relevante forhandlingsberettigede orga-
nisation(er), som seger uoverensstemmelserne bilagt ved maegling.

Stk. 2.

Séafremt uoverensstemmelser som nzevnt i stk. 1 ikke kan loses ved meegling,
overgar sagen til KL og den/de relevante forhandlingsberettigede organisa-
tion(er), som i feellesskab sager at afgere sagen.

Stk. 3.
Safremt der ikke kan opnés enighed i henhold til stk. 2, kan uoverensstem-
melsen afgeres ved en voldgift. Voldgiftsretten bestar af 5 medlemmer.

2 af medlemmerne veelges af KL og 2 af KTO.

Stk. 4.

Parterne pegeriforening p4 en opmand og retter herefter henvendelse til Arbejds-
rettens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne ikke
opné enighed om en indstilling, anmoder parterne Arbejdsrettens formand om at
udpege en opmand.



Bemeerkning:
Udpegning af opmand finder i avrigt sted i henhold til bestemmelserne i Lov om
Arbejdsretten og faglige voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 5.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan séledes
ikke indbringes for den kommunale tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige
system ikke finder anvendelse. Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og andre
sanktioner.

Bemeerkning:
§ 20 omhandler behandlingen af lokale uoverensstemmelser om fortolkning af
lokale TR-aftaler indgéaet i henhold til § 17.

Der henvises desuden til parternes feelles vejledning om lokale TR-aftaler.

§ 21. Handhaevelse af forpligtelserne i 8§ 7, stk. 4 - 6
Bestemmelserne i denne paragraf kan ikke fraviges.

Stk. 1.

Safremt en af parterne ikke overholder sin forpligtelse i henhold til § 7, stk. 4 - 6
kan den anden part fremseette anmodning om, at forpligtelsen overholdes. An-
modningen skal fremseettes skriftligt og sa snart den anden part bliver bekendt
med, at forpligtelsen ikke er overholdt.

Bemeerkning:
Anmodningen fremseettes pa det niveau, der bliver berert af den manglende
overholdelse af forpligtelsen.

§ 21 geelder ogsa i forhold til § 11, stk. 2 i Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne.
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Stk. 2.
Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en anmodning, som nzevnt i stk. 1,
skal den inden for 1 maned tage skridt til at efterkomme anmodningen.

Bemeaerkning:

| tilfelde af, at der allerede er truffet beslutning, herunder politisk beslutning, om
forhold, hvor den manglende information og dreftelse kunne have haft betyd-
ning, kan ledelsen inden for fristen pa 1 maned veelge at annullere beslutningen
eller at gennemfare beslutningen desuagtet. Vaelger ledelsen at gennemfare
beslutningen desuagtet finder stk. 3 anvendelse.

Stk. 3.

Safremt en af parterne ikke inden for fristen p& 1 méned tager skridt til at opfylde
sine forpligtelser, kan den anden part indsende sagen til de centrale parter med
anmodning om, at sagen seges lost ved bistand fra de centrale parter.

Bemeerkning:

Safremt sagen er opstaet pa lokalt niveau, kan sagen af begge parter eller af
den anden part i MED-udvalget indsendes til hovedudvalget, safremt der ikke er
taget skridt til at opfylde forpligtelserne inden for 1 maned. Hovedudvalget skal
herefter tage stilling til sagen.

Safremt sagen ikke kan bilaegges i hovedudvalget, kan sagen indsendes til de
centrale parter af begge eller af den anden part i hovedudvalget.

De centrale parters bistand kan f.eks. veere at oplyse parterne om deres forplig-
telser i henhold til denne aftale. Sagen kan pa dette stadium lases ved, at begge
parter i umiddelbar forleengelse af de centrale parters bistand opfylder deres
forpligtelser.

De centrale parters bistand skal ydes inden 6 maneder efter anmodningen.

Hvis medindflydelsen og medbestemmelsen ikke foregér via et MED-udvalg, men
feks. via et lobende samarbejde mellem lederen og den enkelte medarbejder-
repreesentant, vil sagen ligeledes kunne indsendes til hovedudvalget af begge parter
eller den anden part.



Stk. 4.

| tilfeelde af, at parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 7, stk. 4 - 6
ikke er overholdt, kan de selv fastseette storrelsen og anvendelsen af en eventuel
godtgerelse. Safremt parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 7,
stk. 4 - 6 ikke er overholdt, men ikke kan blive enige om at fastseette storrelsen
og anvendelsen af en eventuel godtgerelse, kan spergsmélet om godtgerelsens
storrelse indbringes for en voldgift i overensstemmelse med stk. 5 — 9.

Bemeerkning:

Hvis sagen skal lgses lokalt efter denne bestemmelses ferste led, forudsaetter
det, at parterne ogsa er enige om, at anvende en eventuel godtgerelse til en
neermere angivet samarbejdsfremmende foranstaltning.

Stk. 5.

Safremt sagen i ovrigt ikke loses i henhold til stk. 3 eller 4 overgar sagen til KL og
KTO. Sagen kan herefter afgeres ved en voldgift. Begeering om voldgiftsbehand-
ling skal fremseettes skriftligt senest 3 maneder efter, at det er konstateret, at
sagen ikke kan loses ved bistand af de centrale parter. Svarskrift afgives herefter
senest 3 maneder fra modtagelsen af klageskriftet.

Bemaerkning:

Safremt parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 7, stk. 4 - 6 ikke er
overholdt, jf. stk. 4, kan kun spergsmaélet om godtgaerelsens starrelse indbringes
for en voldgift.

Stk. 6.

Parterne pegeriforening pa en opmand og retter herefter henvendelse til Arbejds-
rettens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne ikke
opna enighed om en indstilling, anmoder parterne Arbejdsrettens formand om at
udpege en opmand.
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Bemeerkning:
Udpegning af opmand finder i avrigt sted i henhold til bestemmelserne i Lov om
Arbejdsretten og faglige voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan séledes
ikke indbringes for den kommunale tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige
system ikke finder anvendelse.

Stk. 8.
Voldgiftsretten kan idemme en godtgerelse.

Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom, kan en godtgerelse anvendes lokalt til
samarbejdsfremmende foranstaltninger. Enighed skal opnés inden for en frist af
4 méneder fra det tidspunkt kendelse om godtgerelse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis
der ikke inden for den nzevnte frist kan opnas enighed lokalt om, at en eventuel
godtgerelse anvendes lokalt til samarbejdsfremmende foranstaltninger, tilfalder
godtgerelsen den centrale part.

Bemeerkning:

Eksempler pa samarbejdsfremmende formal kan veere gennemfarelse af feelles
seminarer el. lign. om samarbejdsrelaterede emner, eksterne konsulenter til los-
ning af eventuelle samarbejdsvanskeligheder, der matte vaere opstaet i kelvan-
det pa den konkrete sag etc.

Stk. 10.

Bestemmelserne i § 21 finder anvendelse pa sager, hvor de lokale parter fra
d. 23. marts 2005 eller senere ikke har overholdt sine forpligtelser i henhold
til § 7, stk. 4 - 6.



Kapitel 4

De centrale parter







De centrale parter

Med ,de centrale parter* menes i dette kapitel de parter, der har indgaet rammeaf-
talen.

De centrale parters opgaver i relation til rammeaftalen og til de lokale aftaler, der
udfylder rammeaftalen, kan opdeles i to grupper:

1. Opgaver, der har til formél at fremme det lobende samarbejde mellem ledelse
og medarbejdere i kommunerne gennem vejledning, information og fortolk-
ningsbidrag samt ved at etablere mulighed for uddannelse af ledelses- og
medarbejderrepreesentanter. Disse opgaver fremgar af § 22, stk. 1.

2. Opgaver, der har til formal at bista ledelse og medarbejdere i kommunerne i
forbindelse med uoverensstemmelser om rammeaftalen, om de lokale af-
taler samt om lokalt aftalte retningslinjer. Disse opgaver fremgar af § 22, stk. 2.

§ 22. De centrale parters opgaver og kompetence

Stk. 1.
KL og Kommunale Tjenestemzend og Overenskomstansatte har i feellesskab
til opgave at
1. vejlede om principper og bestemmelser, der er fastlagt i rammeaftalen,
2. foresta information om rammeaftalen,
3. etablere mulighed for uddannelse af savel ledelses- som medarbejder-
repreesentanter i alle spergsmél inden for rammeaftalens omrade,
4. atregistrere indgaede lokale aftaler, som udfylder rammeatftalen,
5. at bidrage ved lgsning af lokale uenigheder i forbindelse med udfyld-
ningen af rammeaftalen og
6. vejlede i uoverensstemmelser, som ikke kan leses lokalt og som ind-
bringes for parterne.

De centrale parter skal informere om rammeaftalen, herunder vejlede om fortolkning
af de enkelte bestemmelser.
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Hvis der opstar uenigheder i forbindelse med de lokale dreftelser om rammeaftalens
anvendelse, skal de centrale parter sege at bidrage ved lesningen af uenigheden.

Endvidere skal de centrale parter serge for, at ledelses- og medarbejderrepreesen-
tanter i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem har mulighed for at blive
uddannet i de emner, der er omfattet af rammeaftalen, dvs. arbejds-, personale-, sam-
arbejds- og arbejdsmiljeforhold. De centrale parter har i forbindelse med indgaelse af
rammeaftalen aftalt et uddannelsesforlob for medlemmerne af et fremtidigt medind-
flydelses- og medbestemmelsessystem (se bilag 11 og bilag 12).

Stk. 2.
KL og Kommunale Tjenestemzend og Overenskomstansatte har endvidere til
opgave at behandle spergsméal om

1. fortolkning og brud pa rammeaftalen,

2. fortolkning og brud pé lokale aftaler, som udfylder rammeaftalen,

3. disse lokale aftalers overensstemmelse med rammeatftalen eller

4. brud pa lokalt aftalte retningslinjer.

Undtaget herfra er spergsmal, der henherer under Arbejdstilsynets myndig-
hedsudovelse.

Bemaeaerkning:

Sager vedr. brud pa den lokale aftale vedr. bestemmelserne om arbejdsmiljoets
organisering kan forelaegges for de centrale parter af bade hovedudvalget og af
den ene af parterne i hovedudvalget.

Hovedudvalget har kompetencen til at foreleegge en lokal uenighed om en reekke
spergsmal, herunder fortolkning af rammeaftalen, for de centrale parter, jf. 8 9, stk. 2.

De centrale parter anbefaler, at man i s& hej grad som muligt forseger at blive enige
lokalt om ovennaevnte spergsmal, séledes at man kun forelzegger spergsmal for de
centrale parter, s&fremt det efter en grundig droftelse viser sig, at det virkelig er
umuligt at opna enighed.



Stk. 3.
Uoverensstemmelse om spergsmél jf. stk. 1 kan ikke indbringes for en voldgift.

Uoverensstemmelse om spergsmal jf. stk. 2 kan indbringes for en voldgiftsret,
jf. & 28.

Bemaerkning:

§ 22 og § 23 geelder ogsa i forhold til falgende paragraffer i Aftale om trivsel
og sundhed pa arbejdspladserne: § 3, stk. 2, § 4, § 5, § 6, stk. 2, § 7, stk. 4,
§80g9§9.

§ 23. Voldgift vedrerende § 22, stk. 2

Stk. 1.

Safremt en uoverensstemmelse om spergsmal jf. § 22, stk. 2 ikke kan bilsegges
parterne imellem, kan sagen indbringes for en voldgiftsret, der bestar af 5 med-
lemmer. 2 af medlemmerne veelges af KL og 2 af Kommunale Tjenestemzend og
Overenskomstansatte.

Séafremt de centrale parter ikke kan blive enige om et af de spergsmal, der er nsevnt
i § 22, stk. 2, kan denne uoverensstemmelse indbringes for en voldgiftsret. Denne
mulighed er ny i forhold til de hidtidige aftaler om tillidsrepreesentanter, samarbejde
og samarbejdsudvalg, hvor en uenighed parterne imellem ikke kan foreleegges for
et overordnet organ.

Uenighed mellem de centrale parter om hvorvidt den lokale aftale overholder bestem-
melserne vedrerende arbejdsmiljoarbejdets organisering leses ved en voldgift i hht.
§ 23,

Den kendelse, som voldgiftsretten i givet fald vil afgive, er endelig og bindende for le-
delse og medarbejdere. Det betyder, at kendelsen ikke kan indbringes for en hojere
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instans. Voldgiftsretten kan ikke beslutte, at én af parterne skal idemmes en bod eller
en anden sanktion.

Aftalen mellem KL og KTO om behandling af retstvister finder ikke anvendelse i
forhold til rammeaftalen.

Stk. 2.

Parterne pegeriforening paen opmand og retter herefter henvendelse til Arbejds-
rettens formand med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne
ikke opna enighed om en indstilling, anmoder parterne Arbejdsrettens formand
om at udpege en opmand.

Bemezerkning:
Udpegning af opmand finder i avrigt sted i henhold til bestemmelserne i Lov om
Arbejdsretten og faglige voldgiftsretter, kapitel 2.

Stk. 3.

Voldgiftsrettens kendelser er endelige og bindende for ledelse og medarbej-
dere og kan séledes ikke indbringes for Den Kommunale Tjenestemandsret,
ligesom det arbejdsretlige system ikke finder anvendelse.

Stk. 4.
Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og andre sanktioner.



Kapitel 5

|krafttreeden







Ikrafttraeden

§ 24. Ikrafttreeden

Stk. 1.
Denne aftale treeder i kraft den 1. april 2011 og kan opsiges skriftligt med 6
maneders varsel til en 1. oktober, dog tidligst til den 1. oktober 2013.

Bemeerkning:
| forbindelse med de generelle forhandlinger om fornyelse af overenskomster og
aftaler kan fremsaettes aendringsforslag til rammeaftalen.

Stk. 2.
Rammeaftale af den 23. juni 2008 om medindflydelse og medbestemmelse
opheeves og erstattes af neerveerende aftale.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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Tiekliste for lokale forhandlinger

Oversigt over hovedudvalgets obligatoriske opgaver i henhold til gene-
relle (ramme)aftaler m.v.

Oversigt over opgaver for evrige MED-udvalg og over forhandlinger/
aftaler om enkeltpersoners eller gruppers vilkér i relation til generelle
(ramme)aftaler m.v.

Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved omstilling,
udbud og udlicitering

Protokollat vedrerende vilkar for (feelles)tillidsrepraesentanters tidsan-
vendelse i forbindelse med hvervets udferelse

De centrale parters feelles vejledning om indgéelse af lokale TR-aftaler
Protokollat om aflenning af tillidsrepreesentanter
Protokollat om forhandling om funktionslen til arbejdsmiljerepreesentanter

Organisering af arbejdsmiljoarbejdet i forbindelse med indgéelse af en
lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse

Vejledning om feelles arbejdsmiljeorganisation mellem kommunen og
selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med

Protokollat om fremtidig uddannelse pa medindflydelses- og med-
bestemmelsesomréadet

Indholdet i MED-uddannelsen
Vedteegter for AKUT-fonden
Protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt lokal forsegsordning

Protokollat for Kebenhavns Kommune om tjenestefrihed til TR-uddan-
nelse, bidrag til organisationernes omkostninger og lokal forsegsordning

Protokollat for Frederiksberg Kommune om tjenestefrihed til TR-uddan-
nelse, bidrag til organisationernes omkostninger og lokal forsegsordning

Anmeldelse af tillidsrepreesentanter i Kebenhavns Kommune

Protokollat om oprettelse af centralt samarbejdsorgan i Kebenhavns
Kommune
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Bilag 1:
Tjekliste for lokale forhandlinger

For at MED-rammeaftalen kan f& virkning i den enkelte kommune, skal der indgas en
lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse pa grundlag af bestemmelserne
i MED-rammeaftalen.

Forhandlingsorganet ber inddrage evrige ledere og medarbejdere i kommunen un-
der forhandlingerne, herunder de personer, som har kendskab til varetagelse af op-
gaverne vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.
Folgende emner skal eller kan indga i forhandlingerne om den lokale aftale:

Formal for og indhold i medindflydelsen og medbestemmelsen
Bestemmelserne i MED-rammeaftalens 88 6 og 7 om bl.a. information og dreftelse
er minimumsbestemmelser og kan udbygges med f.eks.

= tidspunkt for information om budgetbehandlingen,

= skriftlig information om ekonomiske forhold,

= retningslinjer pa flere omrader end de, der er fastlagt i § 8, stk. 3 og § 9, stk.

3, jf. bilag 2.

Hvis den lokale aftale ogséa indebeerer en eendret organisering af arbejdsmiljoarbej-
det, jf. MED-rammeaftalens § 3, stk. 3 og § 11, stk. 5, skal den som minimum
= sikre, at den eendrede organisering af arbejdsmiljoarbejdet styrker og effek-
tiviserer funktionsvaretagelsen,
= beskrive de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at opna det tilsigtede,
= beskrive en procedure for gennemferelse og opfelgning i kommunen.

Herudover skal den lokale aftale efter bekendtgerelse om virksomhedernes arbejds-
miljearbejde

= beskrive hvordan opgaver og funktioner varetages

= indeholde en organisationsplan over den aftalte organisering.

Beskrivelsen ber foretages med udgangspunkt i en oplistning af de opgaver, som
hidtil er blevet varetaget i arbejdsmiljporganisationen, og med angivelse af, hvem der
har ansvaret for de enkelte opgaver.

Det kan i den forbindelse ogsa aftales, at der skal leses yderligere opgaver pa arbejds-
miljpomradet i medindflydelses- og medbestemmelsesstrukturen.



Strukturen for medindflydelse og medbestemmelse
Strukturen fastleegges pa grundlag af principperne i MED-rammeaftalens § 4. Det
skal i den forbindelse i den lokale aftale bl.a. fastleegges

om medindflydelsen og medbestemmelsen p& de enkelte niveauer skal ske
gennem udvalg, personalemede, som led i et samarbejde mellem ledelsen og
den enkelte medarbejderrepreesentant eller pa andre méder og
sammenszetningen og sterrelsen af medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg.

Endvidere bor det fastleegges

pa hvilke niveauer der er en ledelseskompetence, som kan medfere, at der
skal veere en aftalt mulighed for at eve medindflydelse og medbestemmelse og
om og i givet fald hvordan forretningsordenen for de enkelte medindflydel-
ses- og medbestemmelsesudvalg fastleegges.

| forhold til organiseringen af arbejdsmiljgindsatsen skal det fastleegges, i hvilket om-
fang den lokale aftale omfatter organiseringen af arbejdsmiljearbejdet.

| den forbindelse aftales bl.a.

hvordan skal arbejdsmiljparbejdet organiseres? Skal der p& nogen omrader i
kommunen veere en seerskilt arbejdsmiljoorganisation?

skal en integreret organisering af arbejdsmiljparbejdet bade omfatte
udvalgsstrukturen og omfatte, attillidsrepraesentanten ogsavaretagerarbejds-
miljorepreesentantens funktioner?

| forhold til hovedudvalget kan det bl.a.

overvejes, om der er behov for at fravige hovedreglen i § 4, stk. 7, hvorefter
hovedudvalget er det overste udvalg ogsé pa arbejdsmiljpomréadet,

aftales, at hovedudvalget skal tilleegges yderligere opgaver, som f.eks. sikring
af, at repreesentanterne i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet
far den fornedne uddannelse,

aftales, at hovedudvalgets droftelse med kommunens politiske ledelse skal
formaliseres, f.eks. ved at fastleegge tidspunktet for et arligt mede, hvor
budgetforslagets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold dreftes, el-
ler ved at fastleegge flere end ét mode om éaret.

| forhold til retten til valg af feellestillidsrepraesentant skal det registreres, hvilke
overenskomstgrupper, der ensker at gere brug af retten til at veelge feellestillids-
repreesentant i forbindelse med indgéelsen af den lokale aftale, jf. § 12, stk. b,
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Vilkar for medarbejderrepreesentanterne

Hvis der i forbindelse med indgéelse af en lokal aftale sker en veesentlig sendring
af medarbejderrepraesentanternes opgaver, skal det aftales, hvorledes vilkarene for
medarbejderrepreesentanterne skal veere.

| vurderingen af zendringer af medarbejderrepreesentanternes opgaver kan bl.a. ind-
ga udvidelse af opgaver, funktioner og geografisk deekningsomréde.

| aftaler om medarbejderrepraesentanters vilkar kan bl.a. indga
= tidsforbrug til udferelse af hvervet, herunder frikab,
= uddannelsesaktiviteter og
* muligheder for kontakt med de medarbejdere, som den pageeldende
repreesenterer, f.eks. i tilfeelde af store geografiske afstande eller skiftende
arbejdstider.

Som led i dreftelserne kan det afklares, om der skal ske en kompensation gennem vi-
karordninger, som indebaerer, at den pageeldende medarbejderrepraesentants institution
kompenseres i forhold til den tid, som medarbejderrepreesentanten anvender til sit hverv.

Selv om der i forbindelse med indgéelsen af den lokale aftale ikke sker en veesent-
lig eendring af medarbejderrepreesentanternes opgaver, kan spergsmalet om vilkar
alligevel inddrages i dreftelserne. Spergsmalet kan ogsé tages op efter den lokale
aftales indgéelse som led i det lobende samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.
Der henvises i ovrigt til protokollatet om indgéelse af lokale MED-aftaler, til MED-
rammeaftalens § 14 om medarbejderrepraesentanternes vilkar og til TR-vilkarsproto-
kollatet (se bilag b).

Desuden gores opmaerksom pa, at kommunens ledelse og de enkelte organisationer
har mulighed for seerskilt at indgé lokale TR-aftaler.

Opsigelse af den lokale aftale

Aftalen skal, jf. § 3, stk. 5, indeholde en beskrivelse af, hvilke konsekvenser en op-
sigelse vil fa for tillidsrepreesentanterne, for samarbejdet og samarbejdsudvalgene
samt for arbejdsmiljeorganisationen — altsé en positiv tilkendegivelse af, hvilke regler
der skal geelde, hvis der ikke kan opnas enighed om en ny lokal aftale. Det kan
feks. aftales, at Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
anvendes sammen med arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser om arbejdsmiljoor-
ganisationen, eller det kan aftales, at den lokale aftale lober videre, indtil der opnas
enighed om, at den zendres. Der kan ogsa teenkes andre kombinationer.
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Bilag 2:
Oversigt over hovedudvalgets obligatoriske opgaver
i henhold til generelle (ramme)aftaler m.v.
Hovedudvalget har i henhold til en reekke generelle (ramme)aftaler felgende opgaver:
Beskrivelse af opgaven Aftalehjemmel
Aftale retningslinjer for indhold og opfelgning pa Aftale om trivsel og sundhed
trivselsmélinger. pa arbejdspladserne § 3, stk. 2
I tilknytning til kommunens budgetbehandling skal Aftale om trivsel og sundhed
ledelsen redegere for budgettets konsekvenser for | pa arbejdspladserne § 5
arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle
konsekvenser i forhold til sammenhaengen mellem
ressourcer og arbejdsmaengde.
Aftale retningslinjer for sygefraveerssamtaler Aftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne § 7, stk. 4
Sikring af, at der i kommunen aftales retningslinjer Aftale om trivsel og sundhed
for arbejdspladsens samlede indsats for at identifi- pa arbejdspladserne, § 9
cere, forebygge og handtere problemer i tilknytning
til arbejdsbetinget stress
Sikring af, at der aftales retningslinjer for den sam- | Aftale om trivsel og sundhed
lede indsats for at identificere, forebygge og hand- pa arbejdspladserne, § 10, og
tere problemer i tilknytning til forekomsten af vold, vejledning til trivselsaftalen
mobning og chikane pa arbejdspladsen (ogsa fra 3. | om indsats mod vold, mobning
person), dvs. drefte og fastleegge i hvilket omfang og chikane
retningslinjer skal fastseettes lokalt af det enkelte
MED-udvalg eller centralt af hovedudvalget.
Overvagning og revidering af de vedtagne Protokollat til aftale om trivsel
retningslinjer i henhold til opgave E med henblik og sundhed pa arbejdsplad-
pa at sikre, at retningslinjerne er effektive bade i serne om indsats mod vold,
forhold til at forebygge problemer og til at hédndtere | mobning og chikane pa
sagerne, nar de opstar. arbejdspladsen
Aftale retningslinje for beskeeftigelse af personer Rammeaftale om socialt
med nedsat arbejdsevne og ledige samt en drof- kapitel, § 3
telse med henblik pa at fremme en feelles forstaelse
af og holdning til beskeeftigelse péa seerlige vilkar og
at sikre, at fortreengning eller udstedelse af allerede
ansatte ikke finder sted.
113
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Beskrivelse af opgaven Aftalehjemmel
H | Regelmaessig evaluering af anvendelsen af MUS i Aftale om kompetenceud-
kommunen. vikling, § 4, stk. 2

|| Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslinjerne | Aftale om trivsel og sundhed
skal indeholde konkrete sundhedsfremmeinitiativer. | pa arbejdspladserne, § 4, stk. 1

J | Anvendelse af de lokalt afsatte AKUT-forsegs- Protokollat om bidrag til
midler sker efter aftale mellem kommunens AKUT-fonden
tillidsrepreesentanter og kommunens ledelse i
hovedudvalget.

Ovenstéende opgaver er obligatoriske og kan derfor ikke fraviges ved lokal aftale.

Felgende bestemmelser er efter overenskomstforhandlingerne i 2011 ikke leengere
obligatoriske for hovedudvalget, men er eendret til opgaver, der efter aftale kan vare-
tages:

- Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan efter drof-
telse fastleegge, fra hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtreeder. Udvalget
kan ligeledes efter droftelse fastlaegge retningslinjer for indholdet i senior-
samtalen. (Bemaerkningen i Rammeaftale om seniorpolitik til § 3, stk. 2)

- Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan inden for
rammerne af stk. 3 drofte, hvorledes tjenestestedet neermere kan defineres.
Kommunen kan pa baggrund af droftelsen fastleegge, at tjenestestedet ud-
streekkes til at omfatte fx hele kommunen, en forvaltningsgren eller samtlige
plejehjem i kommunen. (Aftale om deltidsansattes adgang til et hejere time-
tal, § 3, stk. 4)

- Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan drefte ram-
mer og principper for opleerings- og integrationsforlobene eventuelt med hen-
blik pa at fastlaegge generelle retningslinjer. (Aftale om integrations- og
opleeringsstillinger, § 4, stk. 1)

- Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan drefte kom-
munens politik pa kompetenceudviklingsomradet. (Aftale om kompeten-
ceudvikling, § 4, stk. 1)



Der kan i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg aftales
principper for tillidsrepraesentanters vilkar pa baggrund af omfanget af tillids-
repraesentantens forhandlings- og aftalekompetence og evrige opgaver.

Hvis det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg har aftalt
principper for tillidsrepraesentanters vilkar, danner disse grundlag for forhand-
lingen med (lokale) repreesentanter for de(n) pageeldende overenskomst-
gruppe(r). (Protokollat vedrerende vilkar for (feelles)tillidsrepraesentanters
tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse, bemaerkningen til punkt 2)

Sundhedsfremmeinitiativernes effekt og anvendelse kan dreftes og evalue-
res i medindflydelses- og samarbejdssystemet. (Aftalen om trivsel og sund-
hed pa arbejdspladsen § 4, stk. 2)
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Bilag 3:

Oversigt over opgaver for gvrige MED-udvalg og over
forhandling/aftale om enkeltpersoners eller gruppers
vilkar i relation til generelle (ramme)aftaler mv.

Hovedudvalgenes opgaver i henhold til en reekke generelle (ramme)aftaler fremgar
af bilag 2.

I henhold til en reekke generelle (ramme)aftaler har evrige MED-udvalg endvidere en
reekke opgaver, jf. nedenfor.

Kompetencen til forhandling og aftale om enkeltpersoners eller gruppers vilkér i hht.
en raekke generelle (ramme)aftaler ligger ikke hos MED-systemet, men hos de(n)
(lokale) repreesentanter for den forhandlingsberettigede organisation, jf. nedenfor.

Tveergaende dreftelse/ Forhandling/aftale om
forhandling i lokale MED- enkelt-personers eller grup-
udvalg for alle medarbejdere | pers vilkar

Aftalehjemmel

= Safremt det pd denenkelte | = Aftale om etablering af Aftale om

arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan ske an-
seettelse af personer i
henhold til aftalen, er det
hensigtsmaessigt at ledelse
og medarbejdere drofter
retningslinjer for beskeefti-
gelse af disse.

opleerings- og integra-
tionsstillinger, herunder den
konkrete anseettelse indgas
mellem kommunen og
(lokale) repreesentanter for
den forhandlingsberettigede
organisation.

integrations- og
opleeringsstilliger

Skal aftale retningslinjer for
fremlzeggelse af institutions-
baseret sygefraveersstatistik
samt opfelgning pé syge-
fraveer i institutionen.

Institutionsledelsen skal
arligt fremleegge en institu-
tionsbaseret sygefraveers-
statistik for det lokale MED-
udvalg.

Aftale om trivsel
og sundhed pa
arbejdspladserne




Tveergaende droftelse/
forhandling i lokale MED-
udvalg for alle medarbejdere

Forhandling/aftale om
enkelt-personers eller grup-
pers vilkar

Aftalehjemmel

= Skal aftale retningslinjer for
udarbejdelse af handlings-
planer, hvis der konstateres
problemer i arbejdsplads-
vurderingen (APV). Safremt
arbejdsmiljoarbejdet ikke
varetages af MED-udvalget
droftes handlingsplaner i
arbejdsmiljoudvalget.

= Skal, atheengig af beslutning i
hovedudvalget, aftale ret-
ningslinjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats for at
identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknyt-

ning til arbejdsbetinget stress.

= Skal, afheengig af beslut-
ning i hovedudvalget, aftale
retningslinjer for arbejds-
pladsens samlede indsats
for at identificere, forebygge
og handtere problemer i
tilknytning til forekomsten
af vold, mobning og chikane
- herunder fra 3. person
— i tilknytning til udferelsen
af arbejdet.

Aftale indgas mellem kom-
munen og (lokale) repree-
sentanter for de(n) forhand-
lingsberettigede organisa-
tion(er).

Rammeaftale om
seniorpolitik

= Safremt det pa den

enkelte arbejdsplads/institu-
tion besluttes, at der kan ske
anseettelse af personer med
nedsat arbejdsevne og le-
dige, er det hensigtsmees-
sigt at ledelse og medarbe-
jdere drofter retningslinjer
for beskeeftigelse af disse.

= Aftale om vilkar i flexjob,
aftalebaserede job pa
seerlige vilkar, lontilskuds-
job, herunder skanejob,
indgés mellem kommunen
og (lokale) repreesentanter
for de(n) forhandlingsberet-
tigede organisation(er).

Rammeaftale om
socialt kapitel
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Tveergaende droftelse/
forhandling i lokale MED-
udvalg for alle medarbejdere

Forhandling/aftale om
enkelt-personers eller grup-
pers vilkar

Aftalehjemmel

Lokal forhandling om vilkar
i forbindelse med brug af
lontilskudsjob og virksom-
hedspraktik i mere end 13
uger.

Drofte de overordnede mal
for kompetenceudviklings-
indsatsen pa arbejdspladsen.

Drofte sammenhzengen mel-
lem arbejdspladsens mal/
strategier og kompeten-
ceudvikling.

Drofte hvordan arbejdet med
kompetenceudvikling evalu-
eres.

P& den enkelte arbejdsplads
opstilles der udviklingsmal
for den enkelte medarbejder
eller for grupper af medar-
bejdere.

Aftale om kompe-
tenceudvikling

Lokal aftale mellem kom-
munen og (lokale) repree-
sentanter for en eller flere
organisationer. P& grundlag
heraf indgés aftale mel-
lem kommunen og de
enkelte ansatte.

Rammeaftale om
tele- og hjem-
mearbejde

Der skal ske en forhandling
om tillidsrepreesentanters
vilkar med (lokale)
repreesentanter for de(n)
péageeldendes overens-
komstgruppe(r).

Séfremt der i hovedudvalget
er vedtaget overordnede
principper for TR-vilkéar, skal
disse principper danne
grundlag for forhandlingen.

Protokollat vedr.
vilkar for (fzelles)
tillidsrepreesent-
anters tidsanven-
delse i forbindelse
med hvervets
udforelse




Bilag 4:
Protokollat om medarbejdernes inddragelse og
medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering

1. Rammer

Parterne er enige om seerligt at henlede opmeerksomheden p4, at medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg skal inddrages i forbindelse med sterre rationalise-
rings- og omstillingsprojekter, herunder pateenkt udbud/udlicitering/privatisering.

Inddragelsen skal ske i overensstemmelse med:
= Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (i det felgende kaldet
MED-rammeaftalen)
= Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (i det fel-
gende kaldet TR/SU-aftalen)

2. Begreber

Nar der i protokollatet star "medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg”, menes
der bade medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg nedsat i henhold til en lokal
aftale, som er indgéet i henhold til MED-rammeaftalen, eller en anden organisering
af samarbejdet, jf. den lokale aftale herom og samarbejdsudvalg nedsat i henhold til
TR/SU-aftalen.

Nar der i protokollatet star "omstilling”, menes sterre organisatoriske sendringer, der
kan f& betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemaessige forhold, for ek-
sempel i forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmentning af
aftale eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdan-
nelse, rationaliseringer, effektivisering, indferelse af nye interne styreformer og/eller
intern omorganisering.

Begrebet "kontrolbud” anvendes i protokollatet som betegnelse for flere situationer.
Kontrolbud ses anvendt som udtryk for, at kommunen har lavet en intern malestok
for, hvad omkostningerne ved opgavevaretagelsen var for udbudsforretningen. Kon-
trolbud anvendes endvidere som betegnelse for den situation, at den udbydende
institution selv afgiver et egentligt tilbud p& den udbudte opgave.
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3. Formal og procedure

Der skal i alle kommuner, der har indgaet en lokal aftale iht. MED-rammeaftalen
veere aftalt en retningslinje for proceduren for droftelse af omstilling, herunder ud-
bud, jf. MED-rammeaftalens § 8, stk 3.

Omstillingsprojekter, herunder projekter der indebzerer eventuelt udbud eller udlici-
tering af opgaver, far ofte vidtreekkende konsekvenser for bererte medarbejderes
arbejds- og personaleforhold.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget skal derfor i god tid inden der
treeffes beslutning i kommunen informeres om og have mulighed for droftelse af de
arbejds- og personalemzaessige konsekvenser, sa medarbejdernes synspunkter og
forslag kan indgé i beslutningsgrundlaget for omstillingsprojekter.

Bemaerkning:
Parterne er enige om, at hensigten med en tidlig inddragelse er at give med-
arbejderne den fornedne tid til at drefte de arbejds- og personalemeessige kon-
sekvenser ved udbud, herunder forberede droftelsen. Dette indebeerer, at med-
arbejderrepraesentanterne far rimelig tid til at drofte konsekvenser af et pataenkt
omstillingsprojekt med de berorte medarbejdere.

Parterne skal henlede opmeerksomheden p&, at medindflydelses- og med-
bestemmelsesudvalget har mulighed for at bede om sagkyndig vejledning/bi-
stand.

Parterne er endvidere enige om, at medarbejdernes synspunkter og forslag skal
indgé i den sagsfremstilling, der danner grundlag for kommunens behandling af
omstillingsprojekter i udvalg og i kommunalbestyrelse.

Hvis der, efter en eventuel forudgéende forelobig vurdering, arbejdes videre med
omstillingsprojektet med henblik pa en beslutning, er det vigtigt, at relevante medind-
flydelses- og medbestemmelsesudvalg ogsé inddrages i det videre arbejde.

Denne inddragelse og konsekvenserne heraf er ikke til hinder for, at kommunen
fortsat arbejder med at tilvejebringe det fornedne beslutningsgrundlag.

Beslutninger om en omstilling, der kan medfere betydelige sendringer i arbejdets til-
retteleeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsover-
dragelse treeffes af kommunalbestyrelsen efter en forudgéende forhandling med



medarbejdernes repreesentanter i MED-udvalget, jf. MED-rammeaftalens § 7, stk. 6
hhv. samarbejdsudvalget, jf. TR/SU-aftalens § 16, stk. 7.

Der er i henhold til MED-rammeaftalens § 7, stk. 6 hhv. TR/SU-aftalens § 16, stk. 8
mulighed for at medarbejdergrupper, der ikke selv er repreesenteret i udvalget kan f&
mulighed for at deltage i disse forhandlinger.

Det bemeerkes, at det af visse organisationsaftaler fremgar, at der skal optages drof-
telser mellem de berorte parter, inden der treeffes endelig beslutning om sterre ra-
tionaliseringsforanstaltninger eller arbejdsomlzegninger.

4. Organisering
Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan nedseette projektgrupper som
led i en lebende intern omstillingsproces i institutionen.

Ved storre omstillingsprojekter vil det veere naturligt at supplere behandlingen i
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget med nedseettelse af en projekt-
gruppe med deltagelse af repreesentanter for ledelse og alle bererte medarbejdere.

Medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget kan aftale retningslinjer for projekt-
gruppens arbejde.

Specielt ved udbud og udlicitering skal opmeerksomheden henledes p3, at et egent-
ligt kontrolbud skal udformes uafheengigt af de personer, som treeffer beslutning om,
hvem der efter udbud skal lese opgaven fremover. De direkte involverede medarbej-
dergrupper ber inddrages i arbejdet med udarbejdelse af kontrolbud, bortset fra de
ovennavnte personer.

5. Projektgruppens arbejde

| de situationer, hvor medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget beslutter ikke
at nedseette en projektgruppe, finder beskrivelsen af projektgruppens arbejde tillige
anvendelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget.

Projektgruppens arbejde tilretteleegges pa en séddan made, at bade direkte og indi-
rekte berorte medarbejdere inddrages i droftelserne.

Projektgruppen ber gennemgé alle relevante forhold omkring institutionens egen
opgavelesning som grundlag for beslutning om omstilling.
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Nedenfor er anfert en reekke forhold, der i ovrigt ber indga i projektgruppens drof-
telser om omstillingsprojekter. Oplistningen er ikke udtemmende, ligesom alle
spergsmal ikke er relevante for alle typer af omstilling.

a. Generelt

Det er vigtigt, at samtlige medarbejdere lobende holdes orienteret om droftelser og
beslutninger i forbindelse med omstilling. Abenhed gennem lgbende, grundig infor-
mation og droftelse vil give mulighed for at gennemfere en omstilling, hvor der tages
videst mulige hensyn til medarbejdernes tryghed. Kommunen vil herved tillige kunne
drage nytte af de ansattes viden om opgavernes udforelse.

b. Inden beslutning om omstilling
Felgende forhold ber indga i dreftelserne:
= Tilretteleeggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nu-
veerende opgavelosning og evt. fastlagte mélsaetninger herfor.
= @konomi, herunder omkostninger ved nuveerende og fremtidig opgavevare-
tagelse og felgeomkostninger.
= Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse med eventuel
overgang til anden/privat arbejdsgiver.
= Uddannelsesbehov og — krav til berorte medarbejdere.
= Arbejdsmiljgforhold.
= Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Droftelserne kan munde ud i, at medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
konstaterer et behov for allerede i denne tidlige fase at fastleegge retningslinjer for
hvilke personalepolitiske konsekvenser, der skal folge af de igangsatte initiativer.
Dette kan eventuelt ske i form af en tilpasning eller revision af allerede eksisterende
retningslinjer om personalemaessige konsekvenser af sterre eendringer i organisa-
tionen. Jf. i evrigt MED-rammeaftalens § 8, stk. 1 hhv. TR/SU-aftalens § 17, stk. 1.

c. Efter beslutning om omstilling
Hvis det politisk besluttes, at der skal finde omstilling af opgaver sted, kan de neden-
neevnte omrader yderligere indgé i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget
/projektgruppens videre droftelser:

= Projektgruppens og medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget videre
inddragelse i forlobet.



Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte virkninger for medarbejdere,
der ikke direkte berores.

Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.

Generelle og lokale bestemmelser af betydning p& omradet.

Konsekvenser i forhold til fastlagte retningslinjer efter MED-rammeaftalens
§ 8, stk. 1 / TR/SU-aftalens § 17, stk. 1, med hensyn til omplacering, omsko-
ling, efteruddannelse og lignende.

Evt. rammer for opfelgning.

Hvis der skal finde udbud eller udlicitering sted, kan nedennzevnte omrader end-
videre indgé& i medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget /projektgruppens

videre droftelser:

Kravspecifikation i udbudsmaterialet, fx opgavebeskrivelse, kvalitetssikring, -
mé&l samt kontrol og opfelgning.

Betingelser for og tilretteleeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.
Personalets lon-, arbejds- og anseettelsesforhold i forbindelse med udlicite-
ring, herunder rammer for overforsel af personale.

Kontrakt- og anseettelsesvilkar ved den fremtidige opgavevaretagelse.
Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i kommunens eget
regi, f.eks. hvis kommunen vinder udbuddet.

6. Tvister
Tvister vedrerende de regelsaet, der er henvist til i dette protokollat, behandles efter
bestemmelserne i MED-rammeaftalen hhv. TR/SU-aftalen.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL

Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemzend og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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Bilag 5:

Protokollat vedrerende vilkar for (feelles)tillids-
repraesentanters tidsanvendelse i forbindelse med
hvervets udferelse

1. Parterne er enige om, at den egede decentralisering af lendannelsen og ud-
bredelsen af personalepolitiske instrumenter har givet og vil give tillidsrepreesen-
tanterne flere og mere tidskreevende opgaver. Disse ogede opgaver medforer,
at vilkarene for tillidsrepreesentanternes tidsanvendelse i forbindelse med
hvervets udferelse lobende overvejes med henblik pé at sikre den enkelte tillids-
repreesentant den nedvendige og tilstreekkelige tid til varetagelse af hvervet. Som
en naturlig del af overvejelserne bor hensynet til tillidsrepreesentantens arbejds-
plads — herunder ogsa varetagelsen af tillidsrepreesentantens normale arbejds-
opgaver, nar denne er fraveerende for at udeve sit hverv — inddrages.

9. Der skal ske en forhandling om tillidsrepreesentanters vilkar med (lokale)
repreesentanter for de(n) pageeldendes overenskomstgruppe(r)

Bemzerkning:

Der kan i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg aftales princip-
per for tillidsrepreesentanters vilkar p& baggrund af omfanget af tillidsrepraesentan-
tens forhandlings- og aftalekompetence og evrige opgaver.

Hvis det everste medindflydelses- og medbestemmelsesorgan har aftalt principper
for tillidsrepreesentanters vilkar, danner disse grundlag for forhandlingen med (loka-
le) repreesentanter for de(n) pageeldende overenskomstgrupper(r).

Det skal gennem forhandlingen sikres:

= Atder sker den nedvendige arbejdstilretteleeggelse og tages de nedvendige
normeringsmeessige hensyn i forbindelse med tillidsrepreesentanternes vare-
tagelse af hvervet.

»  Atder sker en afklaring af, hvor megen tid (udover akut opstaede situationer)
der anvendes til tillidsrepraesentanthvervet.

= Attillidsrepraesentanten har mulighed for kontakt med de medarbejdere, som
den pageeldende repreesenterer, f.eks. i tilfeelde af skiftende arbejdssteder
eller store geografiske afstande.
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= Attillidsrepreesentanten har mulighed for via tilgeengeligt udstyr pé arbejds-
pladsen—f.eks.|T-udstyroginternetopkobling -atkunne varetage sine arbejds-
pladsrelaterede tillidsrepraesentantopgaver forsvarligt.

Hvis én af de lokale parter veegrer sig ved at indga i reelle forhandlinger, kan den
anden part anmode overenskomstparterne om at bist& ved en fornyet lokal droftelse.

3. Spergsmélet om seerlige uddannelsesaktiviteter for tillidsrepraesentanten,
herunder faglig efteruddannelse under hvervet og i forbindelse med hvervets
opher droftes, idet varigheden af hvervet og omfanget af tillidsrepreesentantens
opgaver indgar i vurderingen af behovet for og omfanget af eventuel (efter)ud-
dannelse.

Parterne er enige om at understrege vigtigheden af, at tillidsrepreesentanters
kompetenceudvikling sikres.

Tillidsrepreesentantens kompetenceudvikling og faglige ajourfering kan finde
sted ikke blot i form af s&vel eksterne som interne kurser, men ogsé i form af
sammensaetning af opgaver (hvor omfanget er ftilpasset tillidsrepreesentant-
hvervets omfang), som den pageeldende skal varetage samtidig med ftillids-
repraesentanthvervet.

4. | den udstreekning, tillidsrepreesentanter ud over hvervet som tillidsrepreesentant
ogsé varetager bredere opgaver for sine kolleger i (amts)kommunen, kan det
yderligere droftes, om der skal etableres et frikeb fra den faglige organisations
side.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte
Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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Bilag 6:
De centrale parters faelles vejledning om indgaelse af
lokale TR-aftaler

Nye muligheder

Der er vide rammer for indholdet af de lokale aftaler for tillidsrepreesentanter (TR) og
kun ganske fa begraensninger. En reekke grundleeggende rettigheder for og krav til
TR'erne er det dog ikke muligt at fravige.

De nye muligheder indebeerer, at der for eksempel kan aftales:
* betingelser for at kunne veelges til TR
= leengde af valgperiode
= ny struktur for TR, FTR og suppleanter
= ny arbejdsfordeling mellem TR, FTR og suppleanter
= TR'ernes tidsforbrug
=  TR'ernes lonvilkar
= vilkar for TR's deltagelse i kurser, hverv og meder samt omfanget af aktivi-
teterne

De lokale aftaler kan ikke fravige de generelle regler om:
= TR-beskyttelse
= TR's og FTR’s grundleeggende arbejdsretlige rettigheder og pligter
= hvordan TR’ere skal anmeldes
= atelever og leerlinge ikke kan vaere TR
= at kommuner og amter har pligt il at indbetale til AKUT-fonden
= retstvistbestemmelserne

Af § 17 i MED-rammeaftalen fremgar hvilke konkrete bestemmelser, der kan fravi-
ges, og hvilke der ikke kan.

For forhandlingerne gar i gang

Initiativ til forhandlingerne

Ferst og fremmest skal der veere et onske hos en faglig organisation, en arbejdsgiver
eller begge parter om at fa en lokal TR-aftale. Det er tilstreekkeligt, at den ene part
anmoder om en forhandling — s& skal der forhandles.

Der eringen problemer i, at flere organisationer forhandler samtidigt med en arbejds-
giver. Alle parter skal dog veere enige om, at det er en god idé.



Niveau for forhandlinger og aftale

Neeste skridt er at blive enige om, pa hvilket niveau forhandlingerne skal forega.
Altsa om der skal forhandles pa det everste niveau i (amts)kommunen eller leengere
nede i systemet. Og om aftalerne skal geelde for hele (amts)kommunen, pa forvalt-
ningsniveau eller eventuelt kun for enkelte arbejdspladser eller afdelinger.

Det er den overste ledelse i amtet eller kommunen, der sammen med de(n) forhand-
lingsberettigede (faglige) organisation(er) aftaler, pa hvilket niveau forhandlingerne
skal foreg4, og pé hvilke omréader aftalerne senere skal geelde.

Nar parterne er enige om niveauet, kan de konkrete forhandlinger ga i gang. Er det
ikke muligt at blive enige om niveauet (eller efterfolgende om indholdet i en lokal
TR-aftale), er det fortsat de generelle TR-regler der geelder.

Mange muligheder for lokal TR-aftale
Der er flere forskellige méder at forhandle en lokal TR-aftale péa.

Forst og fremmest afhzenger forhandlingerne af, hvad den lokale TR-aftale skal in-
deholde, og pé hvilke punkter den skal fravige de generelle bestemmelser.

De konkrete forhandlinger kan ogsé afheenge af, om der er indgéet en MED-aftale
eller ej, og om elementerne i det sakaldte TR-vilkarsprotokollat skal anvendes i
forhold til den enskede TR-aftale.

P& de folgende sider er kort beskrevet, hvilken procedure der kan anvendes i forskel-
lige situationer.

Lokale TR-aftalers samspil med MED-rammeaftalen og TR-SU-aftalen
De nye muligheder for at indga lokale TR-aftaler geelder bade for MED-(amts)kom-
muner og for TR-SU-(amts)kommuner.

Lokale TR-aftaler i MED-(amts)kommuner
| (amts)kommuner med en lokal MED-aftale kan de lokale parter i princippet an-
vende de nye muligheder pé to mader:
1. Der forhandles om en lokal TR-aftale uden opsigelse eller eendring af den
eksisterende MED-aftale.

Da det alene er en lokal TR-aftale, der forhandles, berores den lokale MED-
aftale ikke.
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2. Den eksisterende MED-aftale opsiges, eller der fremseettes forslag om gen-
dring af aftalen.

Den lokale MED-aftale kan genforhandles saledes, at den lokale TR-aftale bliver ind-
draget i forhandlingerne. Det er vigtigt at veere opmeerksom p4, at det som udgangs-
punkt ikke er de samme lenmodtagerrepreesentanter, der forhandler henholdsvis
MED-aftaler og lokale TR-aftaler. Der vil derfor ofte skulle gennemferes to selv-
steendige typer forhandlinger.

Denne fremgangsméde ber kun veelges, hvis en eller begge parter vurderer, at den
lokale TR-aftale har afgerende betydning for det evrige indhold i MED-aftalen.

Lokale TR-aftaler i TR-SU-(amts)kommuner

| TR-SU-(amts)kommuner er der ogsa et par overvejelser, som det er veerd at gere
sig. Vil parterne blot udnytte de lokale TR-aftalemuligheder — eller vil parterne benyt-
te lejligheden til genoptage forhandlinger om en lokal MED-aftale?

Hvis parterne vil benytte lejligheden til at genoptage forhandlinger om en lokal MED-
aftale, eller hvis der stadig forhandles om en lokal MED-aftale, skal parterne veere
opmzerksomme pé, at en lokal MED-aftale bliver forhandlet af et seerligt forhandling-
sorgan. Dette er nzermere beskrevet i "Protokollat om indgaelse af lokale aftaler om
medindflydelse og medbestemmelse mv.” Ved en forhandling om en lokal TR-aftale
er (amts)kommunens modpart derimod de (lokale) forhandlingsberettigede organi-
sationer.

Da der i en lokal MED-aftale kan indgé spergsmél om TR-vilkar mv., kan det veere
relevant at koordinere de to typer forhandlinger. Det, der i en lokal MED-aftale ved-
rorer TR, vil veere geeldende, hvis der ikke indgas en lokal TR-aftale, eller hvis denne
senere opsiges til bortfald.

De lokale parter ber i denne forbindelse veere opmeerksomme pé, at det ikke er de
samme parter der har kompetence til opsige en lokal MED-aftale og en lokal TR-
aftale. | de fleste tilfeelde vil aftalerne desuden have forskellige opsigelsesfrister,
og mens det af den lokale MED-aftale skal fremgé, hvilke regler, der geelder efter
opsigelsen, er det altid de generelle TR-regler, der geelder efter bortfald af en lokal
TR-aftale.



Lokal TR-aftale i samspil med TR-vilkarsprotokollatet
TR-vilkarsprotokollatet beskriver de vilkar og regler, der geelder for tillidsrepreesen-
tanters tidsforbrug til hvervet.

Forhandlinger om TR-vilké&rsprotokollatet foregar séledes, at det er det overste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg (hovedudvalget/det centrale samar-
bejdsudvalg), der aftaler principperne for TR'ernes vilkar. Der skal forhandles og
aftales principper.

Disse principper skal danne baggrund for en forhandling mellem (amts)kommunen
og de enkelte overenskomstgrupper. Det overste medindflydelses- og medbestem-
melsesudvalg kan ikke gennemfere denne opgave pé organisationernes vegne. Ved
disse forhandlinger skal der sikres en raekke forhold vedrerende TR's arbejde og
vilkér.

Hvis én af de lokale parter veegrer sig ved at indga i reelle forhandlinger, kan den
anden part anmode overenskomstparterne om at bisté ved en fornyet lokal droftelse.
Hvis der ikke kan opnas enighed mellem parterne, er ledelsen forpligtet til at sikre
forholdene.

Der er to méder at udarbejde en lokal TR-aftale i samspil med TR-vilk&rsprotokollatet:

= Parterne kan forhandle en lokal TR-aftale, hvor TR-vilké&rsprotokollatet bliver

indarbejdet som del af den lokale TR-aftale. P4 den méade bliver der kun

én samlet aftale at forholde sig til. Det giver overblik, nér aftalen skal an-

vendes og fortolkes. Hvis der skulle opsté& uenighed om fortolkningen af en

sadan aftale, skal procedurerne for tvistelosning for lokale TR-aftaler felges.

= Parterne kan forhandle en lokal TR-aftale for sig og en aftale i henhold til

TR-vilkarsprotokollatet for sig. Resultatet er to aftaler, som skal anvendes

og fortolkes hver for sig. Hvis der skulle opsta uenighed om fortolkningen af

en eller begge aftaler, har de to typer aftaler deres eget tvistelosningssystem,
som skal felges.

Lokale TR-aftaler og lentilleeg til tillidsrepreesentanter

Ogsé spergsmal om funktions- og kvalifikationslen kan indga som en del af de nsevnte
aftaleformer. Funktions- og kvalifikationslen til tillidsrepreesentanter forhandles i over-
ensstemmelse med bestemmelserne i protokollatet om len til tillidsrepreesentanter
(bilag 7 til MED-rammeaftalen og bilag 8 til TR/SU-aftalen).
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Det er i aftalen understreget, at Aftaler om aflenning af tillidsrepreesentanter er om-
fattet af den enkelte organisations aftaleret.

Overvejelser og mulige mader at gribe opgaven an
Det er en god idé at overveje folgende pé forhand:

Hvis der er indgéet en lokal MED-aftale, er der sa nogle af de tidligere ufravi-
gelige TR-bestemmelser, som parterne gerne vil fravige ved at indga en lokal
TR-aftale? Og er fravigelserne sa veesentlige, at den lokale MED-aftale so-
ges eendret?

Hvis der ikke er indgéet en lokal MED-aftale, vil parterne s& blot benytte
de nye lokale TR-aftalemuligheder — eller ogsé benytte lejligheden til at
genoptage forhandlinger om en lokal MED-aftale?

Vil parterne forhandle en lokal TR-aftale og samtidig indarbejde elementerne
i TR-vilkarsprotokollatet — eller foretreekkes de to ting forhandlet hver for
sig?

@nsker parterne at inddrage spergsmal om funktions- og kvalifikationslen til
tillidsrepreesentanter i forhandlingerne om en lokal TR-aftale?

Er der andre elementer, f.eks. udfyldelse af generelle rammeaftaler, som
parterne kunne teenke sig skulle indga i en lokal "TR-pakke” - eller foretraek-
ker de at adskille de forskellige regelseet?

Der er ikke kun tale om enten-eller muligheder, men om elementer, der kan an-
vendes hver for sig eller i kombination med hinanden.

Da der er mange lokale forhandlingsmuligheder, er der ogs& mange méder at gribe

processen an pa. Hvis parterne pa forhand regner med at ville bruge alle de lokale

forhandlingsmuligheder, kan opgaven f.eks. gribes saledes an:

Kontakt mellem forhandlingsparterne med henblik p& enske om forhandling
af TR-sporgsmél.

Aftale om principper om TR-vilkér i everste medindflydelses- og medbestem-
melsesorgan.

Droftelse af niveau for forhandlinger og aftaleindgaelse mellem forhandlings-
parterne.

Evt. forhandlinger pa aftalte niveau(er).

Evt. aftaleindgéelse pa aftalte niveau(er).



Hertil kan sidelobende eller efterfelgende evt. komme:
6. Forhandlinger/genforhandlinger om en lokal MED-aftale og evt. aftaleind-
gaelse.
7. Koordination med aftale i henhold til TR-vilkarsprotokollatet eller forhand-
linger om udmentning af TR-vilkarsprotokollatet.

Parterne kan ogsa veelge andre mader at gribe processen an pé. Det afgerende er, at
det overvejes, hvad formalet med processen er, og at parterne tilretteleegger proces-
sen i overensstemmelse med formélet.

Husk, at det af den lokale TR-aftale klart skal fremgéa hvilke af de generelle TR-
bestemmelser, der erstattes af aftalen.

Uenighed om fortolkning af lokal TR-aftale
Opstar der uenighed om fortolkningen af en lokal TR-aftale, er det i forste omgang
de parter, som har indgéet aftalen, der skal forsege at finde en losning.

Er aftalen indgéet pa forvaltningsniveau eller institutionsniveau, er det alts& her, at
fortolkningsproblemerne skal soges lost. Tilsvarende hvis TR-aftalen er blevet ind-
géet pa et hojere niveau i (amts)kommunen. Sa er det her, parterne i ferste omgang
skal forsege at rede tradene ud.

Er der forsat uenighed om fortolkningen, skal (amts)kommunens everste ledelse og
den forhandlingsberettigede organisation forsege at blive enige om en fortolkning.
Lykkes det heller ikke - eller har de allerede provet, fordi det er dem, der har indgéet
aftalen — sendes sagen videre til de centrale parter. Dvs. henholdsvis den relevante
arbejdsgiverorganisation og den relevante forhandlingsberettigede organisations
hovedkontor.

De centrale parter vil i forste omgang forsege at meegle. Hvis dette ikke lykkes,
overtager de centrale parter sagen og seger at afgere den. Sidste mulighed er, at
sagen bliver afgjort ved en voldgift.
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/Endring eller opher af lokal TR-aftale

Der kan veere flere gode grunde til, at den ene eller begge parter ensker at opsige el-
ler zendre en lokal TR-aftale. Aftalen er maske formuleret for bredt, er blevet foreeldet
eller har vist sig ikke at fungere efter hensigten.

Genforhandling kan ske bade gennem en opsigelse og uden, at én eller begge parter
opsiger den eksisterende aftale.

Hvis parterne genforhandler en lokal TR-aftale uden at opsige den eksisterende TR-
aftale, og parterne ender med ikke at blive enige om en ny TR-aftale, s& er det fortsat
den gamle lokale TR-aftale, som geelder.

Hvis parterne genforhandler en lokal TR-aftale og opsiger den eksisterende TR-
aftale, og parterne ender med ikke at blive enige om en ny TR-aftale, s& bortfalder
aftalen, og det er s& de generelle TR-regler, som geelder.

En lokal TR-aftale kan naturligvis ogsé opsiges uden genforhandling.
Opsigelsesfristen pa en lokal TR-aftale er pa mindst tre maneder. Parterne kan i den
lokale TR-aftale aftale, at opsigelsesfristen skal veere leengere — men ikke kortere —

end 3 maneder.

Det vil veere en god idé, at den lokale aftale altid indeholder en opsigelsesbestem-
melse.



Bilag 7:
Protokollat om aflenning af tillidsrepraesentanter

§1

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetager tillidsrepreesentanter en reekke
funktioner og opgaver i det lokale forhandlings- og medbestemmelsessystem, eks.
funktion som talsmand, deltagelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystem-
et og medvirken ved forhandling og aftale af lokale aftaler vedr. eks. lendannelse,
seniorordninger og arbejdstid mv.

Under forudseetning af, at den enkelte tillidsrepreesentant efter en konkret vurdering
varetager disse opgaver, skal der mellem personaleorganisationen og den enkelte
kommune indgés aftale om ydelse af funktionslen til tillidsrepraesentanten.

§2

For tillidsrepreesentanter vil der desuden kunne indgés aftale — herunder forhands-
aftale — om at kompensere tillidsrepreesentanterne for det lentab/den mangel pa
lonudvikling, der matte veere en folge af, at vedkommende ikke har mulighed for at
varetage funktioner eller erhverve kvalifikationer pa lige fod med de kolleger, den
pageeldende er tillidsrepraesentant for.

Lenforhold for den enkelte tillidsrepreesentant kan endvidere aftales ved konkret
udfyldelse af en indgéet forhandsaftale for vedkommende personalegruppe og for
kvalifikationer, der erhverves ved udferelsen af hvervet som tillidsrepreesentant.

§3
Aftaler om aflenning af tillidsrepraesentanter er omfattet af den enkelte organisa-
tions aftaleret, herunder tvistelosningssystemet i lokal lendannelse.

§4

Protokollat af 24. maj 2005 om aflenning af tillidsrepreesentanter ophzeves.

O>r—w

133



O>rr—mw

Allerede aftalte tillaeg for funktionen som tillidsrepraesentant anses for ydet efter
dette protokollats § 1.
Kobenhavn, den 21. maj 2008

For KL
Mads Lebech / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
Anders B. Christensen / Joergen Holst
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Bilag 8:
Protokollat om forhandling om funktionslen til
arbejdsmiljorepraesentanter

Parterne er enige om, at arbejdsmiljerepreesentanten varetager en raekke vigtige
funktioner i den lokale arbejdsmiljeorganisation, jf. lov om arbejdsmilje.

Bemezerkning:

Eksempelvis bidrag til planleegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og til
udarbejdelse af APV og pavirkning af den enkeltes adfeerd til fremme af egen og
andres sikkerhed og sundhed.

Parterne skal derfor henlede opmeerksomheden p4, at varetagelsen af arbejdsmilje-
funktioner og opgaver kan danne grundlag for en forhandling om ydelse af funktions-
lon til arbejdsmiljerepraesentanten.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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Bilag 9:

Organisering af arbejdsmiljoarbejdet i forbindelse
med indgaelse af en lokal aftale om medindflydelse
og medbestemmelse

De centrale parters feelles vejledning om organisering af arbejdsmiljearbejdet i
forbindelse med indgéelse af en lokal aftale om medindflydelse og medbestem-
melse. Vejledningen er udarbejdet i september 2011.

Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 om samarbejde om
sikkerhed og sundhed ("AMO-bekendtgerelsen”) giver i §§ 20 — 24 mulighed for at
aftale en anden organisering af arbejdsmiljearbejdet i forbindelse med indgéelse af
en lokal aftale om medindflydelse og medbestemmelse.

| det folgende gives en gennemgang af AMO-bekendtgerelsens 8§ 20 - 24 punkt
for punkt.

Tekst, der er omkranset af en ramme, er afskrift fra Arbejdstilsynets bekendt-
gerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 om samarbejde om sikkerhed og sund-
hed ("AMO-bekendtgerelsen”).

Tekst i [ ] er parternes hjeelpetekst til bekendtgerelsen.

De centrale parter ensker, som indledning til dette bilag, at gere opmaerksom p3, at
bade indgaelse og genforhandling af en lokal MED-aftale kun kan foretages af et
dertil nedsat forhandlingsorgan. Der er tale om en genforhandling, hvis man ensker
at eendre selve ordlyden i den lokale MED-aftale eller i tilherende bilag, som er en del
af den lokale MED-aftale. Hovedudvalget har kompetence til at fortolke ordlyden af
den lokale MED-aftale, men ikke til at eendre denne. Forhandling og genforhandling
af lokale MED-aftaler skal saledes altid ske i henhold til Protokollat om indgéelse af
lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse mv.



§ 20, stk. 1
Bestemmelserne i 8§ 9-10 og 88§ 12-16 finder ikke anvendelse i det omfang,
der for at styrke og effektivisere virksomhedens samarbejde om sikkerhed
og sundhed
1) erindgaet en aftale mellem en eller flere lonmodtagerorganisationer
og den eller de modstaende arbejdsgiverorganisationer eller arbejds-
givere eller dem, de bemyndiger hertil [MED-rammeaftalen] og
2) pa virksomheder, der er omfattet af en aftale indgaet efter nr. 1, er
indgéet en aftale mellem arbejdsgiveren, herunder eventuelle ar-
bejdsledere og de ansatte i virksomheden eller de ansatte i en del af
virksomheden [den lokale MED-aftale].

For at bekendtgerelsens regler om organiseringsmaden kan fraviges, skal der indgas
aftale herom pa to niveauer; dels en aftale pé& organisationsniveau, dels en aftale pa
kommunalt niveau.

MED-rammeaftalen udger aftalen p& organisationsniveau. Den lokale MED-aftale
udger aftalen pa virksomhedsniveau. Begrebet ,virksomhed* er pa det kommunale
omréde identisk med kommunen.

Bekendtgerelsen &bner alene mulighed for at aftale en anden organisering af ar-
bejdsmiljearbejdet end den, der er beskrevet i bekendtgerelsens 8§ 9 — 10 og §§
12-16.

Bekendtgerelsen giver mulighed for, at aftale en anden organisering alene for en
del af virksomheden. Selv om MED-rammeaftalen fastsaetter, at en lokal aftale skal
omfatte hele kommunen, jf. § 3, stk. 2, kreever MED-rammeaftalen ikke ensartethed
i organiseringen.

| overensstemmelse hermed fastseetter MED-rammeaftalen alene, at hovedudvalget
tillige er overste udvalg pa arbejdsmiljpomradet, medmindre andet aftales, jf. § 4, stk. 7.

Herudover kan man péa det kommunale omrade veelge forskellige organisationsmo-
deller atheengig af niveau og/eller forvaltningsenhed. Den lokale MED-aftale skal
dog beskrive organiseringen af arbejdsmiljoarbejdet i hele kommunen.
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§ 20, stk. 2

Arbejdsgiveren skal kunne dokumentere over for Arbejdstilsynet, at virksom-
heden er omfattet af en aftale i henhold til stk. 1. Virksomhedsaftalen efter
stk. 1, nr. 2, [den lokale MED-aftale] skal veere skriftlig, og veere tilgeengelig
for de ansatte pa virksomheden.

Nér den lokale MED-aftale indebzerer en zendret organisering af samarbejdet om
arbejdsmiljo, er det et krav, at aftalen er skriftlig og tilgeengelig for de ansatte i kom-
munen. Det kan fx ske ved, at de ansatte har adgang til aftalen via kommunens
intranet. Det er derimod ikke et krav, at den skal findes p& enhver institution eller
arbejdsplads. Kommunen skal over for Arbejdstilsynet kunne dokumentere, at den er
omfattet af MED-rammeaftalen og en lokal MED-aftale.

§ 20, stk.3

En aftale om organiseringen af samarbejdet om sikkerhed og sundhed efter
stk. 1 berorer ikke varetagelsen af de opgaver, funktioner, pligter og ret-
tigheder m.v., der er fastsat i bekendtgerelsen.

Det er altsa alene reglerne i bekendtgerelsens 88§ 9 — 10 og 8§ 12 — 16 om organi-
sering af arbejdsmiljoarbejdet, der kan fraviges ved aftale.

Derimod kan det ikke aftales at fravige arbejdsmiljelovgivningens bestemmelser om
arbejdsmiljeorganisationens opgaver, funktioner, pligter og rettigheder, se bekendt-
gerelsens 88 17 — 18 og § 25. Se ogsa bekendtgerelse nr. 559 af 17. juni 2004 om
arbejdets udferelse (www.atdk), der fx fastseetter, at der skal udarbejdes en skriftlig
arbejdspladsvurdering (APV) efter neermere bestemte retningslinjer. Det vil sige, at
det ikke kan aftales, at man fremover undlader at udarbejde APV.

Samtidig indebaerer denne bestemmelse, at arbejdsmiljearbejdet skal forega pa sa-
vel strategisk plan som operationelt plan i kommunen.



§ 20, stk. 4

En virksomhedsaftale [den lokale MED-aftale], der er indgaet efter stk. 1, nr.
2, skal sikre, at organiseringen af virksomhedens samarbejde om sikkerhed
og sundhed er i overensstemmelse med virksomhedens struktur, og at den
eendrede organisering styrker og effektiviserer samarbejdet.

Formélet med at aftale en anden organisering af arbejdsmiljearbejdet skal veere, at
arbejdet herved styrkes og effektiviseres, jf. ogsé stk. 1. Set i lyset af MED-ram-
meaftalen er malet med andre ord at sikre en organisationsstruktur, der er tilpasset
kommunens lokale forhold og som sikrer en sterre sammenhzeng med de ovrige
samarbejdsspergsmal til gavn for en styrkelse og effektivisering af arbejdsmiljeind-
satsen.

En forudsezetning herfor er, at den aftalte organisering er i overensstemmelse med
kommunens ledelsesstruktur, jf. tillige MED-rammeaftalens § 4, stk. 2.

§ 20, stk. 5
Virksomhedsaftalen [den lokale MED-aftale] skal som minimum indeholde
felgende elementer:

1) Beskrivelse af de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at sikre,
at den eendrede organisering af samarbejdet om sikkerhed og sund-
hed styrker og effektiviserer funktionsvaretagelsen.

2) Beskrivelse af en procedure for gennemferelse og opfelgning af virk-
somhedsaftalen pa virksomheden.

3) Beskrivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder
de ansattes og arbejdsledernes deltagelse i sikkerheds- og sundheds-
arbejdet.

4) Beskrivelse af, hvordan virksomhedsaftalen kan eendres og opsiges.

5) Oversigt over den aftalte organisering af samarbejdet om sikkerhed
og sundhed i form af en organisationsplan.
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AMO-bekendtgerelsens § 20, stk. 5, opstiller fem minimumskrav til indholdet af lokal-
aftalen i tilfeelde af, at en anden organisering af arbejdsmiljparbejdet aftales.

Feelles for minimumskravene er, at de kun er opfyldt i det omfang, de beskrives
konkret i lokalaftalen. Det vil sige, at det ikke er tilstreekkeligt at indskrive nogle
overordnede hensigtserkleeringer i lokalaftalen om, at man agter at opfylde kravene,
ligesom det heller ikke er tilstreekkeligt blot at skrive minimumskravene ordret ind i
aftalen.

Nedenfor folger en beskrivelse af minimumskravene.

Ad. 1) Beskrivelse af de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at sikre, at den
eendrede organisering af samarbejdet om sikkerhed og sundhed styrker og effektivi-
serer funktionsvaretagelsen.

Den lokale MED-aftale skal beskrive, hvilke konkrete aktiviteter og metoder,
der vil blive anvendt med henblik pa at styrke og effektivisere arbejdsmiljoarbej-
det. Det afgerende er, at lokalaftalen fastleegger, hvorledes arbejdsmiljgindsat-
sen skal fungere i en ny organisering for at styrke og effektivisere samarbejdet
om arbejdsmiljeet, herunder det forebyggende arbejde.

Kommunerne anvender i dag en reekke aktiviteter og metoder i arbejdsmiljparbejdet.

Eksempler herpé er:
= Formulering af overordnet arbejdsmiljgstrategi og/eller arbejdsmiljopolitik
= Udveelgelse af indsatsomrader
= Metoder til godt samarbejde om arbejdsmilje
= Arbejdspladsvurderinger
= Handleplaner
= Feelles mal for trivselsmélinger
= Fokus pé overensstemmelse mellem opgaver og resurser
= Effektmaling
= Arbejdsmiljeregnskaber
= Opgorelser over antallet af arbejdsskader, nzerved-ulykker, sygedage mv.
= Metoder til erfaringsopsamling, analyse og risikovurdering ved nzerved-
ulykker og arbejdsskader
= Tryghedsskabende foranstaltninger ift. fx trusler og vold
= Indkebspolitik, der indeholder arbejdsmiljevurdering



= Rammer for brug af og samarbejde med eksterne arbejdsmiljgradgivere

= Rammer for arbejdsmiljeuddannelse og supplerende uddannelse (kompe-
tenceudviklingsplanen)

= Temadage ollign.

Der henvises desuden til eksempler i vejledningsteksten til § 3, stk. 3 i MED-
rammeaftalen.

Ad. 2) Beskrivelse af en procedure for gennemferelse og opfelgning af virksomheds-
aftalen pa virksomheden [den lokale MED-aftale].

Den lokale MED-aftale skal konkret angive en procedure for gennemferelse og
opfelgning af aftalen i kommunen. Dette kan fx ske ved at opstille en tidsplan
for, hvornar de enkelte aktiviteter skal foreligge, og en lebende evaluering af mal
og midler.

Ad. 3) Beskrivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder de ansattes
og arbejdsledernes deltagelse i sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

Den lokale MED-aftale skal konkret angive, hvordan og i hvilke fora arbejds-
miljgopgaverne varetages, herunder arbejdsledernes og de evrige ansattes del-
tagelse i arbejdsmiljearbejdet.

Safremt lokalaftalen ikke fastleegger, hvorledes arbejdsmiljearbejdet pa den en-
kelte arbejdsplads skal organiseres, men i stedet overlader til arbejdspladsen
selv at afgere dette, er det vigtigt at veere opmeerksom p4, at de enkelte arbejds-
pladser skal have truffet en beslutning herom inden lokalaftalen traeder i kraft.
Det haenger sammen med kravet i AMO-bekendtgerelsens § 20, stk. 5, nr. 5, om
udarbejdelse af en oversigt over den aftalte organisering.

Der erindres om, at man ikke kan fravige arbejdsmiljelovgivningens bestem-
melser om arbejdsmiljeorganisationens opgaver mv, jf. bemzerkningerne til
AMO-bekendt-gerelsens § 20, stk. 3.

Opgaver, der i henhold til AMO-bekendtgerelsen varetages pé det strategiske
plan, dvs. hovedudvalg og/eller evrige udvalgsniveauer:
1) Planleegge, lede og koordinere virksomhedens samarbejde om sikkerhed
og sundhed. Arbejdsmiljoudvalget skal foresta de nedvendige aktiviteter
til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.

© QO>Pr—w

141



© O>Pr—w

142

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Gennemfore den arlige arbejdsmiljedroftelse, jf. § 9 [i AMO-bekendt-
gerelsen].

Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og serge for, at arbejds-
miljegrupperne orienteres og vejledes herom.

Deltage i udarbejdelsen af virksomhedens arbejdspladsvurdering, her-
under inddrage sygefraveer, under iagttagelse af geeldende forebyg-
gelsesprincipper, jf. bekendtgerelse om arbejdets udferelse.

Deltage i fastseettelse af arbejdsmiljgorganisationens storrelse, jf. § 16 [i
AMO-bekendtgerelsen].

Radgive arbejdsgiveren om lesning af sikkerheds- og sundhedsmeessige
sporgsmél og om, hvordan arbejdsmilje integreres i virksomhedens
strategiske ledelse og daglige drift.

Sorge for, at arsagerne til ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt
tillob hertil underseges, og serge for at f& gennemfert foranstaltninger,
der hindrer gentagelse. Arbejdsmiljoudvalget skal en gang arligt udar-
bejde en samlet oversigt over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader i
virksomheden.

Holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte mod sik-
kerheds- og sundhedsrisici.

Opstille principper for tilstreekkelig og nedvendig opleering og instruktion,
tilpasset arbejdsforholdene pa virksomheden og de ansattes behov, samt
sorge for, at der fores stadig kontrol med overholdelse af instruktionerne.
Radgive arbejdsgiveren om virksomhedens kompetenceudviklingsplan, jf.
§ 39 [i AMO-bekendtgarelsen]

Serge for udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljporganisationens op-
bygning med oplysning om medlemmer, og serge for, at de ansatte bliver
bekendt med planen.

Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed
med andre virksomheder, nar der udferes arbejde p& samme arbejdssted.

| forhold til punkt 5) skal det bemeerkes, at det folger af MED-rammeaftalen, at
arbejdsmiljeorganisationens sterrelse fastleegges i den lokale MED-aftale.

| forhold til punkt 11) skal det bemeerkes, at det ligeledes felger af MED-ram-
meaftalen, at der i forbindelse med den lokale MED-aftale udarbejdes en plan
over arbejdsmiljporganisationens opbygning. Hovedudvalget er ansvarlig for, at
planen suppleres med oplysning om medlemmer, og serger for, at de ansatte

bliver bekendt med planen.



Opgaver, der i henhold til AMO-bekendtgerelsen varetages pé det operationelle
plan, dvs. arbejdsmiljegruppen eller tilsvarende MED-niveau:

1) Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til fore-
byggelse af risici.

2) Deltage i planleegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og deltage i
udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen, herunderinddrage sygefraveer,
under iagttagelse af geeldende forebyggelsesprincipper, jf. bekendtge-
relse om arbejdets udferelse.

3) Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt
fuldt forsvarlige.

4) Kontrollere, at der gives effektiv opleering og instruktion tilpasset de ansat-
tes behov.

5) Deltage i undersegelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt
tilleb hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes repreesentant.

6) Pavirke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og andres sikkerhed
og sundhed.

7) Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljpudvalget.

8) Foreleegge sikkerheds- og sundhedsmeessige problemer, som arbejds-
miljiegruppen ikke kan lese, eller som er generelle for virksomheden, for ar-
bejdsmiljpudvalget.

| praksis kan minimumskravet opfyldes ved, at det i den lokale MED-aftale
fastleegges, hvem der varetager de operationelle og de strategiske opgaver kom-
bineret med en liste over opgaverne i et bilag til lokalaftalen. En anden mulighed
er, at det i selve aftalen fastleegges, hvem der varetager de enkelte opgaver.

Ad. 4) Beskrivelse af, hvordan virksomhedsaftalen [den lokale MED-aftale] kan zen-
dres og opsiges.

Det folger af MED-rammeaftalens § 3, stk. 4 og 5, hvorledes den lokale MED-
aftale kan zendres og opsiges.

Opsigelse af den lokale MED-aftale, herunder organisering af arbejdsmiljearbej-
det, skal ske skriftligt med 9 maneders varsel til udgangen af september i ulige
ar. Ved aftalens opsigelse skal der optages forhandling om indgaelse af en ny
aftale, jf. MED-rammeaftalens § 3, stk. 4.
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Det skal endvidere aftales, hvilke konsekvenser en opsigelse vil fa i forhold il
arbejdsmiljeorganisationen, jf. MED-rammeaftalens § 3, stk. 5. Det kan fx aftales,
at bekendtgerelsens almindelige regler om arbejdsmiljeorganisationen finder an-
vendelse. Eller det kan aftales, at den lokale aftale leber videre, indtil der kan
opnas enighed om, at den eendres. Andre kombinationer kan ogsa aftales. Det
er dog vigtigt at vaere opmaerksom p4, at arbejdsmiljparbejdet i henhold til arbejds-
miljelovgivningen til enhver tid skal veere organiseret.

Ad. B) Oversigt over den aftalte organisering af samarbejdet om sikkerhed og sund-
hed i form af en organisationsplan.

Endelig skal den lokale MED-aftale indeholde en oversigt over den aftalte organi-
sering af arbejdsmiljarbejdet i form af en organisationsplan. Organisations-
planen skal give en oversigt over, hvilken struktur der er valgt pa samtlige niveau-
er i kommunen.

Det er hensigtsmeessigt, at hovedudvalget udarbejder og vedligeholder en liste
over medlemmer af lokale MED-udvalg og/eller arbejdsmiljagrupper.

Det er derimod ikke hensigtsmeessigt, at den lokale MED-aftales organisations-
plan indeholder oplysninger om, hvem der med navns nzevnelse er medlemmer af
udvalgene, idet en zendring i personkredsen vil kraeve en sendring af lokalaftalen.

§24

Spergsmal om fortolkning af og brud pa de indgaede aftaler efter § 20 af-
geres efter de seedvanlige fagretlige regler for omradet. Brud pa aftaler ind-
gaet efter § 20, stk. 1, nr. 2, kan dog ikke indbringes for Arbejdsretten, men
afgeres ved faglig voldgift.

Denne bestemmelse far ingen betydning pa det kommunale omréade, idet MED-ram-
meaftalens konfliktlesningsmodel finder anvendelse, jf. § 22, stk. 2 og § 23. Herefter
skal spergsmél om fortolkning af eller brud p& bade rammeaftalen og lokalt aftalte
bestemmelser om organisering af arbejdsmiljoarbejdet, i forste omgang seges lost i
hovedudvalget, jf. § 9, stk. 2, nr. 4.

Safremt det ikke er muligt at blive enige lokalt, kan sager vedr. brud pa den lokale
MED-aftale vedr. bestemmelserne om arbejdsmiljgets organisering forelaegges for



de centrale parter af bade hovedudvalget og af den ene af parterne i hovedudvalget,
jf. bemaerkningen til MED-rammeaftalens § 22, stk. 2.

Forst i tilfeelde af at de centrale parter ikke kan blive enige om en lgsning, kan sagen
indbringes for en voldgiftsret, jf. MED-rammeaftalens § 23.

Voldgiftsrettens kendelser er endelige og bindende og kan ikke indbringes for anden
myndighed, herunder Arbejdsretten.

Bestemmelsen berorer alene fortolkning af eller brud pa MED-rammeaftalen og
lokalt aftalte bestemmelser om organisering af arbejdsmiljoarbejdet. @vrige forhold
i AMO-bekendtgerelsen, der ikke er omfattet af den lokale MED-aftale, henhorer
under Arbejdstilsynets kompetence.

§22
Med henblik pa at styrke samarbejdet om sikkerhed og sundhed mellem
samarbejdsudvalg, de lokale aftaleparter og arbejdsmiljgorganisationen kan
opgaverne i forbindelse med sikkerhed og sundhed varetages af et samar-
bejdsorgan, hvis

1) der er indgéet aftale i henhold til § 20, og

2) personer, der er valgt til at varetage sikkerheds- og sundhedsarbej-

det, er repreesenteret i samarbejdsorganet.

AMO-bekendtgerelsens § 22 abner mulighed for, at arbejdsmiljoarbejdet som led i
en anden organisering henleegges til et samarbejdsorgan. Det kan séledes aftales,
at arbejdsmiljoudvalg og/eller arbejdsmiljogrupper helt eller delvist skal integreres i
MED-strukturen.

Ved en sddan sammenlaegning opnés dels en mere repreesentativ indflydelse pa ar-
bejdsmiljparbejdet, dels en synergieffekt som folge af eget samspil mellem arbejds-
miljo og arbejds-, personale- og samarbejdsforhold i evrigt.

Det er en betingelse, at béde arbejdsmiljorepraesentanter og arbejdsledere er
repreesenteret i samarbejdsorganet. | tilfeelde, hvor der er mere end en arbejds-
miljerepreesentant eller arbejdsleder, er det tilstreekkeligt, at der veelges en fra hver
side til samarbejdsorganet.
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| rammeaftalens bemaerkninger til § 4, stk. 6, er det formuleret séledes, at det skal
sikres, at arbejdsmiljerepraesentanten ogsé har szede i udvalget.

Safremt tillidsrepraesentanten ogsé er valgt til at varetage funktionen som arbejds-
miljorepraesentant, jf. AMO-bekendtgerelsens § 23, er det naturligvis tilstraekkeligt,
at denne sidder i udvalget.

Det skal understreges, at det skal fremga af lokalaftalen, at arbejdsmiljerepreesen-
tant og arbejdsleder er sikret plads i samarbejdsorganet. Det er séledes ikke tilstraek-
keligt, at de rent faktisk deltager.

§ 23
Arbejdsmilje- og tillidsrepreesentantarbejdet kan varetages af én og samme
person, hvis
1) valg til henholdsvis arbejdsmiljerepreesentant og tillidsrepreesentant
foregar seerskilt, og
92) alle ansatte, der ikke er virksomhedsledere eller arbejdsledere i hen-
hold til arbejdsmiljslovens 88 23 og 24, er sikret valgret og er valg-
bare til funktionen som arbejdsmiljerepraesentant, jf. § 25, stk. 2,3 og 7.

Det kan aftales, at tillidsrepreesentanten ogsa skal varetage funktionen som ar-
bejdsmiljerepraesentant. Valg til de to funktioner skal foregd seerskilt, og man kan
séledes ikke beszette begge poster ved en enkelt valghandling.

Bortset fra virksomhedsledere og arbejdsledere skal samtlige ansatte have mulighed
for at stemme og stille op som kandidat ved valget til arbejdsmiljerepreesentant. Her-
udover skal reglerne for valg af tillidsrepreesentant for sa vidt angér valgbarhed og
valgenes gyldighed folges ved valg af arbejdsmiljerepreesentant.

Hvis det er aftalt, at hvervene som arbejdsmilje- og tillidsrepreesentant varetages
af samme person, vil tillidsrepreesentanten skulle varetage arbejdsmiljerepreesen-
tantens funktioner for den eller de overenskomstgrupper, han eller hun i ovrigt
repreesenterer som tillidsrepreesentant. Det folger af vejledningen til MED-ram-
meaftalens § 11, stk. 5.

| disse situationer vil der kunne vaere mere end én arbejdsmiljerepraesentant pa ar-
bejdspladsen. Disse arbejdsmiljgrepreesentanter indgar i et indbyrdes samarbejde
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og samarbejder med ledelsen om arbejdsmiljeanliggender. Det er vigtigt at veere
opmeerksom p4, at alle ansatte pé arbejdspladsen skal veere repraesenteret af en
arbejdsmiljerepraesentant.

Valg til de to hverv skal forega som seerskilte valg, og alle medarbejdere inden for
det omrade, arbejdsmiljerepreesentanten deekker, skal have mulighed for at deltage i
valget (valgret) og er i ovrigt valgbare.

§ 21, stk. 1
En arbejdsmiljgorganisation kan omfatte
1) flere driftsmeessigt forbundne virksomheder,
2) flere arbejdsgivere pa samme arbejdssted, eller
3) kommuner eller regioner og selvejende institutioner, som kommunen
eller regionen har indgaet driftsoverenskomst med.

§ 21, stk. 2
Organisering efter stk. 1 er betinget af, at

1) dererindgaet aftale i henhold til § 20 for hver af de virksomheder, der
er omfattet af den feelles arbejdsmiljeorganisation,

2) arbejdsgiveren i hver af de virksomheder, der er omfattet af den
feelles arbejdsmiljporganisation, selv deltager eller udpeger mindst 1
ansat til at repreesentere sig i den feelles arbejdsmiljgorganisation,

3) der derudover deltager mindst 1 valgt arbejdsmiljgrepreesentant, jf. §
25, fra hver af de virksomheder, der er omfattet af den feelles arbejds-
miljeorganisation,

4) derermindstdetsammeantalarbejdsmiljerepreesentantersomarbejds-
ledere i arbejdsmiljeorganisationen og

5) det samlede antal medlemmer i den feelles arbejdsmiljporganisation
er tilstreekkeligt til, at arbejdsmiljgorganisationen kan varetage de dag-
lige, planleeggende og koordinerende opgaver pa tilfredsstillende
made i alle de deltagende virksomheder.

Der henvises til vejledningen i Bilag 10.

* * % * %
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| Arbejdstilsynets At-vejledning F.3.3 om Samarbejde om arbejdsmilje i virksomheder
med mindst 35 ansatte kan der i kapitlerne 5 — 10 hentes yderlige inspiration om:

oprettelse af arbejdsmiljporganisationen,

arbejdsgiverens pligt i forhold til arbejdsmiljgorganisationen,
arbejdsmiljeorganisationens opgaver og funktion,

den éarlige arbejdsmiljedroftelse,

arbejdsmiljoorganisationens storrelse, og

valg og udpegning af medlemmer af arbejdsmiljporganisationen.

Disse dele af At-vejledningen skal dog leeses i lyset af de forhold, der kendetegner
kommunerne, og hvad der i ovrigt er aftalt i MED-rammeaftalen, jf. vejledningen i

denne handbog. Det geelder seerligt i forhold til felgende punkter:

Nar At-vejledningen taler om virksomheden eller arbejdsgiveren, skal dette
lzeses som kommunen.

Nar At-vejledningen taler om arbejdsmiljegrupper og arbejdsmiljgudvalg,
skal dette forstas som det forum eller de fora (udvalg, personalemede(r) mv.),
som i henhold til den lokale MED-aftale varetager henholdsvis de oprationelle
og de strategiske opgaver i arbejdsmiljgorganisationen.

At-vejledningen skriver, at arbejdsgiveren i samarbejde med de ansatte og
arbejdslederen fastseetter antallet af arbejdsmiljogrupper. Nar der indgés en
lokal MED-aftale, fastseettes antallet af "arbejdsmiljogrupper” (fora) i denne
aftale.

At-vejledningen taler om oprettelse af en arbejdsmiljeorganisation i to
niveauer, men kreever ikke etablering af et hovedudvalg. Hvor mange niveau-
er, "arbejdsmiljeorganisationen” bestar af, fastleegges i den lokale MED-aftale.
| henhold til MED-rammeaftalen skal der i alle kommuner etableres et
hovedudvalg.

At-vejledningen skriver, at arbejdsmiljoudvalget deltager i fastseettelsen af
arbejdsmiljeorganisationens storrelse. Nar der indgés en lokal MED-aftale,
fastseettes "arbejdsmiljoorganisationens” sterrelse i denne aftale.
At-vejledningen beskriver sammenszetningen af arbejdsmiljpudvalget. Nar
der indgés en lokal MED-aftale, fastseettes sammensaetningen af udvalg mv.
i denne aftale.

At-vejledningen skriver, at arbejdsmiljerepreesentanten veelges for to ar ad
gangen, og at arbejdsgiveren og de ansatte kan aftale en leengere valgperi-
ode, dog hojst fire ar. Nar der indgés en lokal MED-aftale, fastseettes valgpe-
riodens leengde (dog mindst 2 &r) i denne aftale.



| Arbejdstilsynets At-vejledning F.3.7 om Arbejdsmiljouddannelse for medlemmer af
arbejdsmiljeorganisationen kan hentes yderlige information om reglerne om den ob-
ligatoriske arbejdsmilijouddannelse og om supplerende arbejdsmiljpuddannelse.

At-vejledninger er ikke bindende for kommunen, arbejdsmiljeorganisationen eller an-
dre, men bygger pé love og bekendtgerelser som er bindende.
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Bilag 10:

Vejledning om feelles arbejdsmiljgorganisation
mellem kommunen og selvejende institutioner, som
kommunen har driftsoverenskomst med

De centrale parters feelles vejledning om feelles arbejdsmiljporganisation mellem
kommunen og selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.
Vejledningen er udarbejdet i september 2011.

Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 om samarbejde om
sikkerhed og sundhed ("AMO-bekendtgerelsen”) giver i § 21 mulighed for, at en
arbejdsmiljeorganisation kan omfatte en kommune og selvejende institutioner, som
kommunen har indgaet driftsoverenskomst med.

AMO-bekendtgerelsens grundleeggende vilkar — at der skal veere indgéet en aftale
i to niveauer — er opfyldt ved MED-rammeaftalens omradebestemmelse, § 1. De
lokale MED-aftaler omfatter saledes ogsé ansatte i selvejende dag- og/eller degnin-
stitutioner, som kommunen har indgéet driftsoverenskomst med.

Nar der er indgaet en lokal MED-aftale, er de pageeldende selvejende institutioner
automatisk omfattet af den lokale MED-aftale, der er indgéet for kommunen. De
selvejende institutioner skal séledes ikke veelge den lokale MED-aftale til eller sege
om at blive omfattet af den. De selvejende institutioner kan heller ikke veelge den
lokale MED-aftale fra.

Den lokale MED-aftale skal séledes beskrive, pa hvilken made de selvejende institu-
tioner indgér i den fzelles arbejdsmiljeorganisation i MED-organisationen. Den lokale
MED-aftale skal ogsa beskrive, hvorledes arbejdsmiljearbejdet styrkes og effektivi-
seres, se ngermere herom i bilag 9.

Valg af arbejdsmiljerepreesentant(er) og etablering af arbejdsmiljogruppe(r) eller
tilsvarende MED-niveau(er) for hver af de selvejende institutioner sker efter de prin-
cipper (antal, valgperiode, daekningsomrade mv.), der er aftalt i den lokale MED-
aftale.

AMO-bekendtgerelsen forudseetter, at bade arbejdsgiveren og valgte arbejds-
miljerepreesentanterforhverafde selvejendeinstitutioner deltageridenfeelles arbejds-



miljoorganisation. Hvis den feelles arbejdsmiljeorganisation kun omfatter en enkelt
eller nogle f& selvejende institutioner, vil der ikke veere store praktiske problemer ved,
at der deltager en arbejdsgiverrepreesentant og en valgt arbejdsmiljerepreesentant
fra hver af de selvejende institutioner i den feelles arbejdsmiljeorganisation.

Har kommunen derimod driftsoverenskomster med flere end ganske fa selvejende
institutioner, kan den feelles arbejdsmiljgorganisation f& en sédan sterrelse, at den
ikke kan fungere effektivt. | stedet for kan der aftales en organisering, som ud fra
proportionalitets hensyn og hensynet til en effektiv organisation sikrer, at bade
kommunale og selvejende institutioner deltager i arbejdsmiljeorganisationens over-
liggende niveauer, herunder Hovedudvalget

Som en del af MED-strukturen kan der fx etableres fora, hvor arbejdsgiver-
repreesentanter og valgte arbejdsmiljerepreesentanter fra de selvejende institutioner
og de tilsvarende kommunale institutioner har mulighed for at udveksle information
og koordinere arbejdsmiljganliggende af feelles betydning pa tveers af institution-
erne. Repreesentanterne fra henholdsvis de kommunale og de selvejende institu-
tioner veelger hver for sig repreesentanter, der skal deltage i det eller de overliggende
niveau(er) i den feelles arbejdsmiljporganisation.

Hvor mange repreesentanter, de kommunale institutioner og de selvejende institu-
tioner deltager med hver iseer i det/de overliggende niveau(er) af den feelles arbejds-
miljoorganisation, skal aftales i den lokale MED-aftale. Det skal sikres, at det samlede
antal medlemmer i den fzelles arbejdsmiljporganisation er tilstraekkeligt til, at den kan
varetage sine opgaver pé en tilfredsstillende made — bade i forhold til kommunen og
i forhold til de selvejende institutioner. Antallet af valgte arbejdsmiljerepreesentanter
skal veere mindst det samme som antallet af arbejdsgiverrepraesentanter.

Den lokale MED-aftale skal ogsé beskrive, hvorledes det sikres, at arbejdsmiljearbej-
det koordineres dels mellem kommunen og de selvejende institutioner, dels mellem
de selvejende institutioner indbyrdes. Det skal beskrives, hvorledes beslutninger mv.
kommunikeres til selvejende institutioner, der ikke direkte er repraesenteret i over-
liggende MED-niveauer (fx forvaltningsudvalg og/eller Hoved MED).

Oversigten over den aftalte organisering af samarbejdet om arbejdsmiljoet (sikker-
hed og sundhed), jf. bilag 9, skal ogsa beskrive, hvorledes de selvejende institutioner
indgér i den feelles arbejdsmiljgorganisation.
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Kommunen og den selvejende institution er forskellige, selvsteendige juridiske en-
heder. Arbejdsgiverens pligter og ansvar i forhold til arbejdsmiljeloven pahviler den
juridiske enhed. Pligter og ansvar i forhold til arbejdsmiljeloven kan ikke overdrages
til en anden arbejdsgiver eller til nogen anden person. Kommunen kan séledes ikke

patage sig — og heller ikke blive palagt — ansvaret for, at den selvejende institution
overholder arbejdsmiljgloven. Det ansvar ligger hos den selvejende institution som
juridisk enhed.

Hvis Arbejdstilsynet under tilsyn p& en selvejende institution bliver opmaerksom pa
forhold, som ikke er i orden i forhold til arbejdsmiljoloven, stiles et eventuelt pabud til
den selvejende institution, ikke til kommunen. Det er den selvejende institution, der
har ansvaret for at efterkomme pabuddet.

Det er séledes ogsa den selvejende institution, der har ansvaret for, at den lovpligtige
APV (arbejdspladsvurdering) udarbejdes for institutionen, og at kravene til lovpligtig
arbejdsmiljouddannelse af medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen overholdes.
Den lokale MED-aftale kan indeholde principper for gennemforelse af APV og
lovpligtig arbejdsmiljpuddannelse, som de selvejende institutioner i den feelles arbejds-
miljoorganisation er forpligtet til at folge.

De selvejende institutioner er omfattet af og forpligtet til at felge retningslinjer, der
fastleegges af kommunens MED-organisation (den feelles arbejdsmiljporganisation),
herunder retningslinjer i forhold til opgaver og samarbejde pé arbejdsmiljpomradet,
fx pligt til at folge kommunens overordnede arbejdsmiljestrategi eller -politik eller
pligt til at koordinere kursus- og uddannelsesvirksomhed, herunder den lovpligtige
arbejdsmiljpuddannelse, med kommunen.

Kommunen kan fastleegge, i hvilket omfang de selvejende institutioner kan eller skal
treekke pa den service pé arbejdsmiljpomrédet, som kommunen stiller til radighed
for egne arbejdspladser og institutioner, fx gennem arbejdsmiljeafdeling, arbejds-
miljokoordinator, HR-afdeling eller aftaler med eksterne konsulenter. Det kan fx ske
i driftsoverenskomsten med de selvejende institutioner.



Bilag 11:
Protokollat om fremtidig uddannelse pa
medindflydelses- og medbestemmelsesomradet

Indledning

Ved overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 1995 var der enighed om, at der
seges indgaet en rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, senest nar
anbefalingerne indeholdt i ,Perspektivrapport om virksomhedernes sikkerheds- og
sundhedsarbejde” er implementeret i lovgivningen.

Parterne var endvidere enige om ,at udvikle en uddannelse, der kvalificerer ledelse
og medarbejdere til at indga i et samarbejde om de samlede opgaver i et nyt medind-
flydelses- og medbestemmelsessystem?®, jf. protokollat! om medindflydelse og med-
bestemmelse, punkt 7.

Til brug for de (amts)kommuner, der indgar en lokal aftale i henhold til rammeaftalen,
skal parterne udvikle en uddannelse, der bestar af

= et grundmodul,

= ensamarbejdsuddannelse af to dages varighed,

= et medindflydelses- og medbestemmelsesmodul (et MIB-modul),

= et antal opfelgningsuddannelser (klippekort).

Ledere og medarbejdere i et nyt medindflydelses- og medbestemmelsessystem
skal have tilbudt ovennaevnte uddannelser excl. opfelgningsuddannelserne s& be-
tids, at de s& vidt muligt kan gennemferes inden for det forste funktionsar. Hvis der
er enighed i hovedudvalget herom kan en (amts)kommune udvikle og tilbyde en
tilsvarende uddannelse.

Herudover indgar i formélsbeskrivelserne hensynet til sammenteenkningen med

den lovpligtige grunduddannelse pa sikkerhedsomradet samt de branchespecifikke
overbygningsuddannelser.

1) Protokollat til KTO-aftalen pr. 1. april 1995 om medindflydelse og medbestemmelse, punkt 7 i bilag 9.1.
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Med hensyn til den lovpligtige uddannelse af medlemmer af sikkerhedsgrupper m.fl.
samt af sikkerhedsudvalg henvises til referat? fra den 18. marts 199683.

A. FORMAL FOR UDDANNELSEN
1. Uddannelsens overordnede formal
Det overordnede formal for uddannelsen inden for det (amts)kommunale medindfly-
delses- og medbestemmelsessystem er
= atkvalificere ledelses- og medarbejderrepraesentanter til at indgé i et samar-
bejde om de samlede opgaver i medindflydelses- og medbestemmelsessy-
stemet, dvs.opgaver vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljoforhold pa arbejdspladsen, i institutionen og i (amts)kommunen generelt,
= at medvirke til, at disse forhold leses i et helhedsperspektiv,
= at skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af veesenlig
betydning for savel udvikling af kvalitet og service i (amts)kommunen som for
personelepolitikken og for medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel og
= at medvirke til, at samarbejdet kan udferes i praksis under hensyntagen til de
saerlige politiske vilkar, som kendetegner arbejdet i det (amts)kommunale
system, herunder at give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for
samarbejdet.

2) P4 et mede den 18.3.1996 blev der opnaet enighed mellem Kommunernes Landsforening, Amtsradsfore-
ningen, hovedorganisationerne (LO, FTF og AC) og KTO om indhold og omfang af en revideret uddannelse
for medlemmer af sikkerhedsorganisationen. Modellen, som parterne forpligtede sig til at arbejde for, gar ud
pa folgende: De medlemmer af sikkerhedsgrupper, der pt. er omfattet af selvstudieordningen og af 16-timers
uddannelsen, skal fremover gennemga en uddannelse pa tre dage. De medlemmer af sikkerhedsgrupper,
der pt. skal gennemga en 32-timers uddannelse, skal fremover gennemgéa en uddannelse pa fire dage. Alle
uddannelser bestar af et grundmodul pa to dage, hvoraf den ene er rettet mod seerlige (amts)kommunale
problemstillinger, f.eks. problemstillinger, der er affedt af, at der er tale om politisk styrede arbejdspladser,
samt af et obligatorisk branchevist overbygningsmodul pa hhv. en eller to dage. For medlemmer af sikker-
hedsudvalg vil der herudover blive etableret et grundmodul af én dags varighed. Udgangspunktet for formal
og indhold i denne uddannelsesmodel vil veere formal, indhold, peedagogiske principper samt erfaringer fra
den nuveerende 32-timers uddannelse.

3) De centrale parter droftede i 1998, hvilke konsekvenser det havde for protokollatet, at Folketinget i maj
1997 vedtog en reekke eendringer i Arbejdsmiljeloven, og at Arbejdsministeren tilkendegav, at ministeren
administrativt agtede at gennemfore en udvidelse af den lovpligtige uddannelse af medlemmer af sikker-
hedsorganisationen. Pa baggrund af droftelsen konstaterede parterne enighed om bl.a. felgende: Safremt
det ikke kunne lade sig gere at etablere et feelles grundmodul, som ogsa skulle svare til indholdet af den
1. dag i sikkerhedsuddannelsen, var parterne enige om, at det aftalte grundmodul tilbydes de ledere og
medarbejdere, som skal have tilbudt SU-uddannelsen, men ikke de ledere og medarbejdere som har eller
skal gennemga den lovpligtige sikkerhedsuddannelse. Grundmodulet vil altsa i den situation ikke udgere
en feelles “indgang” til uddannelserne. Der er nzermere redegjort for parternes droftelser i Kommentarer til
protokollatet om fremtidig uddannelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesomradet af 4. marts 1998.
Efterfolgende udstedte Arbejdsministeren bekendtgerelse nr. 457 af 14. juni 1999 om sikkerhedsgruppens
arbejdsmiljouddannelse.



2. Formal for grundmodul
Grundmodulet skal med udgangspunkt i (amts)kommunale problemstillinger, der
bl.a. er affedt af, at der er tale om politisk styrede arbejdspladser
= bibringe deltagerne en helhedsforstéelse af medindflydelses- og med-
bestemmelsessystemets funktioner og opgaver,
= introducere deltagerne til samarbejdets vilkar og muligheder bl.a. ved prak-
tiske eksempler,
= styrke deres muligheder for at arbejde systematisk med henholdsvis samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold og
= danne grundlag for den videre uddannelse inden for medindflydelses- og
medbestemmelsessystemet.

Formélene for den lovpligtige uddannelse af sikkerhedsgrupper m.fl, jf. referat* af me-
det den 18. marts 1996, vil i evrigt blive fastlagt i regi af Arbejdsmiljeradet/Arbejds-
tilsynet.

3. Formal for samarbejdsuddannelsen
Samarbejdsuddannelsen har til formal at
= kvalificere deltagerne til i et samarbejde at skabe gode arbejds-, personale-
og samarbejdsforhold, herunder at styrke samarbejdet og opgavevaretagel-
sen i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet,
= uddanne deltagerne til i praksis at kunne handtere problemstillinger, der iseer
er knyttet til effektivisering, udvikling og interessevaretagelse,
= kvalificere deltagerne til at kunne analysere arbejds-, personale- og samar-
bejdsforhold samt kunne udarbejde forslag til forbedring af disse og
= gennem kendskab til informationsveerktojer fremme deltagernes muligheder
for i et samarbejde at kvalificere, effektivisere og udvikle medindflydelsen og
medbestemmelsen i (amts)kommunen.

4, Formal for ,MIB-modulet*
Modulet har til formél at sikre, at de medlemmer, der indgér i et samarbejde om de
samlede opgaver i et nyt medindflydelses- og medbestemmelsessystem bl.a. far
= viden om og treening i at kommunikere med (amts)kommunens evrige med-
arbejdere/kolleger med henblik p3, at alle ansatte kan medvirke til at kvali-

4) Se fodnote 2
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ficere, effektivisere og udvikle medindflydelsen og medbestemmelsen i
(amts)kommunen og

= indsigt i lesning af tveergaende problemstillinger, som f.eks. kortleegning af
psykosociale risikofaktorer.

5. Formal for klippekort-modulerne
Modulerne har til formél at samarbejds- og arbejdsmiljporganisationernes medlem-
mer bl.a. far
* opdateret deres viden om den (amts)kommunale sektors aktuelle og fremti-
dige vilkar og muligheder for at udeve sin virksomhed i praksis,
= viden om konkrete arbejdsmiljoaktiviteter og -forhold,
= metoder til aktiviteter, der kan fremme samarbejds- og arbejdsmiljeorganisa-
tionernes funktioner i (amts)kommunen og
= inspiration til gennemferelse og opfelgning af medindflydelses- og medbe-
stemmelsessystemets konstruktive udvikling.

B. UDDANNELSESMODELLEN
1. Uddannelsens opbygning og varighed
Uddannelsen er opbygget, séledes at der tilbydes:

a. Et grundmodul (én dag)

Ledere og medarbejdere, der indgar i et medindflydelses- og medbestemmelsessy-
stem, gennemgar et grundmodul af 1 dags varighed. For ledere og medarbejdere, der
indgar i et samarbejde om de samlede opgaver i medindflydelses- og medbestem-
melsessystemet, og som har gennemgaet den lovpligtige 8 9-uddannelse, jf. referatb
af 18. marts 1996, erstatter 1. dag i sikkerhedsuddannelsen dette grundmodul.

b. § 9-uddannelsen
Jf. referaté af 18. marts 1996, anbefales af parterne til, udover det under a. neevnte
grundmodul, til at best& af felgende:

Et arbejdsmiljegrundmodul 2 (én dag),
et obligatorisk branchevist overbygningsmodul pa henholdsvis
*  én dag (for deltagere, der tidligere var henvist til selvstudium eller 16-timers
uddannelse) eller
* to dage (for deltagere, der tidligere var henvist til 32-timers uddannelsen).

5) Se fodnote 2
6) Se fodnote 2 og 3



c. En samarbejdsuddannelse (2 dage)

Samarbejdsuddannelsen tilbydes savel medarbejderrepraesentanter som ledere, der
er valgt/udpeget til at indgé i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet. For
ledere og medarbejdere, der varetager de samlede opgaver i medindflydelses- og
medbestemmelsessystemet forudseettes det, at den lovpligtige arbejdsmiljouddan-
nelse er gennemgaet (normalt inden for det forste halve ar). De gar derfor direkte til
samarbejdsuddannelsen, idet grundmodulet tilstreebes indholdsmeessigt at svare til
indholdet i 1. dag i § 9-uddannelsen.

d. Et MIB-modul (2 dage)

De ledere og medarbejdere, der indgar i et samarbejde om de samlede opgaver i et
nyt medindflydelses- og medbestemmelsessystem (savel arbejdsmilje- som samar-
bejdsfunktionen), tilbydes et MIB-modul.

e. Et antal opfelgningskurser (klippekort-moduler)

(1 dag pr. funktionsar for ledere og medarbejdere der varetager enten arbejdsmilje-
funktionen eller samarbejdsfunktionen. For ledere og medarbejdere, der varetager
savel arbejdsmilje- som samarbejdsfunktionen, 2 dage pr. ari 2. 3. og 4. funktionsar.
Herefter 1 dag pr. ar i 5. og felgende funktionsar).

Alle ledere og medarbejdere, som indgar i medindflydelses- og medbestem-
melsessystemet, har derudover ret til supplerende uddannelse (klippekort).

Den enkelte repreesentant kan opspare disse supplerende uddannelsesdage i funk-
tionstiden. Retten til de supplerende uddannelsesdage kan anvendes (ferste klip
udleses), nar de evrige relevante uddannelser omtalt ovenfor er gennemgaet, dog
tidligst 1 ar efter valget/udpegningen.

Klippekortet skal kunne anvendes til f.eks. temadage, enkeltstdende kursusdage og
lzengerevarende kursusaktiviteter enten for hele eller udvalgte dele af udvalget eller
for enkeltpersoner. Klippekortmodulerne kan bl.a. udvikles af parterne i feellesskab.
Klippekortet kan enten anvendes til uddannelser, som udbydes af de centrale parter
eller til andre uddannelser efter eget valg.

Principper for anvendelse af klippekort fastleegges i hovedudvalget i den enkelte
(amts)kommune.

Emner til brug af klippekort kunne veere:
= Tunge loft
= Indeklima
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= Arbejdsmiljoplaner

= Psykisk arbejdsmilje

= Arbejdspladsvurdering

= Budget og regnskab

= Personalepolitik

= Ligestilling

= Samarbejdstraening

= Den leerende organisation

= Kommunikation

= Made- og forhandlingsteknik

Med etableringen af klippekortordningen er det ikke tilsigtet at begreense mu-
lighederne for uddannelse i forhold til nu. Det er ligeledes ikke tilsigtet, at klippe-
kortordningen skal fore til yderligere krav pa uddannelse, hvor det i forvejen er aftalt,
at repreesentanter i medbestemmelsesudvalg m.v. har ret til minimum et tilsvarende
antal dages uddannelse efter eget valg pr. ar.

Klippekortet har ingen indvirkning pa uddannelse af tillidsrepraesentanter, herunder
frihed til denne uddannelse.

2. Overgangsperiode
| (amts)kommuner, hvor der indgés en lokal aftale, inden den nye § 9-uddannelse
er udviklet?, tilbydes felgende uddannelse til nyvalgte sikkerhedsrepraesentanter og
ledere:
a. Nuveerende selvstudiepakke og 16 timers uddannelse: 16 timers uddan-
nelsen + grundmodulet jf. punkt B. 1. a.
b. Nuveerende 32 timer: 32 timer.

Til brug for (amts)kommuner, hvor der indgas en lokal aftale, udvikles og udbydes et
sovergangsmodul®, der tilbydes ledere og medarbejdere, som har gennemgéet den
hidtidige SU-uddannelse.

Overgangsmodulet har en varighed af 1 dag.

Formalet for overgangsmodulet fastleegges med udgangspunkt i ovenstdende
formal for samarbejdsuddannelsen.

7) Se fodnote 3



C. ORGANISERING

1. Udvikling og udbud af uddannelserne

De centrale parter har ansvaret for og forestar udviklingen af uddannelserne, idet de
lovpligtige uddannelser pa arbejdsmiljpomradet forudseettes udviklet i regi af Arbejds-
miljoradet/Arbejdstilsynet.

Med hensyn til samarbejdsuddannelsen udvikles et pilotkursus, der skal danne
grundlag for den neermere fastleeggelse af indhold mv. i uddannelsen, jf. bilag 9-4 til
KTO-forliget 1995. Pilotkurset afpreves i et antal (amts)kommuner.

Udviklingen af de enkelte uddannelser/moduler foretages af eksterne konsulenter/
uddannelsesfolk.

Den person/de personer, der far til opgave at udvikle uddannelsen, forudseettes at
vaere de(n) samme, som udvikler pilotkurset. Der inddrages erfaringer fra undervis-
erne, herunder fra de nuveerende SU-instrukterer, i udvikling af uddannelsen.

De centrale parter sikrer, at der hele tiden er et antal kurser, der kan anvendes som
klippekort-moduler.

De centrale parter underseger mulighederne for at inddrage Den Kommunale
Hojskole i forbindelse med udvikling og udbud af de af parterne aftalte uddannelser.

Parterne vil overfor (amts)kommunerne anbefale uddannelserne.

Hvis der er enighed i hovedudvalget, kan en (amts)kommune
= selv udvikle en tilsvarende uddannelse,
= lokalt treeffe beslutning om anvendelse af egne undervisere til sddanne kur-
ser og
= anvende undervisere fra egen (amts)kommune til at foretage undervisningen
pé den uddannelse, som parterne har udviklet.

2. Evaluering og kvalitetssikring
De centrale parter foretager lobende evaluering og kvalitetssikring af uddannel-
serne, herunder af kursusmaterialet.
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D. UNDERVISERE

1. Kvalifikationskrav

Der fastleegges folgende minimumskrav (jteerskelkrav®) til underviserne pa de ud-
dannelser, som parterne udvikler:

Faglige kvalifikationer:

= Erfaring med projektarbejde og procesforlab,

= bredt kendskab til (amts)kommunale forhold,

» erfaring med samarbejde mellem forskellige fagomrader i en (amts)kom-
munal forvaltning (f.eks. gennem arbejdet som tillidsrepraesentant, SU-med-
lem eller som leder) og

= erfaring i skriftlig og mundtlig formidling.

Paedagogiske kvalifikationer:
= Erfaring i at undervise og
= have gennemgéet et voksenpaedagogisk grundkursus eller forpligte sig til
at gennemga et sddant kursus inden for de forste seks maneder efter udpeg-
ningen som underviser.

2. Udpegning
Parterne godkender i feellesskab undervisere pa grundlag af ovennaevnte krav. Der
udarbejdes et ansegningsskema. Underviserne godkendes for fem éar, hvorefter de
skal sege igen.

Kebenhavns Kommune kan veelge, at undervisningen skal varetages af personer
tilknyttet Kebenhavns Kommunes Kursuscenter. | sa fald udpeges underviserne af
kursuscentrets,

Med udgangspunkt i kvalifikationskravene tilstreebes en rimelig geografisk fordeling
og en ligelig fordeling af underviserne mellem ledelses- og medarbejderrepraesen-
tanter.

Der vil veere nogle vilkar tilknyttet funktionen som underviser, bl.a.:

= Gennemferelse af den seerlige underviseruddannelse,
= der forudseettes normalt gennemfert mindst ti kursusdage arligt,

8) Kebenhavns Kommunes Kursuscenter blev nedlagt pr. 1. januar 2007.



= deltagelse i de feellesaktiviteter, der gennemfores af parterne for undervis-
erne og
= gennemforelse af evaluering af egen preestation som en rutine.

3. Uddannelse af undervisere

De undervisere, der udveelges, gennemgér underviseruddannelsen og er herefter au-
tomatisk godkendt til at veere undervisere. Parterne skal ikke derudover ,godkende*
eller ,certificere" de enkelte undervisere.

De nuveerende instrukterer skal sege og veegtes efter de ovenfor skitserede kvalifi-
kationskrav. Hvis de ikke opfylder kravene, kan de ikke udpeges til at undervise pa
den nye uddannelse.

Séfremt undervisningen i Kebenhavns Kommune varetages af Kebenhavns Kom-
munes Kursuscenter, forpligter kommunen sig til, at underviserne har en underviser-
uddannelse p4& samme niveau som pé det evrige kommunale omréade.

Udgangspunktet for det nye underviserkorps er det nuveerende SU-instrukterkorps,
dvs. at der i forste omgang seges efter undervisere til den nye uddannelse inden for
det nuveerende korps. Hvis der herudover er behov for undervisere seges ,eksternt.
De instrukterer fra det gamle korps, der udpeges pé ny, skal ikke nedvendigvis
gennemga en ny underviseruddannelse, men kan i stedet tilbydes et opfelgnings-
kursus.

Antallet af undervisere i det nye underviserkorps fastleegges pa grundlag af antallet
af lokale aftaler og den geografiske fordeling heraf.

4. Vilkar

Undervisernes vilkér fastleegges ved aftale mellem de centrale parter. Safremt un-
dervisningen i Kebenhavns Kommune varetages af Kebenhavns Kommunes Kur-
suscenter, fastsaettes undervisernes vilkar ved aftale mellem Kebenhavns Kommune
og den forhandlingsberettigede organisation®.

Det er et princip, at det er den rekvirerende (amts)kommune, der dels deekker under-
viserens honorar, dels deekker den lenudgift, underviserens (amts)kommune matte
have.

9) Kebenhavns Kommunes Kursuscenter blev nedlagt pr. 1. januar 2007.

O>r—w

161



O>rr—mw

162

E. FINANSIERING

1. Af udvikling m.v.

Det forudseettes, at finansieringen af udviklingen af de uddannelser, som parterne
udvikler, samt uddannelse af undervisere m.v. fortsat sker gennem Den Kommunale
Hojskole/Den kommunale Momsfond.

2. Af gennemferelsen af uddannelserne

Uddannelsen finansieres af (amts)kommunerne, som afholder alle udgifter til ud-
dannelserne, herunder lon/honorar til underviserne samt kursusdeltagernes len m.v.
i kursustiden.

F. OVERORDNEDE (PAEDAGOGISKE) PRINCIPPER

Den fremtidige uddannelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesomréadet byg-
ger pa processer og problemlesning. Det er veesentligt, at deltagerne i uddannelsen
oves i at teenke i mader at problemlose p4, frem for i regler for lasning af problemer.
Uddannelsen forudseettes afviklet i rimelig tidsmaessig sammenhaeng, med mulighed
for lesning af relevante praktiske opgaver.

Der skal veere mulighed for inddragelse af en lokal ressourceperson i undervisningen
med henblik pa formidling af seerlige lokale (amts)kommunale forhold, ligesom der
i tilretteleeggelsen af uddannelsen skal tages hojde for, at der kan blive tale om to
undervisere, eventuelt pa dele af uddannelsen, hvis holdets sterrelse eller indhold
begrunder det.

Der skal i tilretteleeggelsen af uddannelsen endvidere tages hojde for felgende prin-
cipper:
= Uddannelsen forudseettes at bygge péa sa stor aktivinddragelse af deltagerne
som muligt,
= kursusdeltagerne skal kunne samarbejde om og arbejde selvsteendigt med

opgaverne,

= der skal i undervisningen etableres erfaringsudveksling mellem kursusdel-
tagerne,

= indleeringen af lovstof og aftaler mv,, skal inddrages som et led i opgavebe-
handlingen,

= der foretages lebende en kobling til kursusdeltagernes egen arbejdsplads og
= deltagerne skal seettes i stand til at kunne analysere arbejds-, personale- og
samarbejdsforhold.
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Kobenhavn, den 15. november 1996

For Kommunernes Landsforening
Soren Andersen / Herluf Ibsen

For Amtsradsforeningen
Benny C. Hansen / Annelise Korreborg

For Kebenhavns Kommune p.o.v.
Jan Tenners / J. Tejlgaard Pedersen

For Frederiksberg Kommune
Lars Due @sterbye / Per Segaard

For Kommunale Tjenestemzend og overenskomstansatte
Poul Winckler / Jens Kragh
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Bilag 12:
Indholdet i MED-uddannelsen

Hvad er MED?

MED star for medindflydelse og medbestemmelse. KL, Amtsradsforeningen, Keben-
havns Kommune, Frederiksberg Kommune samt Kommunale Tjenestemaend og
Overenskomstansatte indgik i 1996 en rammeaftale om at fremme medindflydelse
og medbestemmelse i det (amts)kommunale system, som efter aftale- og overens-
komstforhandlingerne pr. 1. april 2008 er blevet adskilt i to parallelle MED-ram-
meaftaler p& henholdsvis KUs og Danske Regioners omréade.

Nogle af de veesentligste formal med MED-aftalen er,
= at hver kommune indgar sin aftale
= ataftalen skal forbedre og udvikle samarbejdet mellem ledelse og medarbe;j-
dere
= at alle medarbejdere i lokalaftalen sikres ret til medindflydelse og med-
bestemmelse og at der sker en storre integration mellem samarbejds- og
arbejdsmiljosystemet.

Formalet med MED-uddannelsen
MED-uddannelsen er udviklet til at understatte rammeaftalens formal. Nedennsevnte
formél gzelder alle modulerne i MED-uddannelsen.

Udannelsen har til formal

= atkvalificere ledelses- og medarbejderrepreesentanter til at indgé i et samar-
bejde om de samlede opgaver i medindflydelses- og medbestemmelsessy-
stemet, dvs. opgaver vedrerende arbejds-, personale, samarbejds- og arbejds-
miljoforhold pa arbejdspladsen, i institutionen og i kommunen generelt,

= at medvirke til, at disse forhold leses i et helhedsperspektiv,

= at skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af veesentlig
betydning for savel udvikling af kvalitet og service i kommunen som for per-
sonalepolitikken og for medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel, og

= at medvirke til, at samarbejdet kan udferes i praksis under hensynstagen
til de seerlige politiske vilkar, som kendetegner arbejdet i det kommunale sy-
stem, herunder at give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for sam-
arbejdet.



MED-uddannelsens paedagogiske principper
Uddannelsen

bygger pé processer og problemlesning

indeholder mulighed for lesning af relevante praktiske opgaver
bygger pé sa stor aktiv inddragelse af deltagerne som muligt
etablerer erfaringsudveksling mellem deltagerne

indleerer lovstof og aftaler mv. som et led i opgavebehandlingen
foretager lobende en kobling til deltagernes egen arbejdsplads

Deltagerne skal

oves i at teenke i méder at problemlose pa frem for i regler for lesning af
problemer

kunne samarbejde om og arbejde selvsteendigt med opgaverne

seettes i stand til at kunne analysere arbejds-, personale og samarbejds-
forhold.

Undervisningen
MED-uddannelsen bygger pé,

at al information er aben

at deltagerne skal finde og veelge den information, der er relevant for dem
at viden om metoder er mere vigtig end viden om enkeltdata

at den opnaede indsigt skal kunne anvendes

at materialerne er handlingsorienterede

at undervisningen bliver givet i overensstemmelse med deltagernes aktuelle
uddannelsesbehov samt

at den fortrinsvis er orienteret mod de processer, der kan fremme medindfly-
delse og medbestemmelse.

GRUNDMODUL - 1 dag

Formélet med Grundmodulet

Grundmodulet skal med udgangspunkt i kommunale problemstillinger, der bla. er
affedt af, at der er tale om politisk styrede arbejdspladser

bibringe deltagerne en helhedsforstdelse af medindflydelses- og med-
bestemmelsessystemets funktioner og opgaver,

introducere deltagerne til samarbejdets vilkar og muligheder bl.a. ved prak-
tiske eksempler,

styrke deres muligheder for at arbejde systematisk med henholdsvis samar-

bejds- og arbejdsmiljeforhold og
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danne grundlag for den videre uddannelse inden for medindflydelses- og
medbestemmelsessystemet.

Forventede resultater af deltagelse pa Grundmodulet
Det er hensigten, at deltageren i Grundmodulet i sin dagligdag som medlem af et
MED-udvalg kan

se arbejdet i MED-udvalget i en helhed, bade vedrerende
opgaverne

funktionen og

idéen med MED

pévirke andre til medindflydelse og medbestemmelse
integrere samarbejds- og arbejdsmiljosystemet

fremme sine handlemuligheder

@ge sin personlige kompetence.

Indholdet pa Grundmodulet
Indledning

MED-idéen i kommunen
Opleeg om bl.a. MED-udviklingsforlobet samt ideerne og visionerne i den
centrale og den lokale MED-aftale.

Den lokale MED-aftale

Hovedafsnittene i den lokale MED-aftale

Formélet med den MED-udvikling, der enskes gennemfert i kommunen, og
MED-aftalens muligheder for at blive gennemfert i praksis.

Medlem af et MED-udvalg

Opgaver, roller og ressourcer.

MED-opgaven

Samarbejdsopgaver

Arbejdsmiljesopgaver

166

MED-opgaver

Arbejdsmetoder i MED-udvalgene.

Udvikling af MED

Hvad kan deltagerne undersege inden neeste modul
Opleeg til den fortsatte deltagelse i MED-udvikling.



SAMARBEJDSMODUL - 2 dage
Formalet med samarbejdsmodulet

Samarbejdsmodulet har til formal

at kvalificere deltagerne til i et samarbejde at skabe gode arbejds-, perso-
nale- og samarbejdsforhold, herunder styrke samarbejdet og opgavevare-
tagelse i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet,

at uddanne deltagerne til i praksis at kunne handtere problemstillinger, der
iseer er knyttet til effektivisering, udvikling og interessevaretagelse,

at kvalificere deltagerne til at kunne analysere arbejds-, personale- og samar-
bejdsforhold samt kunne udarbejde forslag til forbedring af disse, og
gennem kendskab til informationsveerktejer at fremme deltagernes mu-
ligheder for i et samarbejde at kvalificere, effektivisere og udvikle medindfly-
delsen og medbestemmelsen i kommunen.

Forventede resultater af deltagelse pa Samarbejdsmodulet
Det er hensigten, at deltageren i Samarbejdsmodulet i praksis kan

arbejde med lokale politikker og bestemmelser i relation til medindflydelse og
medbestemmelse

analysere konkrete problemstillinger og finde veje til losning af dem
inspirere andre til at fremme medindflydelse og medbestemmelse pé& egen
arbejdsplads

pavirke samarbejdsprocessen konstruktivt

opna en oget bevidsthed om sin funktion som aktiv udevende og handlende
medlem af et MED-udvalg.

Indholdet pa Samarbejdsmodulet
Indledning

Hvor er vi nu?

Personale- og lenforhold

personalepolitik

lonpolitik

uddannelse

ligestilling

budgettering og resurseanvendelse i tilknytning hertil
MED-repreesentanternes arbejde med personale- og lenpolitik.
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12 Arbejdsforhold og arbejdsmiljo
= arbejdsforhold
= arbejdsmiljo
= teknologi
= kvalitetsudvikling
= budgettering og resurseanvendelse i tilknytning hertil
= MED-repreesentanternes arbejde med arbejdsforhold og arbejdsmilje.
MED-udvikling
= organisationsudvikling
* ledelse og medarbejdere i samarbejde om udvikling af medindflydelse og
medbestemmelse
= information
= budgettering og resurseanvendelse i tilknytning hertil
= MED-repreesentanternes arbejde med udvikling af MED.
Markedsplads for udvikling
= Inspiration til MED-udvikling p& egen arbejdsplads.
UDVIKLINGSMODUL (MIB-MODUL) - 2 dage
Formalet med udviklingsmodulet (MIB)
Modulet har til forméal at sikre, at de medlemmer, der indgér i et samarbejde om de
samlede opgaver i et medindflydelses- og medbestemmelsessystem, bl.a. far
= viden om og treening i at kommunikere med kommunens evrige medarbej-
dere/kolleger med henblik p&, at alle ansatte kan medvirke til at kvalificere
effektivisere og udvikle medindflydelsen og medbestemmelsen i kommunen,
og
= indsigt i lesning af tveergdende problemstillinger, som f.eks. kortleegning af
psykosociale risikofaktorer.
Forventede resultater af deltagelse pa udviklingsmodulet (MIB)
Det er hensigten, at deltagerne pa udviklingsmodulet kan
= medvirke til udviklingen af arbejds-, personale- og arbejdsmiljeforholdene,
herunder finde feelles veerktojer til et samarbejde om den langsigtede ud-
vikling af medindflydelse og medbestemmelse for alle i den givne afdeling,
institution eller kommune
= anvende procesveerktojer og kommunikation til at understotte udviklingen
= inspirere andre til aktivt at fremme perspektivet i MED
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= opna en sterre personlig indsigt i og respekt for bade ledere og medarbej-
deres vilkar og muligheder

= opleve en personlig udviklingsproces i varetagelse af MED-funktionerne

= opna et helhedssyn pa udevelse af kommunens funktioner til fremme af
formalet med kommunens virksomhed.

Indholdet pa udviklingsmodulet (MIB)
Introduktion til udviklingsmodulet (MIB)
= Hvordan ser ,MED-regnskabet" ud?
= Status pa udvikling

MED-spil
= "MED-spil* om et konkret emne
= Interessentanalyse
= Pavirkning til udvikling af medindflydelse og medbestemmelse
= Reaktioner pa udvikling af medindflydelse og medbestemmelse
= Analyser af beslutninger og processer
= Inspiration og "veerktejer* til udvikling.

Hvad vil vi med MED?
= Hensigter bag udvikling af medindflydelse og medbestemmelse.

Ledelsesfunktionen i MED
= Matchning af ledelsen

= Nyttiggoerelse af ressourcer
= Medvirken til udvikling.

MED-udvikling
= Udvikling af arbejds-, personale- og samarbejds- og arbejdsmiljeforhold i de
enkelte MED-udvalg.
= Strategi for en MED-udvikling
= MED-udvikling er en fortsat udviklingsproces
= Mal og visioner i eget MED-udvalg.
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OVERGANGSMODUL - 1 dag
Overgangsmodulet er et tilbud til de medlemmer af MED-udvalg, der tidligere har
deltaget i SU-kurser.

Formalet med Overgangsmodulet
Formalet for Overgangsmodulet er fastlagt med udgangspunkt i samarbejdsuddan-
nelserne.

Det er hensigten, at deltageren

= introduceres til MED-systemets idegrundlag,

* med udgangspunkt i den lokale MED-aftale far et helhedsbillede af de hen-
sigter, opgaver og arbejdsformer, som det kraever at gennemfere medindfly-
delse og medbestemmelse i praksis,

= kan medvirke til en integration af samarbejds- og arbejdsmiljosystemet.

Tilretteleeggelse af modulet

Overgangsmodulet tilretteleegges i samarbejde med MED-underviseren, idet der kan
veere seerlige lokale forhold og hensigter med deltagelse i Overgangsmodulet. De
hidtidige erfaringer med udviklingen af MED-uddannelsen er, at Grundmodulet, der
giver grundlaget for de nye tanker om udviklingen af medindflydelse og medbestem-
melse, og Samarbejdsmodulets afsnit om ,Arbejdsforhold og arbejdsmilje®, deekker
det uddannelsesbehov, der er hos tidligere SU-deltagere.

Foruden den storre veegt, der laegges pa integreringen af samarbejdssystemet og
arbejdsmiljesystemet, leegges der veegt pa de afgerende forskelle i hensigter og ad-
feerd mellem det tidligere SU-system og det nye i MED-systemet.



Hvem skal have hvilken uddannelse

HAR DU | FORVEJEN EN SU-UDDANNELSE?

NEJ

JA

Sidder du i et udvalg, der enten fungerer som
sikkerhedsudvalg eller som beskeeftiger sig
med arbejdsmiljgforhold?

Sidder du i et udvalg, der enten fungerer som
sikkerhedsudvalg eller som beskeeftiger sig
med arbejdsmiljgforhold?

Vi beskeeftiger os
alene med arbejds-,
samarbejds-, og
personaleforhold

Vi beskeeftiger os
alene med arbejds-,
samarbejds-, og
personaleforhold

SA SKAL DU HAVE SA SKAL DU HAVE SA SKAL DU HAVE SA SKAL DU HAVE
- Grundmodul - Grundmodul - Overgangsmodul - Overgangsmodul
(1 dag) (1 dag) (1 dag) (1 dag)
- Samarbejdsmodul - Samarbejdsmodul - MIB-modul - Klippekort
(2 dage) (2 dage) (2 dage) (1 dag)*
- MiB-modul - Klippekort - Klippekort
(2 dage) (1 dag)* (1 dag)*
- Klippekort
(1 dag)*
* For ledere og medarbejdere, der varetager savel ar-
PERSONALEM@DER

bejdsmilje- som samarbejdsfunktionen geelder dog,
atde skalhave to dages klippekorti2.og 4. funktions-
ar (dvs. tillidsrepraesentanter, der samtidig er sikker-
hedsrepreesentanter og lederrepreesentanter, der
samtidig er arbejdslederrepraesentanterisikkerheds-
gruppen)

Her geelder, at de repraesentanter, som har
en aftalt funktion i medindflydelses- og
medbestemmelsessystemet — og hvis funk-
tion fremgér af den lokale aftale — skal have
tilbudt uddannelse i overensstemmelse med
deres funktion p&4 samme made, som hvis de
pégeeldende sad i et MED-udvalg med de
tilsvarende opgaver
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Praktiske oplysninger

Parterne bag uddannelsen

MED-uddannelsen er udviklet af de centrale parter bag rammeaftalerne om medind-
flydelse og medbestemmelse. De centrale parter er KL, Danske Regioner som sek-
retariat for RLTN samt Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte (KTO).

Bestilling af uddannelser

PUF er parternes uddannelsesfzellesskab. Kommunerne kan bestille uddannelserne
hos PUF's administration, som ogs& gerne informerer om uddannelsernes opbyg-
ning, tilretteleeggelse og pris samt om underviserne.

PUF's administration deltager meget gerne i et mede hos den enkelte kommune
med henblik pa droftelse af lokale behov og ensker.

Kontakt PUF's administration for naermere information eller aftale om et mede:
Direktor Ulla Bertelsen, tif. 2916 2090, ub@puf.dk

Klik ind pa www.puf.dk eller www.personaleweb.dk/PUF for at laese mere om PUF
og PUF-uddannelserne.

Undervisningen

Alle PUF’s uddannelser er skreeddersyede til kommunerne. Det geelder bade fagligt
indhold og peedagogisk tilretteleeggelse. Undervisningen varetages af PUF under-
visere, som har deres baggrund i en kommune eller region og deltager i lebende
faglig og paedagogisk opkvalificering i PUF Akademiet.

MED-uddannelsen har som ledende princip, at undervisningen skal tage afseet i den
lokale MED-aftale, personalepolitik, veerdier og indsatsomréder m.v. Der vil altid veere
en droftelse af lokale behov og @nsker mellem underviser og kommune inden starten
af uddannelsesforlobet. Det sker for at sikre, at uddannelsen bliver tilpasset den
enkelte organisation og den lokale MED-aftale, s& den bliver konkret, neerveerende
og leererig.

PUF Akademi

Kommunen eller regionen kan veelge at uddanne egne lokale MED-undervisere til
varetagelse af undervisningsopgaven. Det forudszetter, at de pageeldende er ud-
peget af kommunens eller regionens hovedudvalg. De lokale MED-undervisere far



deres grundleeggende MED-underviseruddannelse, certificering og lebende opkvali-
ficering i PUF Akademiet. Lees mere herom p& www.puf.dk

Materialer

PUF udvikler og ajourferer seerlige deltagermaterialer, som indgar i MED-uddannel-
serne. Materialerne er udformet, sa den enkelte deltager ogsé efter afsluttet uddan-
nelse vil have gleede af dem i det daglige arbejde i MED-udvalget.
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Bilag 13:
Vedtaegter for AKUT-fonden

| medfer af § 9, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg og § 15, stk. 4 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
har Amtsradsforeningen, Kommunernes Landsforening og KTO aftalt felgende
vedtzegter for Amtskommunernes og Kommunernes fond for Uddannelse af Tillids-
repraesentanter m.fl. (AKUT).

§ 1. Fondens beliggenhed
Uddannelsesfonden er etableret som en selvsteendig funktion i Kommunernes
Landsforenings lokaler. Brevveksling fra fonden sker i dennes navn.

§ 2. Fondens indteegter og udgifter

Stk. 1

(Amts)kommuner indbetaler til uddannelsesfonden et bidrag pr. preesteret arbejdstime,
jf. protokollat til Aftale om ftillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse. Fondens midler anvendes til
finansiering af personaleorganisationernes udgifter ved tillidsrepreesentantens del-
tagelseiaktiviteter efter § 9iAftale omftillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg og § 15 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Stk. 2

De bidrag, der fremgar af det til enhver tid geeldende protokollat til Aftale om tillids-
repreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og Rammeaftale om medind-
flydelse og medbestemmelse indbetales fra (amts)kommunerne til AKUT-fonden
henholdsvis 1. januar og 1. juli i hvert overenskomstar (1. april - 31. marts).

Indbetalingen sker pa baggrund af en lebende opteelling af de ATP-pligtige timer i de
seneste 6 maneder umiddelbart forud for indbetalingstidspunktet, dvs. 1. juli til 31.
december og 1. januar til 30. juni.

Omkostningerne ved bidragenes beregning og indbetaling afholdes af de berorte
(amts)kommuner.

Stk. 3
De til enhver tid tilstedeveerende likvide midler anbringes pa giro- og/eller bank-
konto i fondens navn. Udgifterne til fondens administration, herunder udgifterne til



revisionen af fondens regnskab, afholdes af de indbetalte bidrag med palebne renter,
inden udlodning finder sted til de forhandlingsberettigede personaleorganisationer.
Disposition over fondens giro- og bankkonti kreever underskrift af to personer, som
er bemyndiget hertil, jf. § 4, stk. 2, nr. 3.

Stk. 4

De til fonden indbetalte midler — med tilleeg af renter og med fradrag af admini-
strationsbidrag (jf. stk. 3) — anvises til den enkelte personaleorganisation senest én
maned efter indbetalingerne. Efter aftale med den berorte personaleorganisation
kan indbetaling dog ske til vedkommende hovedorganisation.

§ 3. Fondens regnskab og revision
Stk. 1
Fondens regnskabsar er kalenderaret.

Stk. 2

Senest den 1. juli hvert &r sender de personaleorganisationer, henholdsvis hovedor-
ganisationer, som har modtaget midler (jf. § 2, stk. 4), til fonden et regnskab over
anvendelsen af de i det foregaende regnskabsar modtagne midler, jf. § 2, stk. 1. Den
sekretariatsmeessige koordineringsgruppe, jf. § 4, stk. 1, kan stille krav til regnskabs-
afleeggelsens form og indhold. Regnskaberne skal veere revideret af en statsautori-
seret eller registreret revisor, medmindre det belob, der af fonden er udbetalt i det
foregéende regnskabsar, er under kr. 30.000.

Stk. 3
1) Revisionen af fondens regnskab varetages af Kommunernes Revisionsafdeling.
2) Det reviderede regnskab sendes til den sekretariatsmeessige koordinerings-
gruppe (jf. § 4, stk. 2) senest den 1. maj hvert ar.

§ 4. Tilsyn med Fonden

Stk. 1

| medfer af KTO-forliget pr. 1. april 1995 er der nedsat en sekretariatsmeessig koor-
dineringsgruppe med deltagelse fra KTO, Amtsradsforeningen og Kommunernes
Landsforening.

Stk. 2
| relation til denne aftale er det koordineringsgruppens opgave
1) at fore tilsyn med fondens virksomhed,
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92) at godkende et arligt budget for fondens administration, herunder at fast-
seette et 4 conto administrationsbidrag, jf. § 2, stk. 3,

3) at give underskriftsbemyndigelse til disposition over fondens giro- og bank-
konti, jf. § 2, stk. 3,

4) at have indseende med anvendelse af fondens midler, jf. § 2, stk. 1,

5) at godkende det i § 3, stk. 3, nsevnte regnskab.

Stk. 3

Selskabsretligt tegnes fonden af formanden for den feelleskommunale forhand-
lingsorganisation og formanden for Kommunale Tjenestemzend og Overenskomst-
ansatte i feellesskab.

§ 5. Ikrafttreeden og opsigelse af vedtaegterne
Stk. 1
Vedteegterne treeder i kraft den 1. april 2005.

Stk. 2
Vedteegterne af 1. januar 1999 for AKUT ophzeves.

Stk. 3

Hvis bade Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse opsiges af en eller flere af
dennes parter, jf. § 30 i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg og § 24 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, betragtes
vedteegterne i relation til den (de) opsigende part(er) automatisk som opsagt til udleb
pr. samme dato som Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg og Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Kobenhavn, den 24. maj 2005

For KL
Kjeld Hansen / Johnny Kristensen

For Amtsradsforeningeno
Signe Friberg Nielsen / Per Korshoj

For Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
Dennis Kristensen / Jergen Holst

10) RLTN indtreeder i stedet for Amtsradsforeningen i denne aftale



Bilag 14:
Protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt
lokal forsegsordning

1. Indbetaling til AKUT-fonden

Ved forlig af 19. februar 2011 mellem Kommunale Tjenestemeend og Overenskomst-
ansatte (KTO) og KL er der opnaet enighed om, at det beleb kommuner indbetaler
til Amtskommunernes og Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillidsrepreesen-
tanter mfl. (AKUT)

= pr. 1. april 2011 forhejes fra 33,9 ore til 34,6 ore pr. ATP-pligtig arbejdstime
= pr. 1. april 2012 forhejes fra 34,6 ore til 34,9 ore pr. ATP-pligtig arbejdstime

Beregning og indbetaling af det halvérlige beleb sker i overensstemmelse med fol-
gende.

Opteelling af timer til beregning af AKUT foretages lobende i de forskellige lonsyste-
mer pa grundlag af de ATP-pligtige timer i perioden.

Indbetaling til AKUT-fonden skal foretages pr. halve ar, dvs. pr. den 1. januar og 1.
juli. Opteellingsperioden er de seneste 6 maneder umiddelbart forud for indbetalings-
tidspunktet dvs. 1. juli til 31. december og 1. januar til 30. juni.

Ved indbetalingen pr. 1. januar og 1. juli anvendes for alle ATP-pligtige timer i opteel-
lingsperioden den pr. 1. april geeldende bidragssats i det pageeldende overenskomstar.

Ved indbetalingen pr. 1. juli 2011 vil opteellingsperioden til beregningen veere 1. ja-
nuar 2011 - 30. juni 2011 og bidragssatsen 34,6 aore for alle de optalte timer.

2. Forsegsordning vedr. afsaettelse af AKUT-midler til lokale formal
1. Udover ovennaevnte bidrag til AKUT-fonden foreges AKUT-bidraget i hvert af
overenskomstarene 2011 og 2012 med 1 ore pr. ATP-pligtig time til lokale
formal. Disse midler forbliver i kommunen i en lokal pulje. Opteellingsperioden
er1. januar — 30. juni i det pageeldende ar. Idet der herved kun opteelles ATP-
pligtige timer for et halvt ar fordobles dette antal.

Indbetalingen til den lokale pulje sker pr. 1. juli i det padgaeldende ar.

Omkostningerne ved beregning af puljen samt oprettelsen og drift af puljen afholdes
af den enkelte kommune.
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8.

Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem kommunens tillids-
repreesentanter og kommunens ledelse i det everste SU-MED-organ.

Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter, der
lokalt er enighed om:

opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale forhold

introduktion af nye tillidsrepraesentanter i fx kommunens veerdigrundlag,
budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for tillidsrepreesen-
tanter

ovrige aktiviteter for tillidsrepraesentanter

Midler fra ordningen kan ikke bruges til intern lenrefusion.

Senest den 1. maj 2013 skal de lokale parter i hver kommune indsende et
regnskab til de centrale parter over anvendelsen af de i den foregéende over-
enskomstperiode modtagne midler, jf. punkt 1. | regnskabet skal der rede-
geres for folgende:

* Lokale AKUT-midler afsat i kommunen i perioden 1. april 2011 - 31. marts
2013

= Forbrug af AKUT-midler

= Uforbrugte AKUT-midler pr. 31. marts 2013

Regnskabet, jf. punkt 5, underskrives af formanden og nzestformanden i det
overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Eventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2013, jf. det lokale regnskab i hht.
punkt 5, indbetales til AKUT-fonden pr. 1. maj 2013.

Parterne er enige om at evaluere forsegsordningen.

Dette protokollat geelder ikke for Kebenhavns og Frederiksberg kommuner.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL

Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemzend og Overenskomstansatte

Anders Bondo Christensen / Helle Basse



Bilag 15:

Protokollat for Kebenhavns Kommune om tjeneste-
frihed til TR-uddannelse, bidrag til organisationernes
omkostninger og lokal forsegsordning

Protokollat for Kebenhavns Kommune vedrerende tjenestefrihed til tillidsrepraesen-

tantuddannelse, der arrangeres af organisationerne, jf. § 9A, stk. 2 i Aftale om tillids-

repreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, jf. ligeledes § 16, stk. 2 i Ram-

meaftale om medindflydelse og medbestemmelse, bidrag til organisationernes om-
kostninger ved afholdelse af tillidsrepreesentantuddannelse, jf. § 9A, stk. 3 i Aftale
om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, jf. ligeledes § 16, stk. 3
i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, samt bidrag til kurser og

andre aktiviteter for tillidsrepreesentanter i Kebenhavns Kommune.

l. Tienestefrihed til tillidsrepraesentantuddannelse

1.

Tjenestefriheden kan hejst udgere 70.000 timer pr. &r.

Nzevnte timetal omfatter samtlige de af organisationerne og underorgani-
sationerne arrangerede informations- og uddannelsesaktiviteter, hvortil kom-
munen yder tjenestefrihed uden lontab.

Timetallet omfatter sével kommunalt ansatte som ansatte ved samtlige selv-
ejende institutioner, hvormed Kebenhavns Kommune har indgéet driftsover-
enskomst. Endvidere omfattes personale ved selvejende degninstitutioner,
ansat i henhold til overenskomster, aftaler m.v. med SL.

Der treeffes arligt mellem organisationerne aftale om fordelingen af de
70.000 timer. Resultatet af fordelingen meddeles senest den 1. november
@konomiforvaltningen.

Det pahviler organisationerne at pase, at de 70.000 timer ikke overskrides.
Tillidsrepreesentanten anseger sin organisation om optagelse pa det enske-

de kursus ved anvendelse af blanket vedrerende “Ansegning om tjenestefri-
hed til tillidsrepreesentantuddannelse.”
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7.

Organisationerne fremsender snarest muligt, og senest 14 dage for kursets
pabegyndelse blanketten i 3 eksemplarer til pageeldende institution.

Il. Bidrag til organisationernes omkostninger
vedr. tillidsrepreesentantuddannelse

1.

Kebenhavns Kommune indbetaler et bidrag, der anvendes til personaleor-
ganisationernes udgifter ved tillidsrepraesentanternes deltagelse i tillids-
repreesentantuddannelse i henhold til § 9 A, stk. 2 og 3 i Aftale om tillids-
repreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg og § 16, stk. 2 - 4 i Ram-
meaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Af bidraget udredes endvidere udgifter ved tegning af ulykkesforsikring, der
deekker personskader, der opstar i forbindelse med tillidsrepraesentanters og
suppleanters deltagelse i aktiviteter, der er omfattet af Aftale om tillids-
repreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg 88 8 og 9A eller Ram-
meaftale om medindflydelse og medbestemmelse § 16, stk. 1 og 2.

Indbetalingen af bidraget, der deekker et kalenderér, foretages halvarsvis pr.
1. april og 1. oktober.

Pr. 31. marts 2011 udger bidraget pa helarsbasis kr. 12.241.887.

Bidraget reguleres i aftale-/overenskomstperioden 2011-2013 saledes:
= Pr. 1. april 2011 udger bidraget pa helarsbasis kr. 12.494.669
= Pr. 1. april 2012 udger bidraget pa helarsbasis kr. 12.603.005

Den enkelte organisations andel af det arlige bidrag beregnes pa grundlag af
den af FLD udarbejdede oversigt over antal fuldtidsansatte fordelt p& or-
ganisationer. Organisationerne forestér selv fordelingen af bidraget til den
enkelte organisation.

Ved organisationernes redegerelse for anvendelsen af de tildelte bidrag
anvendes en godkendt formular, der attesteres af en revisor og fremsendes
til det under pkt. 8 anferte udvalg.

Administrationen varetages af et udvalg bestdende af 2 repreesentanter for
Kebenhavns kommune og 1 repreesentant for de kebenhavnske lenmod-
tagerorganisationer.



Udvalget afholder hvert &r 1 ordinzert mede, hvor man bl.a. godkender arsregnskabet,
herunder organisationernes redegerelser for anvendelse af bidrag.

lll. Forsegsordning vedr. afsaettelse af bidrag til lokale formal

1.

| hvert af &rene 2011 og 2012 yder Kebenhavns Kommune et bidrag pa 1
ore pr. ATP-pligtig time til lokale formal. Disse midler forbliver i kommunen
som en lokal pulje.

Opteellingsperioden er 1.januar - 30. juni i det padgeeldende ar. Idet der herved
kun opteelles ATP-pligtige timer for et halvt &r fordobles dette antal.

Indbetalingen til den lokale pulje sker pr. 1. juli i det padgeeldende ar.

Omkostningerne ved beregning af puljen samt oprettelsen og drift af puljen
afholdes af Kebenhavns Kommune.

Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem @konomiforvaltnin-
gen og Kebenhavns og Frederiksbergs Feellesrepraesentation (KFF).

Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepreesentanter, der
lokalt er enighed om:

a.opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale forhold

b.introduktion af nye tillidsrepreesentanter i fx kommunens veerdigrundlag,
budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

c. feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for tillidsrepreesen-
tanter

d.evrige aktiviteter for tillidsrepreesentanter

Midler fra ordningen kan ikke bruges til intern lenrefusion.

Senest den 1. maj 2013 skal de lokale parter indsende et regnskab til de
centrale parter over anvendelsen af de i den foregédende overenskomstperio-
de modtagne midler, jf. punkt 1.1 regnskabet skal der redegeres for falgende:

= Lokale midler afsat i kommunen i perioden 1. april 2011 - 31. marts 2013
= Forbrug af lokale midler
= Uforbrugte lokale midler pr. 31. marts 2013
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6. Regnskabet, jf. punkt 5 underskrives af @konomiforvaltningen og Keben-
havns og Frederiksbergs Feellesrepraesentation (KFF).

7. Eventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2013, jf. det lokale regnskab i hht.
punkt 5, indbetales til organisationspuljen, jf. afsnit Il pr. 1. maj 2013.

8. Parterne er enige om at evaluere forsegsordningen.

Kobenhavn, den 16. november 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte
Anders Bondo Christensen / Helle Basse



Bilag 16:

Protokollat for Frederiksberg Kommune om
tjenestefrihed til TR-uddannelse, bidrag til organisa-
tionernes omkostninger og lokal forsegsordning

Protokollat for Frederiksberg Kommune vedrerende tjenestefrihed til tillidsreprae-

sentantuddannelse m.v, der arrangeres af organisationerne, jf. Rammeaftale om

medindflydelse og medbestemmelse § 16, stk. 2 og 4, bidrag til organisationernes

omkostninger ved afholdelse af tillidsrepreesentantuddannelse, jf. § 16, stk. 3 og 4
i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, samt bidrag til forsegsord-
ning vedr. kurser og andre aktiviteter for tillidsrepreesentanter i Frederiksberg Kom-

mune

I. Tienestefrihed til tillidsrepraesentantuddannelse

1.
2.

Tienestefriheden kan hejst udgere 13.100 timer pr. ar.

Neevnte timetal omfatter samtlige de af organisationerne og underorgani-
sationerne arrangerede informations- og uddannelsesaktiviteter, hvortil kom-
munen yder tjenestefrihed uden lentab.

Timetallet omfatter sével kommunalt ansatte som ansatte ved samtlige selv-
ejende dag- og degninstitutioner, hvormed Frederiksberg Kommune har ind-
gaet driftsoverenskomst.

Der treeffes arligt mellem organisationerne aftale om fordelingen af de
13.100 timer. Resultatet af fordelingen for det kommende kalenderar med-
deles senest den 1. november len- og personalesekretariatet.

Det péhviler organisationerne at pése, at de 13.100 timer ikke overskrides.
Tillidsrepreesentanten anseger sin organisation om optagelse péa det on-
skede kursus ved anvendelse af blanket vedrerende “Ansegning om tjeneste-
frihed til tillidsrepreesentantuddannelse m.v.".

Organisationerne fremsender snarest muligt, og senest 14 dage for kursets
pabegyndelse blanketten i 3 eksemplarer til pAgeeldende institution

Il. Bidrag til organisationernes omkostninger vedr.
tillidsrepraesentantuddannelse

1. Frederiksberg Kommune indbetaler et arligt bidrag, der anvendes til personale-

organisationernes udgifter ved tillidsrepreesentanternes deltagelse i tillidsrepree-
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2.

3.

sentantuddannelse i henhold til § 16, stk. 2-4 i Rammeaftale om medindfly-
delse og medbestemmelse.

Af bidraget udredes endvidere udgifter ved tegning af ulykkesforsikring, der
deekker personskader, der opstar i forbindelse med tillidsrepraesentanters og
suppleanters deltagelse i aktiviteter, der er omfattet af ovennsevnte ram-
meaftales § 16, stk. 1 og 2.

Pr. 31. marts 2011 udger bidraget pé helarsbasis kr. 1.622.186.

Bidraget reguleres i aftale-/overenskomstperioden 2011 — 2013 séledes:

= Pr.1.april 2011 udger bidraget pa helérsbasis kr. 1.655.682
= Pr. 1. april 2012 udger bidraget pa helérsbasis kr. 1.670.038

Bidraget deekker et kalenderar og indbetalingen forestages helérsvis pr. 1. april

Den enkelte organisations andel af det arlige bidrag beregnes pa grundlag
af den af FLD senest udarbejdede oversigt over organisationernes medlems-
tal. Organisationerne forestar selv fordelingen af bidraget til den enkelte or-
ganisation i overensstemmelse med ovenstaende.

Ved organisationernes redegerelse for anvendelsen af de tildelte bidrag an-
vendes en godkendt formular, der attesteres af en revisor og fremsendes til
det under pkt. 7 anforte udvalg.

Administrationen varetages af et udvalg bestdende af 2 repreesentanter for
Frederiksberg Kommune og 3 repreesentanter for lonmodtagerorganisationerne.

Udvalget afholder mindst 1 arligt mede, hvor man bl.a. fastseetter det sam-
lede arlige bidrag, bidragets fordeling til organisationerne samt godkender
organisationernes redegerelser for anvendelse af bidrag.

lll. Forsegsordning vedr. afsaettelse af bidrag til lokale formal

1.

| hvert af arene 2011 og 2012 yder Frederiksberg Kommune et bidrag pé 1
ore pr. ATP-pligtig time til lokale formal. Disse midler forbliver i kommunen i
en lokal pulje.

Opteellingsperioden er 1. januar — 30. juni i det pageeldende ar. Idet der
herved kun opteelles ATP-pligtige timer for et halvt ar fordobles dette antal.



8.

Indbetalingen til den lokale pulje sker pr. 1. juli i det pdgeeldende ar.

Omkostningerne ved beregning af puljen samt oprettelsen og drift af puljen
afholdes af Frederiksberg Kommune.

Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem kommunens tillids-
repraesentanter og kommunens ledelse i hovedudvalget.

Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter, der
lokalt er enighed om:

opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale forhold

b. introduktion af nye tillidsrepreesentanter i fx kommunens veerdigrundlag,
budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

c. feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for tillidsrepree-
sentanter

d. ovrige aktiviteter for tillidsrepreesentanter

Midler fra ordningen kan ikke bruges til intern lenrefusion.

Senest den 1. maj 2013 skal de lokale parter indsende et regnskab til de cen-
trale parter over anvendelsen af de i den foregédende overenskomstperiode
modtagne midler, jf. punkt 1. | regnskabet skal der redegeres for felgende:

- Lokale midler afsat i kommunen i perioden 1. april 2011 - 31, marts 2013
- Forbrug af lokale midler

- Uforbrugte lokale midler pr. 31. marts 2013

Regnskabet, jf. punkt b underskrives af formanden og nzestformanden i
hovedudvalget.

Eventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2013, jf. det lokale regnskab i hht.
punkt b, indbetales til organisationspuljen, jf. afsnit Il, pr. 1. maj 2013.

Parterne er enige om at evaluere forsegsordningen.

Kebenhavn, den 16. november 2011

For KL

Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemzend og Overenskomstansatte

Anders

Bondo Christensen / Helle Basse
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Bilag 17:
Anmeldelse af tillidsreprasentanter i
Kebenhavns Kommune

Valget anmeldes af pageeldendes organisation over for forvaltningen. Denne
bekraefter anmeldelsen over for organisationen inden 14 dage og underretter den
lokale ledelse om det anmeldte tillidsrepreesentantvalg, idet der dog under seerlige
forhold kan optages droftelse af valget mellem forvaltningen og organisationen.



Bilag 18:
Protokollat om oprettelse af centralt
samarbejdsorgan i Kebenhavns Kommune

Protokollat til hhv. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse og Aftale
om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg

KL og Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte er enige om, at der
i Kebenhavns Kommune etableres et centralt samarbejdsorgan, der deekker hele
kommunen jf. den lokale Aftale om oprettelse af centralt samarbejdsorgan i Keben-
havns Kommune af 7. december 2010. Det centrale samarbejdsorgan er det overste
udvalg for samarbejde og udevelse af medindflydelse og medbestemmelse i kom-
munen.

Kaebenhavn, den 20. april 2011

For KL
Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemzend og Overenskomstansatte
Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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