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FORMANDENS MUNDTLIGE BERETNING

Det talte ord geelder

Retning i feellesskab — mod OK-21

Da jeg blev valgt som ny formand for Forhandlingsfellesskabet for et ar siden, tog jeg fat pa
opgaven med lige dele af ga pa mod, optimisme og ydmyghed over for opgaven. Jeg aflgste
Anders, som havde haft 11 ar pa posten. Det var store sko at fylde ud, men jeg har altid haft den
tilgang til demokratiske organisationer, at en formand ikke ger det alene. Det kreaever et sterkt
hold og viljen til samarbejde for at na frem til gode lgsninger og udvikling.

Vi stod som fallesskab pa en platform efter en dramatisk og langstrakt overenskomstforhandling.
OK-18 gav feellesskabet en ny styrke og en hulens bunke god lzring. Jeg har fra farste dag forsegt
at bygge videre pa det sammenhold. Jeg har veret rundt og tale med mange organisationer i For-
handlingsfaellesskabet og kommer gerne ud til dialog og med de store lyttebgffer slaet ud. Det
har veeret meget veerdifuldt. Det har givet mig et rigtig godt indblik i, hvad der rarer sig, og hvad
der betyder noget for jeres organisationer.

Det er vigtigt, at vi som organisationer har viljen til at vaere nysgerrige pa de forskelle, der ER pa
udfordringer for medlemmerne, og de forskelle, der ER pa holdninger. Uenighed tackles bedst pa
oplyst grundlag. Det er en vigtig forudsaetning for at finde frem til, hvordan vi bedst bruger feel-
lesskabets styrke.

Vi er allerede i gang med de farste forberedelser til OK-21. Det har vaeret meget vigtigt for for-
handlingsudvalget, at vi tidligt kom i gang med at afstemme forventninger med hinanden. Derfor
afholdte vi OK-21 konferencen for godt tre uger siden. Vi fik den dag hart hinandens overvejelser.
Det gav en masse input til det videre arbejde.

Vi har pa baggrund af evalueringen af OK-18 haft rigtig mange bolde i luften og begynder sa
smat at lande enkelte omrader. Det vender jeg tilbage til.

Stor opgave med genopretning af den offentlige sektor

Nar vi forhandler overenskomster, sker det ikke i en boble. Det er rammerne for offentligt ansatte,
der har den starste betydning. Det er samfundets gkonomiske rammer og den politiske dagsorden,
som overordnet har stor betydning for, hvordan vi kan lykkes med at komme godt i mal. Rammer
som vi ikke kan forhandle vaek i OK-lokalet, men rammer vi som organisationer skal pavirke
mellem OK-forhandlingerne.
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Vi har faet en ny regering. Den har sat en ny retning. Varslet en ny start for den offentlige sektor.
Det er tiltreengt. Mange ars besparelser gar virkeligt ondt. Arbejdspresset er steget og steget, fordi
kravene og forventningerne til velferd lgber fra ressourcerne. Udgifterne har ikke fulgt med an-
tallet af bern, syge og aldre.

I kommuner og regioner er der nu lavet gkonomiaftaler, som skal dekke demografien og lidt
mere til. Den lenge ventede genopretning er startet — sa smat. For det er et langt og sejt treek. En
enlig svale gar ingen sommer, og der ER behov for, at vi er vedholdende og insisterende pa at
fortseette med at pavirke en ny retning.

Pa flere omrader fortsetter besparelserne pa trods af genopretningskursen. For eksempel viser en
opggarelse fra Bupl, at mere end hver fjerde kommune sparer pa daginstitutionsomradet naste ar.
Trods den store fokus pa omradet. Nu har vi lige faet en ny finanslov, som pa dette omrade giver
grundlaget for en bund, der skal arbejdes op fra.

Arbejdsintensiteten vil derfor fortsat vaere hgj sa langt gjet reekker. Det vil slide pa alle de dygtige
medarbejdere, der hver dag gar pa arbejde for at gare en forskel. Det ma vi desvarre indse. Sa
der ikke andet for end fortsat at mase pa og holde regeringen fast pa lafterne om en ny retning.

Det gelder ogsa med den udskaldte budgetlov. Den har vaeret skyld i, at kommunerne ar efter ar
har brugt feerre penge, end de faktisk matte. Budgetloven har betydet, at kommunerne siden 2011
samlet har brugt hele 23 mia. kr. mindre end budgetteret. Det viser beregninger fra FH.

Det har gjort ondt veerre for medarbejderne og forringet velfeerden yderligere. Det bliver der for-
habentlig lavet om pa, nu hvor budgetloven skal revideres. Vi skal have mere fleksibilitet ind i
budgetlaeegningen, sa kommunerne fx kan overfare fra ar til ar. Og vi skal som minimum have
fjernet strafportoen. Vi har som organisationer lidt forskellig appetit pa, hvor skarpe vi vil vaere i
meldingerne her.

Men far vi ikke en solid genopretning, sa svaekker vi en grundpille i den danske samfundsmodel:
En velfungerende, effektiv og attraktiv offentlig sektor. Verdensbanken laver hvert ar en opge-
relse som viser, at Danmark har en af de allermest effektive offentlige sektorer i hele verden. Det
er en forudseetning for veekst og arbejdspladser i de private virksomheder. Det satter vi over styr,
hvis vi bliver ved med at underminere det fundament.

Handelskrig, brexit, urolige markeder og afmatning i verdensgkonomien. VVurderingerne bglger
frem og tilbage. Herhjemme er beskeaftigelsen hgj og skonomien sund— men de private lgnninger
folger ikke med op. Peger pilen op eller ned? Nogle vil altid tale konjunkturerne ned lige far en
overenskomstfornyelse. Det ser vi ogsa nu ved OK-20. Hvad der sker her, vil ogsa satte en ret-
ning for OK-21.

Pa den hjemlige arena ser det lyst ud. Beskeftigelsen har aldrig veret hgjere. Arbejdsgiverne kan
ikke tude os grene fulde af krisesnak igen. Vi vil fortsat gerne veere ansvarlige. Men vi vil ikke
pr. automatik holde igen — eller holde for - nar vi skal forhandle i 2021.

Den nye regering har ikke kun ambitioner med velferdsgkonomien. Det har den ogsa pa omrader,
som vi arbejder meget med i vores verden. Det gaelder rekruttering, fuldtid, seniorer og tilbage-
treekning. Flere af emnerne kommer vi ogsa ind pa i vores pejlemarker, som jeg vender tilbage
til om lidt. Bolden er givet op, og der skal spilles med.
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Regeringen vil ogsa undersgge de indlysende fejl i Finansministeriets regnemaskine, som ger, at
velferdens betydning for samfundsgkonomien underkendes — de sakaldte dynamiske effekter.
Det hilser jeg velkommen. Det er pa hgje tid, at vi far et mere retvisende billede. Det kan sztte
en ny retning for maden, vi tenker velferd pa. Som en investering fremfor blot en udgift. En
bekraftelse af, at god velfaerd altsa har stor betydning for beskaftigelsen og samfundsgkonomien.

EU-beslutninger betyder selvsagt ogsa noget for OK-forhandlingerne. Vi kommer i forskellige
sammenhznge til at kigge pa barsel. Vi kommer til at kigge pa betydningen af forskellige domme,
eksempelvis omkring 48 timers arbejdsuge og radighedsvagter. Og endelig sa falger vi noget
spandt debatten om minimumslgn.

Endelig vil regeringen rydde op i regler, styring og dokumentationskrav. Der er en neerhedsreform
pa vej. Den vil ogsa kunne pavirke de rammer, som medarbejderne arbejder i. Hvor oplevelsen i
alt for lang tid har veeret, at der mangler plads til fagligheden.

Afbureaukratisering. Regelforenkling. Styringseftersyn. Vaek med bgvlet. Vi har hert det hele far
— 0g det har ikke for alvor rykket noget.

Regeringen siger, at der skal mere tillid til medarbejderne. Mere plads til faglighed. Bedre ledelse.
Mindre detailstyring. Det er det helt rigtige afseet og de helt rigtige intentioner. Lad os sammen
omsztte alle de rare ord til virkelighed, sa det kan meerkes ude i frontlinjen.

Har man en vis metaltraethed, forstar jeg det godt. Regeringer har pa skift forsggt. Denne gang
har statsministeren sat sig i spidsen. Det er godt. Tidligere har Finansministeriet staet for refor-
merne. Sa har det smagt af besparelser, og at de ansatte skal lgbe hurtigere. En neerhedsreform
skal i stedet styrke kvaliteten og mindste arbejdspresset. Vi skal ikke have mere af samme skuffe.
Men en ny retning for den offentlige sektor.

Nerhed og tillid pa arbejdspladserne er kodeordene, hvis vi skal lykkes. Det er samarbejdet ude
pa den enkelte arbejdsplads, som skal fungere. Det er her, der skal skabes plads til medarbejdernes
faglighed. | gode arbejdsfeellesskaber, hvor kerneopgaven er i centrum. Ellers kommer vi ingen
vegne. Og sa skal vi ogsa veere bevidste om, at nzerhed ikke bare betyder, at man skubber al ansvar
ud pa de enkelte arbejdspladser. Uden at kompetencer, ressourcer og god ledelse falger med.

Vi har allerede vist vejen i partssamarbejder, hvor vi har taget feelles ansvar for at udvikle velfeerd,
styring og ledelse. | Fremfeerd har vi vist, hvordan man lokalt lgser konkrete problemer med fx
dobbeltarbejde, ungdig dokumentation og darlige arbejdsgange. Vi kalder det ”Samskabt sty-
ring”. Og det virker! Opskriften er sare simpel: Inddrag medarbejdere sa de sammen med lederne
kan skabe bedre arbejdsgange. Men udfarelsen kan vaere sveer, hvis der ikke er ressourcer og tillid
pa arbejdspladserne.

| Vaeksthus for ledelse har vi ogsa gode eksempler pa, at vi som parter kan vise vejen og udvikle
ledere og ledelse. Det er et godt feelles forum for draftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejds-
former. Der er udviklet mange gode projekter og udgivet mere end 50 forskellige publikationer.

Vi ma ogsa kigge indad. Er vi i OK-systemet med til at gare hverdagen mere bgvlet end ngdven-
digt? Det er da bestemt en diskussion vaerd. Nar bare vi husker pa, at de rettigheder, vi har til-
keempet os gennem arene, jo ogsa er til for at medarbejderne skal vaere trygge pa arbejdspladsen.
Vores aftaler med arbejdsgiverne ger arbejdspladserne attraktive og udviklende, sa arbejdsgi-
verne kan rekruttere og fastholde arbejdskraft. Sikrer tydelige og klare spilleregler, som ger
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dagligdagen nemmere — ogsa for lederen. Kort sagt er det de kollektive aftaler, der giver grobund
for tryghed og tillid lokalt. Hvis ikke tilliden er der, sa kan vi godt glemme alt om at udvikle den
offentlige sektor.

Den danske model er blevet trimmet

Kollektive aftaler er saledes krumtappen i at sikre attraktive og udviklende arbejdspladser. Kol-
lektive aftaler er en vaesentlig sammenhangskraft og oplevelse af retfeerdighed pa de enkelte ar-
bejdspladser. Det er essensen af den danske model.

De seneste overenskomstfornyelser har veeret konfliktfyldte og hgjspzndte, og vi har derfor sam-
men med KL og Danske Regioner set pa, hvordan vi kan skabe en bedre falles retning for for-
handlingerne og vores samarbejde. Det er et feelles ansvar at sikre, at den danske model fungerer.

Formalet var at finde faelles veje, som kan bidrage til at komme ned af konflikttrappen. Men som
ogsa kan bidrage til konstruktive forlig, som er med til at skabe udvikling og attraktive arbejds-
pladser.

Det har veeret givtige drgftelser, og med fokus pa det, som vi kunne blive enige om.

Jeg vil godt kvittere for arbejdsgivernes vilje og lyst til at finde falles veje. Og ogsa en abenhed
til at lytte og drefte udfordringer, som vi pa egen side har forskellige vurderinger og opfattelser
af.

Vi har nu sammen med henholdsvis KL og Danske Regioner indgaet politiske erkleringer om
forhandlingerne og vores samarbejde. Vi har i arbejdet lagt veegt pa at fa skabt en felles anerken-
delse af den danske model og dets veerdi i forhold til at skabe udvikling og attraktive arbejdsplad-
sefr.

Og vi har sat fokus pa betydningen af fremdrift i forhandlingerne og muligheden for indgaelse af
delforlig. Det er gjort i felles erkendelse af behovet for, at vi far »forhandlet i bund”, og at der
ikke gemmes til Forligsinstitutionen.

Vi har desuden i lyset af erfaringerne tydeliggjort vores feelles ansvar for at sege forhandlings-
lgsninger, ogsa hvor forhandlingerne foregar i Forligsinstitutionen.

Endelig har vi peget pa betydningen af et godt, tillidsfuldt samarbejde i perioden, herunder styrket
det tekniske samarbejde omkring statistik og beregningsforudsatninger. Sa nar vi mgdes ved for-
handlingsbordet naste gang, sa bar det ikke vaere tekniske knaster, som spander ben for indgaelse
af en aftale.

Vi skal nu med bade KL og Danske Regioner fortsatte det gode samarbejde og sammen fa sat liv
til de gode intentioner og indsatser.

Regeringen har fra start antydet, at de ogsa egnsker en anden vej for varetagelse af den statslige

arbejdsgiverrolle. Det har i de i farste omgang gjort ved bl.a. at lgfte overenskomstforhandlin-
gerne ud af Moderniseringsstyrelsen og Finansministeriet og over under Skatteministeriet.

Forhandlingsfeellesskabet/Mundtlig beretning/17. december 2019



-5-

Og de farste fra er sat for en ny samarbejdstilgang og forhandlingsstart pa det statslige omrade.
Fx er der ryddet en stor sten af vejen fra OK-18 i form af en anlagt voldgift, hvor der nu i et forlig
er fundet frem til en endelig klarhed over reglerne om retten til betalt spisepause.

Vi kan konstatere, at forudsatningerne for at styrke samarbejdet og finde lasninger er blevet for-
bedret.

Det er min vurdering, at den danske model pa det offentlige omrade nu star styrket. OK-21 bliver
lakmusprgven pa, om det lykkes. Ved de seneste overenskomstfornyelser blev overenskomstfor-
handlingerne set som en snaver del af udgiftspolitikken, og arbejdsgiverne forhandlede efter “no-
get-for-noget” princippet, hvor vi forlods skulle afgive aftalte rettigheder som indgangsbillet for
at komme i forhandlinger.

Lad mig sige med det samme: Skal OK-21 blive en succes, sa skal arbejdsgiverne &ndre tilgang.
Der skal selvfglgelig veere armslengde mellem Finansministeriet og overenskomstforhandlin-
gerne. Og sa skal forhandlingstilgangen a@ndres fra “noget-for-noget™ til sammen-om-noget”.
”Noget-for-noget” har forhindret, at vi sammen som parter har kunne komme i reelle forhandlin-
ger om handtering af udfordringer, hvor begge parter har et ansvar og interesse i at finde lgsnin-
ger. Fx sa seniorerne far bedre mulighed for at kunne bruge deres erfaringer og ressourcer i flere
ar pa arbejdsmarkedet.

Pa vej mod OK-21

Uden det steerke sammenhold, var vi blevet lgbet over ende ved OK-18. Da rggen havde lagt sig,
fik vi evalueret forlgbet. Evalueringen pegede bl.a. pa, at vi tidligt skal drgfte og fastlegge falles
temaer og emner. Pa den made kan vi bygge videre pa sammenholdet.

Med en tidlig forventningsafstemning kan vi bedre satte en dagsorden for OK-21. Udstikke ret-
ningen. Vi kan vaere bedre rustet til kravsudtagelsen naste efterar. For det er ingen hemmelighed,
at det var vanskeligt at forene alle kravene far OK-18 og ogsa under OK-18.

Derfor har vi praesenteret en rekke pejlemaerker indenfor 4 temaer: Seniorer, attraktive arbejds-
pladser, arbejdsmiljg og lgn. Pejlemarkerne danner udgangspunkt for forhandlingsudvalgets vi-
dere forberedelse af OK-21. Vi haber ogsa, at de vil satte en overordnet retning for forberedel-
serne rundt omkring i de enkelte organisationer. Selvfalgelig med fuld respekt for organisatio-
nernes egne gnsker og demokratiske processer.

Mange af jer var nok med til OK-21 konferencen, hvor vi havde en rigtig god draftelse af pejle-
maerkerne. Jeg vil alligevel lige traekke et par overskrifter frem her i dag.

Vi vil et arbejdsmarked, der fastholder fremfor skubber seniorer ud. Arbejdsgiverne kan blive
meget bedre til at seette fokus pa seniorernes ressourcer. Seniorindsatsen skal veere mere ambitigs
og forpligtende. Med flere skreeddersyede muligheder. Og med seniordage og seniorbonus som
fundament!

Seniorerne skal desuden veere fuldt omfattet af overenskomsterne. For kollektive rettigheder er

og bliver en hjgrnesten. Ogsa for seniorerne. Arbejdsgiverne giver nogle gange det indtryk, at det
hele handler om at endre kultur. At tilbagetraekning er noget, som den enkelte medarbejder og
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leder snakker sig frem til. Det er jeg simpelt hen ikke enig i. Kulturen pa arbejdspladsen kan
aldrig veere sterkere end de kollektive aftaler, som kulturen bygger pa.

Vi mener 0gsa, at attraktive arbejdspladser er alfa og omega, hvis vi skal skaffe flere hender. Der
skal styrket fokus pa kompetenceudvikling. Fuldtid skal vaere norm — og deltid en mulighed. Hand
i hand med et sundt arbejdsmiljg. Vi skal sikre gget indflydelse pa arbejdstid og arbejdstilrette-
leeggelse, og vi skal styrke samarbejdet med arbejdsgiverne om rammer og styring pa arbejds-
pladserne.

Arbejdsmiljgindsatsen skal integreres i hverdagens beslutninger. Indsatsen for at godt og sundt
arbejdsmiljg i kommuner og regioner skal styrkes. Der skal mere nerhed i beslutningerne, og vi
skal sprede de mange gode erfaringer fra SPARK i kommunerne og Ekspertradgivningen i regi-
onerne.

Sidst men ikke mindst vil vi en lgnudvikling, der fglger den private. Kommuner og regioner ma
ikke blive et andenrangs arbejdsmarked. Lokal Ign skal vere et godt supplement til central lgn —
det fungerer ikke i dag. Og vi skal fortsat sikre gkonomisk balance mellem generelle forhandlin-
ger og organisationsforhandlinger.

Vi falger det nye lgnindeks teet og med den ngdvendige forsigtighed. Barnesygdomme skal rettes,
og vi skal sammen med KL og RLTN teknisk analysere pa det nye lgnindeks — det er vi i gang
med. Vores fokus er pa at have det mest retvisende lgnindeks som udtryk for lgnudviklingen, og
det nye indeks ser umiddelbart lovende ud.

Der er i vores feellesskab forskellige holdninger til landannelsen. Det er ingen hemmelighed. Men
det er heller ikke usaedvanligt pa dette tidspunkt. Det nye er, at vi tar drafte det tidligere, end vi
plejer. Jeg fokuserer pa nuvearende tidspunkt pa de ting, der samler os og fokuserer pa at abne
dialogen pa de omrader, hvor vi har knaster.

Konferencen den 22. november var en vigtig milepal pa vej mod OK-21. Vi fik praesenteret
synspunkter. Et godt afset for det videre arbejde. Nu starter en ny fase i forberedelserne. Til marts
holder vi igen en OK-konference, hvor vi ogsa inviterer arbejdsgiverne.

Her skal vi i dialog med hinanden dykke et spadestik dybere ned, bade i de felles pejlemeerker
og ogsa gerne omkring knasterne. Med det formal at gare os kloge og forberede os pa felles
kravsudtagelse.

Vi skal ogsa fortsaette dialogen med arbejdsgiverne. De sveere ting lgses ikke bare under forhand-
lingerne. Det kraever grundig forberedelse og dialog med hinanden om interesser og fokuspunk-
ter. Vi er allerede godt i gang pa nogle af omraderne, fx om seniorerne. Nar vi star overfor store
udfordringer og skal udvikle lgsninger sammen, er det vigtigt at forberede det i god tid i en til-
lidsfuld dialog.

Styrken af vores fellesskab bedgmmes ogsa ud fra, hvor staerke vi er i en eventuel konflikt. For
vi er ikke staerkere end det svageste led. Kommer vi pa et tidspunkt igen i konfliktfyldte forhand-
linger, skal vi veere mindre sarbare. Det lzrte vi ogsa af OK-18. At her kan vi treekke endnu mere
pa samme hammel.

Vi gennemfarte derfor en erfaringsopsamling efter OK-18, som ogsa peger frem. Vi har i for-
handlingsudvalget drgftet, hvordan vi samlet kan fa en mere strategisk tilgang. Naturligvis med
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respekt for, at kompetencen til at udtage konfliktomrader ligger i organisationerne. Det vender vi
tilbage til senere pa dagsordenen.

Leererne skal i mal

Ved OK-18 var leerernes manglende arbejdstidsaftale en meget central knast. Den forblev ulgst.
Vi indgik i stedet en aftale om nedsettelse af en uafhaengig leererkommission. Den kom med sine
anbefalinger i gar, og det har | formentlig alle hart om i medierne.

Det er nu op til LC og KL at finde en lgsning. Der er aftalt en kareplan for forhandlingerne, og
vi kommer til at falge det teet. Leererne skal i mal inden OK-21.

Vi bakker stadig fuldt og helt op om, at der ogsa skal veere overenskomster og aftaler pa under-
viseromradet.

Afslutning
Her til sidst vil jeg gerne takke for samarbejdet i forhandlingsudvalget og bestyrelsen.

Vi gar et spaendende ar i mgde. Vi har allerede taget et godt og stort skridt frem mod OK-21 med
pejlemarkerne. Udviklingen af dem i forhandlingsudvalget og den efterfglgende debat har veeret
af stor veerdi. Det styrker vores sammenhold og feellesskab — det ruster os godt til den videre
forberedelse til OK-21.

Vi er ogsa kommet videre med den danske model. De konstruktive draftelser om modellen med
arbejdsgiverne kommer os til gode, nar vi skal forhandle i 2021. Det faler jeg mig overbevist om.

Pa OK-konferencen i marts fortsetter vi dialogen. Det kan gede jorden for, at vi ved OK-21 nar
gode resultater i1 feellesskabet. Og vi skal fortsatte dialog og drgftelser med arbejdsgiverne, her-
under om temaerne i vores pejlemarker.

Til slut vil jeg ogsa sige tak til sekretariatsudvalgene og sekretariatet for indsatsen i det forlgbne
ar.

Med disse ord overlader jeg den mundtlige beretning til repraesentantskabets forhabentlige vel-
villige behandling.
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