Vaeksthus for Ledelse

- oversigt over publikationer,
artikler, podcasts, videoer
og online veerktgjer
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Forord

Hvad mener medarbejderne, er god ledelse? Hvordan udvikler du
dit personlige lederskab? Og hvilke syv faglige ledelsesopgaver er
de samme, uanset om du er leder af akutmodtagelsen, skolen eller
miljgafdelingen?

Disse spargsmal og mange flere kan du finde svar pa i Veeksthus
for Ledelses mere end 100 udgivelser.

Dette heefte giver dig overblik over alle Vaeksthusets udgivelser lige
fra artikler og publikationer til podcasts og online veerktgjer.

Veaeksthus for Ledelses mal er at udvikle, opsamle og dele ny viden,
der kan omsasttes til stadig bedre ledelse samt saette god offentlig
ledelse pa dagsordenen.

Udgivelserne er lavet i et unikt samarbejde mellem arbejdsgiver-
og lgnmodtagerorganisationer pad det kommunale og regionale
omrade. Og sé er de gratis.

Vaeksthus for Ledelse

Solvejg Schultz Jakobsen, KL
Formand

Lene Roed, Forhandlingsfzellesskabet
Naastformand



Topledelse af digitale transforma-
Topledelse af digitale tioner - 9 gode riad fra kommunale

transformationer:

et er dlg derer den” og regionale topledere

-9 gode rad fra kommunale
ogregionaletapleders 2 Den digitale transformation stiller offentlige topledere over for nye

udfordringer.

Publikationen sastter fokus pa topledernes seerlige rolle i de digitale
transformationsprocesser og giver nye perspektiver pa, idéer til og
viden om, hvordan de kan handtere udfordringen.

VAEKSTHUS
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www.lederweb.dk/digitaltransformation

Sammenhangiledelseskaden

Hvert niveau i ledelseskaeden skal fagligt kunne udfordre det neeste
led i keeden, nar der skal mere fokus pa resultaterne. Det forudsaet-
o B ter, at de har tilstreekkelig faglig indsigt til at kunne ga fagligt i dia-
e A=Y log med og udfordre nzeste led i keeden, som de har ansvaret for.
i A Ellers er der risiko for, at keeden knaekker.

Publikationen peger pa ti temaer, der styrker sammenhasngen
i ledelseskaeden, gger fokus pa resultaterne og understgtter de
faglige ledere bedre.
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www.lederweb.dk/udgivelser/sammenhaeng-i-ledelseskaeden/

Fallestraekifagligledelse

Feellestraek 1

= @
.f agllg ) De faglige udfordringer og resultater fylder for lidt i direktionslokalet,
ledelse 2 i dialogen mellem chef og faglig leder og mellem lederen og medar-
> bejderne. Faglig ledelse bgr have hgjere prioritet, da en staerkere
faglig ledelse skaber langt bedre resultater for borgerne.

Publikationen identificerer syv centrale faglige ledelsesopgaver,

som bade skolelederen, afdelingssygeplejersken og lederen af
bygge- og miljigafdelingen er faelles om.
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www.lederweb.dk/udgivelser/faellestraek-i-faglig-ledelse/

www.lederweb.dk




Ledelse af
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Erfaringer fra sundhedsomradet
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Chefer, lyt til borgerne. Skab resul-
tater gennem god ledelse pa tvaers

Borgerens rejse gennem systemet skal vaere uden benspzend og
koordineret pa tveers af forvaltninger og sektorer. Det krzever, at
cheferne har en nysgerrig, aben og eksperimenterende tilgang.

Dette magasin belyser, hvordan chefers ledelsesadfeerd er med til at
skabe bedre sammenhaeng i de offentlige velfserdsindsatser.

www.lederweb.dk/udgivelser/godledelsepaatvaers/

Ledelse afborgerinddragelse

Ledere i sundhedssektoren star over for en vigtig opgave med at
inddrage borgere og pargrende i samarbejdet om at lase og udvikle
velfeerdsopgaverne.

Publikationen deler erfaringer og resultater fra 15 eksempler pa vel-
lykket ledelse af borgerinddragelse i sundhedssektoren og peger pa
tre vigtige opgaver for ledere, der star i spidsen for borgerinddra-
gelsen.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelseafborgerinddragelse/

Ledelse af samskabelse - den
offentlige chefs rolle og opgaver

En forudsastning for succesfuld samskabelse er, at den ansvarlige
chef forstar sin rolle i processen. Det er ikke nadvendigvis nogen
nem opgave.

Publikationen deler erfaringer fra 12 forskellige samskabelsesprojek-
ter med seerlig fokus pa netop chefens roller og opgaver.

www.lederweb.dk/udgivelser/atledesamskabelse/



Kceereleder!

Dialog mellem
medarbejdere og
ledere om forventninger
til god ledelse
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Dit personlige lederskab

At veere leder er ikke bare en formel rolle, du kan patage dig. Det er
vigtigt at kende dig selv og bruge dig selv personligt i lederjobbet.
Du opnér sjeeldent det ngdvendige felgeskab uden at investere din
person. "Se dig selv i spejlet” og lad dig inspirere til Isbende at arbej-
de med dit personlige lederskab.

www.lederweb.dk/udgivelser/dit-personlige-lederskab/

Kare leder! Dialog mellem
medarbejdere ogledere om
forventninger til god ledelse

Hvad er god ledelse ifglge medarbejderne? Og kan og skal lederne
altid honorere deres gnsker? Vaeksthus for Ledelse har undersagt,
hvad medarbejderne dremmer om, sé lederne kender deres gnsker

og kan opfylde - eller udfordre — dem.

Publikationen beskriver syv forventninger, som medarbejderne har
til god ledelse.

www.lederweb.dk/udgivelser/kaere-leder/

Ny Syntese

Udviklingen af den offentlige velfeerd star overfor komplekse udfor-
dringer. Dette Igser vi ved at teenke i nye lgsninger — men hvilke?
Og hvordan finder vi dem?

| magasinet kan du laese om kommuner og regioner, der har ladet

sig inspirere af tankerne bag Ny Syntese, samt finde konkrete bud
p&, hvordan | kan fa taget hul pa arbejdet med Ny Syntese.

www.lederweb.dk/udgivelser/ny-syntese/

www.lederweb.dk H




Mellem chef
og direktor

Fem fokusomrader for et godt samarbejde
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Ledelse af
digital
innovation

Erfaringer fra fem frontigbere
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Mellem chef og direktor

En steerk samarbejdsrelation gger direktgrer og chefers chance
for at lese den opgave, de star i spidsen for. Det viser Vaeksthus for
Ledelses undersggelse, hvor en reskke direkterer og chefer beskriv-
er det vigtige - og til tider vanskelige - indbyrdes samarbejde.

Publikationen peger pa fem fokusomrader for et godt samarbejde
mellem chef og direktar.

www.lederweb.dk/udgivelser/mellemchefogdirektoer/

Ledelse af digital innovation

Hvordan skaber du en arbejdsplads, der udnytter de nye digitale
muligheder, sa | lzser jeres kerneopgave bedst muligt?

| publikationen kan du leese om fem udvalgte arbejdspladser, som
hver har haft succes med digital innovation. Pa baggrund af deres

erfaringer preesenteres fem kendetegn ved succesfuld ledelse af
digital innovation.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelseafdigitalinnovation/

o o L] L]
Nar malstyring virker
Hvordan realiserer du de politiske visioner? Hvordan kommuni-
kerer du hensigterne til ledere og medarbejdere i det udferende led,

og hvordan falger du op pa malene?

Publikationen deler topchefernes egne erfaringer med arbejdet med
malstyring og giver seks anbefalinger til at lykkes med opgaven.

www.lederweb.dk/udgivelser/naar-maalstyring-virker/



Fra papir til

ing af stratogi

Ledelse af
kompetence-
udvikling

En systematisk vej
til bedre opgavelgsning
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Ledere
der lykkes 2

Syv afggrende kompetencer
hos ekstraordinzert dygtige ledere
i kommuner og regioner
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Fra papir til praksis
Denne publikation beskriver, hvordan | kan arbejde bevidst med at
forbedre kvaliteten af de oversasttelsesprocesser, der uvaegerligt

garigang, nar en strategi skal implementeres.

Du far rad om, hvordan | far mere ud af de ressourcer, | bruger pa
strategisk arbejde.

www.lederweb.dk/udgivelser/fra-papir-til-praksis/

Ledelse af kompetenceudvikling

De fleste ledere er opmaerksomme pa, at kompetenceudvikling er
vigtig, men i praksis er der mange forhindringer og faldgruber pa
vejen mod en leering, der virkelig flytter organisationen op pa et nyt
niveau i opgavelgsningen.

Denne publikation praesenterer en enkelt metode til at lede system-
atisk kompetenceudvikling.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelse-af-kompetenceudvikling/

Ledere der lykkes 2

10 ar efter Veaeksthus for Ledelses farste udgivelse om ledere der
lykkes, har Veeksthuset stillet samme spgrgsmal: Hvad kendetegner
den seerligt succesfulde leder i dag?

Syv kompetencer springer i gjnene hos de ekstraordinzert dygtige
ledere i kommuner og regioner: @konomisk opfindsomhed, strate-

gisk zoom, individuel indlevelse, prasstationsbaseret passion, mang-
foldig mobilisering og konstruktiv konfrontation.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledere-der-lykkes-2/

www.lederweb.dk




Kceere chef!
Keere lederel

Gensidige forventninger
om god ledelse af ledere
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Kaere chef! Kaere ledere!

Hvornar er man en god chef, det vil sige en god leder for andre
ledere?

Publikationen beskriver god ledelse af ledere, herunder hvad ledere
forventer af deres chefer og vice versa. Beskrivelsen skal inspire-
re cheferne direkte i deres ledelsespraksis, men ogsa lsegge op til
refleksion og dialog i ledelsessystemet om, hvilken ledelse man kan
forvente af hinanden.

www.lederweb.dk/udgivelser/kaere-chef-kaere-ledere/

Forandring fryder - og forstyrrer!

Selv om forandringer ofte fryder, oplever ledere og medarbejdere
dem ogsé nogle gange forstyrrende eller ligefrem frustrerende.

Publikationen bygger pa interviews og spgrgeskemaundersggelse
med ledere fra fem forskellige velfserdsomrader om deres erfaringer
med at sta i spidsen for forandringer. Lederne fremhzever en reskke
feelles temaer pa tveers af disse forskellige forandringer.

www.lederweb.dk/udgivelser/forandring-fryder-og-forstyrrer/

Alliancer

Flere offentlige organisationer veelger at indga alliancer med det pri-
vate erhvervsliv og borgere om at lgse velfeerdsopgaver. Men skal
det lykkes, krasver det, at topledelsen bakker op om og faciliterer
alliancen.

Magasinet praesenterer hovedkonklusioner fra en undersggelse af

velfeerdsalliancer, erfaringer og forteellinger fra praksis, samt per-
spektiver fra forskningen og det private erhvervsliv.

www.lederweb.dk/alliancer
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koordinering

- ledelse af et effektivt samarbejde
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Relationel koordinering
- Ledelse af et effektivt samarbejde

Feelles mal samt konstruktiv og nysgerrig kommunikation. Det er nogle
af forudsastningerne for et effektivt samarbejde om kerneopgaven.

Denne publikation om teorien bag relationel koordinering giver
anvisninger pa, hvordan ledere styrker samarbejdet om kerne-
opgaven. Laes blandt andet, hvilke syv tiltag der forbedrer den
relationelle koordinering i din organisation.

www.lederweb.dk/udgivelser/relationel-koordinering/

Med kerneopgaven som
ledestjerne

For ledere i kommuner og regioner er hgj kompleksitet i opgaverne
et vilkar. Komplekse organisationer har brug for en ledestjerne, og
det kan de offentlige ledere veere med til at sikre og udnytte i deres
daglige ledelse.

Publikationen er en samling af artikler, hvor ledelsesforskere og
-konsulenter seetter fokus pa udfordringerne og mulighederne ved
at lede ud fra kerneopgaven.

www.lederweb.dk/udgivelser/med-kerneopgaven-som-ledestjerne/

Ledelse af samarbejdet om lering
og trivsel i folkeskolen

Folkeskolereformen kraever, at skolernes ledelsesteam sastter sam-
arbejde gverst pa dagsordenen. Det geelder blandt andet leerernes
samarbejde med paedagogerne, der far en ny og mere aktiv rolle i
undervisningen, og samarbejdet med eksterne om “den abne skole”.

Publikationen undersgger, hvilke ledelsesudfordringer der ligger i de to
opgaver, og hvilke diskussioner og initiativer der er ngdvendige for at fa
samarbejdet pa gled.

www.lederweb.dk/skoleledelse

www.lederweb.dk n




dgaver og faldgruber,
u skifter ledelsesniveau
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for gode ideer, forandringer
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H www.lederweb.dk

Pas pa trinet!

Hvad der er “god offentlig ledelse”, afhaenger af ledelsesniveauet.
Den ledelsespraksis, man har succes med som leder i forste reskke,
kan komme til kort, nar man bliver chef. Og de kompetencer, man
har gavn af som chef, skal udeves anderledes, den dag man sidder i
direktgrstolen.

Publikationen identificerer typiske opgaver, kompetencekrav og
faldgruber, og hvad der skal til for at lykkes pa fire ledelsesniveauer.

www.lederweb.dk/trinet

Ledere og hverdagsinnovation

Vaeksthus for Ledelse har sammen med forskere fulgt syv ledere og
deres arbejdspladser i godt et ar for at undersgge, hvordan ledere
skaber rum for medarbejdernes innovation i hverdagen.

Undersggelsen identificerer tre feellestreek hos de ledere, som
formar at skabe rum for innovation.

www.lederweb.dk/hverdagsinnovation

Sddan drxber du dine
medarbejderes motivation

Vasksthus for Ledelse har samlet de 30 bedste og mest laeste
artikler fra Lederweb.dk i en praktisk paperback, der er lige til at
stikke i tasken.

Bogen byder pa konkrete rad og trin-for-trin-guides til den travle

leder, men inviterer dig ogsa til at reflektere over din personlige ledel-
sesstil og teenke din ledelse ind i en bredere, teoretisk ramme.

www.lederweb.dk/udgivelser/saadandraeberdu/



Fadin
lederuddannelse
til at skabe ringe i
vandet

Hvad lederuddannelse betyder
for lederen selv og for lederens
omgivelser
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Fa din lederuddannelse til at
skabe ringe i vandet

Vaeksthus for Ledelse har undersggt, hvad lederuddannelsen be-
tyder, ikke bare for lederen selv, men ogsa for lederens omgivelser.

Publikationen indeholder rad til lederne om, hvordan de far mest
muligt ud af deres lederuddannelse samt opfordringer til, hvordan
forvaltningscheferne kan falge med - og felge op pa - den lederud-

dannelse, som deres ledere er i gang med, s uddannelsen gavner
hele organisationen.

www.lederweb.dk/lederuddannelse

Ledere sammen - og hver for sig

Nar lederne vil hinanden og noget sammen, og der er klare rammer
for ledelsessamarbejdet, s er der gode forudsastninger for at indfri
de potentialer, der ligger i strukturen; omradeledelse.

Omradeledelse kan give bedre kvalitet, mere effektiv brug af
ressourcer og en mere professionel ledelse.

Publikationen giver inspiration til, hvordan omradeledelse lykkes.

www.lederweb.dk/omradeledelse

Ledelse over graenser

Konfliktende faglige méal og siloteenkning bremser samarbejdet mellem
kommuner og regioner i sundhedsvaesenet. Skal samarbejdet glide,
skal man kende problemerne og mestre tre ledelseskompetencer.

Publikationen indeholder rad om, hvordan chefer og ledere i kom-
muner og regioner identificerer barriererne for samarbejdet pa tveers

af sektorer, og hvilke kompetencer der skal til for, at samarbejdet
fungerer.

www.lederweb.dk/graenser

www.lederweb.dk H
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TOPLEDERENS EGEN KOMPETENCEUDVIKLING

En guide til aktionslaring

MASKINRUMMET

Hvor o vnllmrdssamfundm ave hen?

N/ERV/ERENDE LEDELSE PA AFSTAND

- WAR DER ER LANGT TIL NERMESTE LEDER
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Toplederens egen kompetence-
udvikling

Aktionsleering tvinger lederen til at overszette de organisatoriske
udfordringer til noget konkret, som hun kan reflektere over og ikke
mindst handle pa. Refleksionen skaber grundlag for, at lederen
finder nye mader at lgzse problemerne pa.

Publikationen giver rdd om, hvordan topledere udvikler deres
kompetencer ved hjeelp af aktionslaering, der er forankret i arbejds-
pladsens mal og lederens hverdag.

www.lederweb.dk/udgivelser/toplederensegenkompetenceudvikling/

Maskinrummet

Velfeerdssamfundet er kommet for at blive. Men det skal ny-
teenkes. Forholdet mellem borgere, det offentlige og erhvervslivet
er forandret, og alle skal finde deres nye roller.

Magasinet indeholder interviews med en raekke af Danmarks
topledere - Anders Eldrup, Ritt Bjerregaard, Margrethe Vestager,
Mogens Lykketoft m.fl. - som alle giver deres bud pa nye veje ud
af krisen.

www.lederweb.dk/maskinrummet

Nzrvaerende ledelse pa afstand

Begreber som tillid, kommunikation og selvledelse far en ny betydning,
nar man ikke ser medarbejderne dagligt. Ledelse pa afstand er noget
seerligt, fordi meget af det, vi kender som god, synlig og naerveerende
ledelse, er meget svesrere at praktisere pa distancen.

Publikationen giver en raskke konkrete rad og input til, hvordan den
enkelte leder kan veere en nzervaerende leder pa afstand.

www.lederweb.dk/naervaerendeledelsepaaafstand/
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Ledelse af frivillige

Frivillige inddrages ofte i lgsningen af opgaver i det offentlige, og
derfor vokser opgaven med at lede de frivillige. For at samarbejdet
mellem frivillige og det offentlige skal fungere optimalt, kraever det,
at lederne ved, hvordan de frivillige skal ledes.

Publikationen henvender sig til offentlige ledere, der arbejder med at
lede og organisere frivillige i det daglige.

www.lederweb.dk/frivillige/

Guide tilgod ledelse

| publikationen prassenterer Vaeksthus for Ledelse noget af den
viden og de vaerktgjer, der er udviklet i nogle af projekterne.

Veeksthusets projekter har fokus pa det konkrete daglige arbejde

og pa at give handgribelige og jordneere forslag samt at inspirere til
eftertanke og refleksion.

www.lederweb.dk/udgivelser/guidetilgodledelse/

Den politiske tango

"Der er mange ledere, som ellers anses for utroligt dygtige, som ikke
ejer for fem flade gre politisk teeft”, lyder det fra en af de direktarer, som
til dagligt er den ene halvdel af et kommunalt toplederpar.

At forsta og acceptere de politiske beslutningsprocesser er blot et af
de mange temaer, som publikationen stiller skarpt pa gennem inter-
views med otte kommunale toplederpar.

www.lederweb.dk/politisktango

www.lederweb.dk
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Sammenhaengskraft
—ivirkeligheden

Sammenhasngskraft har vist sig at veere andet og meget mere end
blot et modelune - fx et steerkt middel til at skabe dedikerede, dyna-
miske og fleksible offentlige organisationer.

Publikationen viser, hvordan sammenhaengskraft mellem ledere og
ledelsesniveauer opleves af lederne selv helt konkret. Sammen-
haengskraft har stor effekt, og den enkelte leder kan veere med til at
skabe den.

www.lederweb.dk/udgivelser/sammenhaengskraft-i-virkeligheden/

Famere ud af trivselsmalingen

Trivselsmalinger er et godt redskab i udviklingen af gode offentlige
arbejdspladser. Men gevinsterne kommer forst i dialogen om resul-
taterne, og her spiller lederen pa den enkelte arbejdsplads en helt
afgarende rolle.

Publikationen gennemgar systematisk den enkelte leders udfor-
dringer i alle faser af en trivselsmaling og giver gode rad om den vig-
tige vej fra tal til trivsel.

www.lederweb.dk/trivselsmaaling

De sidste ar som leder

Gode kolleger, anerkendelse og lyst til ledelse. Det er nogle af de
faktorer, der motiverer erfarne ledere til at blive lsengere pa ar-
bejdsmarkedet. Til gengeeld kan uklare forventninger og et begraen-
set ledelsesrum skubbe lederne mod en tidligere tilbagetraekning.

Publikationen giver inspiration til, hvordan det er muligt at fastholde

de erfarne ledere lidt lzengere til gavn for dem selv, organisationen
og borgerne.

www.lederweb.dk/sidsteaarsomleder
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Fokus pa de kommunale ledere i forreste rakke
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Forst og fremmest leder

Hvad indebaerer det at veere farstelinjeleder? Hvad er ens vigtigste
rolle, ledelsesopgaver og -udfordringer?

Publikationen skal inspirere de kommunale farstelinjeledere til at
reflektere over deres rolle, opgaver og udfordringer, og gere
kommunen og ledere pa hgjere niveauer opmeerksomme pa
farstelinjeledernes rammer og vilkar for at udgve god ledelse.

www.lederweb.dk/udgivelser/foerst-og-fremmest-leder/

Ledelseiselvejende
Kkulturinstitutioner i kommunerne

Kultur- og fritidsomradet har en samfundsmaessig betydning og en
gkonomisk tyngde. Derfor er der forventninger til kulturinstitutionernes
kvalitet, effektivitet og styring. Det skeerper kravene til ledelsen og
dens kompetencer. Karakteristika for ledelse i selvejende institutioner
er lederens samspil med institutionens bestyrelse.

Denne publikation giver en reekke anbefalinger for dette samspil.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelseiselvejendekulturinstitutioner/

Samordnet ledelse af dagtilbud

Pjecen giver inspiration til kommunernes overvejelser om, hvordan de
bedst leder og organiserer indsatsen for bgrn med seerlige behov i de
almene dagtilbud.

Pjecen peger pa de vassentligste temaer pa et ledelsesfelt, hvor der
endnu ikke er nogen kanoniserede lgsninger, og understgtter den en-

kelte kommunes overvejelser om, hvordan samordningen bedst or-
ganiseres.

www.lederweb.dk/samordnetledelse

www.lederweb.dk H




S
DE SKJULTE VELFARDSRESERVER

VIDEN 06 VISIONER OM OFFENTLIG LEDELSE MED SOCIAL KAPITAL
— — —

LEDELSE ER (06SA) EN HOLDSPORT

FEM KENDETEGN VED VELFUNGERENDE LEDELSESTEAM | KOMMUNER 0G REGIONER

KOMMUNERNE
EFFEKTIVISERING
| FAELLESSKAB

n www.lederweb.dk

De skjulte velfeerdsreserver

Kan produktivitet, kvalitet, trivsel og innovation ga hand i hand?
Ja, lyder svaret i Veeksthus for Ledelses publikation ‘De Skjulte
Velfserdsreserver’, der indeholder visioner og konkret viden om
ledelse med social kapital.

Publikationen leegger op til, at vi skal finde nye mader at forsta og
lede velfeerdsproduktionen pa, og at social kapital kan veere en af
l@sningerne.

www.lederweb.dk/socialkapital

Ledelse er (ogsa) en holdsport

Ledelse er ikke et fag for ensomme superhelte. Mange ledere Igser
deres opgaver bedst, nar de er en del af et godt ledelsesteam.
Men hvordan far man et hold med lutter anfarere til at spille godt
sammen?

Publikationen peger pa fem kendetegn for succesfulde ledelses-
team. Der er eksempler p3, hvordan kendetegnene udtrykkes i et
velfungerende team, og hvordan det udspiller sig i et team, der ikke
fungerer sa godt.

www.lederweb.dk/ledelse-er-en-holdsport

Leani kommunerne

Der er mange holdninger til Lean, og hvordan det skal bruges.
Sammen med fire kommuner har Veeksthus for Ledelse undersggt,
hvad der er fup og fakta om Lean.

| publikationen finder du artikler, cases, teoretiske afsnit samt
redskaber til Lean. Materiale, som kan bruges til afklaring om, hvor-
vidt Lean er det rigtige for jer, hvordan du kommer i gang, og hvordan
Lean bliver en succes.

www.lederweb.dk/udgivelser/leanikommunerne/



De naste ledere

Det er ikke altid den dygtigste kirurg, der vil veere bedst til at lede
hjerteafdelingen, og en gennemsnitlig folkeskoleleerer kan udvikle
sig til en fantastisk skoleleder. For ledelse er noget, almindelige
medarbejdere kan have et skjult talent for, og det talent skal de nu-
veerende ledere veere bedre til at fa gje pa og fa til at folde sig ud.

Publikationen gennemgar talentudviklingens vigtigste aspekter og
: giver eksempler pa, hvordan nogle kommuner og regioner har gre-
DE N/ESTE LEDERE | betopgavenan.

EN GUIDE TIL AT UDVIKLE LEDERTALENTER | KOMMUNER OG REGIONER

www.lederweb.dk/talent

The Management Hothouse

Vaeksthus for Ledelse er et unikt samarbejde mellem arbejdsgiver-
og lenmodtagerorganisationer pa det kommunale og regionale om-
rade. Andre lande falger nysgerrigt parternes samarbejde om god
ledelse.

Haeftet er en praesentation af Veeksthus for Ledelse pa engelsk.

www.lederweb.dk/hothouse

Let vejen for de nye ledere - Pixi

Mange oplever deres lederdebut som ungdvendig vanskelig.
Med den rette hjeelp kunne flere nye ledere hurtigere finde sig til rette
og gore fyldest i jobbet.

Haeftet sastter fokus pa de udfordringer, nye ledere ofte har brug for
stotte til at handtere - og iseser om, hvordan ledernes omverden kan
yde denne statte.

www.lederweb.dk/letvejenpixi

www.lederweb.dk
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Ledelsesrum - Udnyt og udvid dine
handlemuligheder

Et stort ledelsesmaessigt handlerum er ikke noget, du skal sidde og
vente pa som offentlig leder. Du er ngdt til selv at vove dig frem pa
banen og afsgge dine muligheder.

Publikationen prassenterer lederes egne opfattelser af ledelsesrum-
met og nogle af de udfordringer, der ligger i at udnytte og udvide det.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelsesrum/

Ledelse i fallesskab

Her far du fire forteellinger om offentlig topledelse under foran-
dring. Topledere fra Region Sjeelland samt Neestved, Fredensborg
og Syddjurs Kommuner har delt deres erfaringer om én af deres
centrale ledelsesudfordringer.

Med denne publikation sasttes der fokus pa topledelsens opgave,
rolle og veerktgjer i de nye kommuner og regioner.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelse-i-faellesskab/

Ledelse uden graenser

For nogle kan det veere sveert at handtere det nye greenselgse
arbejde. Derfor balancerer stadig flere medarbejdere og ledere pa
kanten af stress. Med denne publikation far du viden og gode rad om,
hvordan du leder en organisation, hvor arbejdet bliver stadig mere
greenselgst.

Publikationen saetter fokus pa, hvad du som leder kan ggre for at
fremme trivsel og reducere stress.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelse-uden-graenser/
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Kodeks for god ledelse

Ledelse i det offentlige er en disciplin, som pa mange omrader
adskiller sig fra ledelse i det private.

Med denne publikation har Veeksthus for Ledelse forsggt at fast-
leegge et kodeks for god ledelse i kommuner og regioner, som offent-
lige ledere kan forholde sig til. Malet er at give ledere anledning til at
reflektere over deres egen ledelsesrolle og -praksis.

www.lederweb.dk/udgivelser/guide-til-kodeks-for-god-ledelse/

Succesfuldelederei
sygehusvasenet

Hvordan bliver alle landets 9000 ledere pa sygehusene til en
succes? Svaret finder du i Veeksthus for Ledelses undersggelse af
succesfulde ledere i sygehusveesenet.

Publikationen identificerer en reskke ledere i sygehusvaesenet, som
bade chefer og medarbejdere betegner som succesfulde, og finder

fem tydelige kernekompetencer, der karakteriserer de succesfulde
ledere.

www.lederweb.dk/udgivelser/succesfulde-ledere-i-sygehusvaesenet/

Ledelse af dagtilbud - pixi

Dette er en forkortet udgave af publikationen “Ledelse af dagtiloud
under forandring”.

Her preesenteres hovedresultaterne fra kortlaegningen af kom-
munernes erfaringer, muligheder og udfordringer med de traditio-
nelle som nye ledelsesstrukturer pa dagtiloudsomradet.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelse-af-dagtilbud/

www.lederweb.dk H
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Nar fusioner fungerer

| sidste ende afhaenger en fusions succes i hgj grad af din indsats,
som leder.

Denne publikation samler de vigtigste rad om, hvordan du kan
handtere nogle af de udfordringer, de fleste fusionsledere mader.

Publikationen er en forkortet udgave af rapporten “De farste 100
dage - som leder af en fusioneret organisation”.

www.lederweb.dk/udgivelser/naar-fusioner-fungerer/

Strategiskledelse i en brydningstid

Topledelser fra seks kommuner og en region har i regi af Vasksthus
for Ledelse arbejdet med hver en strategisk problemstilling.

| denne publikation reflekterer hver af deltagerne over en strategisk

problemstilling, de har fundet seerlig relevant. Desuden traekkes der
en raekke feelles temaer og anbefalinger ud pa tveers af projekterne.

www.lederweb.dk/udgivelser/strategisk-ledelse-i-en-brydningstid/

Find denrigtige leder - pixi

At finde, udvaelge og ansastte den rette leder er maske det vigtigste
valg, en organisation treeffer. De fleste har erfaret veerdien af dygtige
ledere og god ledelse, men mange undervurderer konsekvenserne
af at veelge den forkerte.

| haeftet kan du hente vigtig viden om og inspiration til, hvordan du
bedst bidrager til, at | finder og ansastter den rigtige leder.

www.lederweb.dk/udgivelser/find-den-rigtige-leder-pixi/
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Find den rigtige leder

Indenfor de naeste ti ar vil halvdelen af de offentlige ledere stoppe -
mange for at g& pa pension.

Veaeksthus for Ledelse har derfor udarbejdet en rekrutteringsguide,

som skal gere det lettere for kommunerne og regionerne at finde de
rigtige personer til lederstillingerne.

www.lederweb.dk/udgivelser/finddenrigtigeleder/

Ledelsesevaluering

Guiden gennemgar de vigtigste ting, du skal tage stilling til, nar du
tilretteleegger en ledelsesevaluering.

Der opstilles ti principper, som skal sikre, at bade lederne og
organisationen far noget godt ud af evalueringen. Hvis ledelses-
evaluering udfgres ordentligt, er det et dynamisk redskab til at
udvikle bedre ledelse.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelsesevaluering/

Ledelse af dagtilbud under
forandring

Nye krav og forventninger har igangsat en ledelsesreform i landets
daginstitutioner. Trods de mange initiativer eksisterer der begraenset
viden om, hvad der kommer ud af disse nye ledelsesformer.

Vaeksthus for Ledelse har evalueret erfaringerne med nye ledelses-
former pa dagtiloudsomradet og giver konkrete rad om de ledelses-
modeller, som kommunerne afpraver varianter og blandinger af.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelse-af-dagtilbud-under-forandring/

www.lederweb.dk
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De ferste 100 dage
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Ledernetvaerk der virker

Pjecen indeholder en raekke perspektiver pa det strategiske arbejde
med ledernetveerk samt konkrete metoder til etablering, vedlige-
holdelse og udvikling af ledernetveerk.

Pjecen er en forkortet udgave af publikationen “Ledere i netveerk -
en ledelsesstrategi”, der satte fokus pa de muligheder, ledernetvaerk
har for at styrke sammenhaengskraften i stgrre kommunale organi-
sationer.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledernetvaerk-der-virker/

Ledereinetvaerk
—en ledelsesstrategi

Ledernetvaerk er et af de hurtigst voksende ledelsesmaessige og per-
sonalepolitiske redskaber i den kommunale organisation, men det er
langt fra et nyt faznomen.

Med denne publikation saetter Veeksthus for Ledelse fokus pa de

muligheder, ledernetveerk har for at styrke sammenhzaengskraften i de
nye og sterre kommunale organisationer.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledere-i-netvaerk-en-ledelsesstrategi/

De forste 100 dage

Som leder af en fusioneret enhed har du mange spaendende op-
gaver foran dig. | sidste ende afhaenger fusionens succes i hgj grad
af din indsats.

Denne publikation samler de vigtigste rad om, hvordan du kan hand-
tere nogle af de udfordringer, de fleste fusionsledere mgder.

www.lederweb.dk/udgivelser/defoerste1l00dage/



Let vejen for nye ledere

Vaeksthus for Ledelse har gennemfart en interviewundersggelse
blandt kommunale ledere, der netop har pravet kreefter med deres
forste rigtige lederjob. Undersggelsen szetter fokus pa en raekke
af de udfordringer og vanskeligheder, de nye ledere typisk mader i
deres forste tid som ledere.

Publikationen giver konkrete bud pa, hvordan du som chef eller
kollega kan lette vejen for den nye leder.

www.lederweb.dk/udgivelser/let-vejen-for-de-nye-ledere/

Ledere der lykkes - hvad er detde
kan?

Publikationen “Ledere der lykkes” kaster lys over, hvad det er, der gar
nogle ledere seerligt succesfulde.

Dette hasfte er en pixiudgave af publikationen. Her beskrives de vig-
tigste resultater af undersggelsen i kort form. Der blev identificeret
fem kernekompetencer, der er sa tydelige hos de udvalgte ledere,
at de kan betragtes som et afggrende fundament for succesfuld
ledelse.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledere-der-lykkes-hvad-er-det-de-kan/

Ledere der lykkes1

Denne publikation er den ferste undersggelse, der kaster lys over,
hvad det er, der gar nogle ledere seerligt succesfulde. Projektet har
identificeret fem kernekompetencer hos den succesfulde leder

| publikationen er en raekke meget grundige interviews med beun-
drede ledere, som forteeller, hvordan de griber hverdagens udfor-
dringer an.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledere-der-lykkes/

www.lederweb.dk
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Innovationihverdagen

Landets offentlige ledere er under pres for at kunne levere bedre og
billigere velfserdsydelser endnu mere effektivt. Det kraever ikke blot
styr pa sagerne i klassisk forstand, men ogsa evnen til at inspirere og
udvikle sin organisation og teenke nyt.

Fa her ti enkle veje til at skabe mere innovation i hverdagen.

www.lederweb.dk/udgivelser/innovation-i-hverdagen/



Gor som 29.000
andre ledere

Tilmeld dig Lederwebs nyhedsbrev, og fa veerktajer og
viden om ledelse. Lederweb giver dig ogsa et samlet
overblik over, hvad pressen skriver om ledelse.

Det hele er gratis og ikke kommercielt.

www.lederweb.dk
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Ledelse af samarbejde pa tvaers

Publikationen Relationel koordinering - ledelse af et effektivt sam-
arbejde dykkede ned i, hvad der kendetegner et godt samarbejde
om enfeelles opgave, og hvordan det kunne bruges af ledere i danske
kommuner og regioner. Det har mange af dem siden gjort.

Det er baggrunden for denne serie pa fem artikler, der praesen-
terer nogle af erfaringerne med relationel koordinering i kommuner
og regioner.

www.lederweb.dk/relationelledelseartikler

3rad til chefer omledelsei
digitalisering

"Hvis jeg ikke kan overbevise organisationen om, at det er en god
lzsning, kan de naeste led heller ikke se det” Sadan siger en chef i

et projekt om chefens rolle i digitaliseringen. Artiklen giver tre over-
ordnede bud pé, hvad ledelse af digitalisering ogsa kreever af dig.

www.lederweb.dk/artikler/3-raad-til-chefer-om-ledelse-i-digitalisering/

Nye ledelses- og organisations-
former

Du har maske hgrt om bade TEAL og transformationsledelse.
Men hvad betyder de nye ledelses- og organisationsformer for
beslutningskompetencen, samarbejdet pa tveers og hierarkiet?
Veeksthus for Ledelse har set pa seks forskellige tilgange til nye
maéder at organisere og lede arbejdet pa.

www.lederweb.dk/udgivelser/nye-ledelses-og-organisationsformer/



ONLINE VERKTOJER

Karriereuniverset

At stige hurtigt i graderne bar ikke veere nogen leders hovedmotivation. Men der er
ikke noget i vejen med at have ambitioner, orientere sig opad i ledelseslagene og
seette sig ind i de krav og vilkar, der er pad de forskellige lag i pyramiden. Og dét er
omdrejningspunktet i Karriereuniverset: De discipliner, udfordringer, evner og emner,
der far ledere til at lykkes og blomstre.
www.lederweb.dk/udgivelser/karriereuniverset/

E-kursus: Nervar pa afstand

Afstand er et ubgnhgrligt vilkar for mange ledere i den offentlige sektor. Lederne kan
ikke altid bare svinge forbi en medarbejder og vende et problem. For medarbejderne
er ude i marken for at lgse vigtige samfundsopgaver. E-kurset giver hjzelp, tips og in-
spiration til at lykkes som leder pa afstand.
www.lederweb.dk/udgivelser/e-kursus-naervaer-paa-afstand/

E-kursus: Fa mere indflydelse - kend dit
ledelsesrum

Et stort ledelsesmaessigt handlerum er ikke noget, du automatisk bliver tildelt.
Du ma ogsé selv vove dig frem og afsgge dine muligheder. E-kurset indvier dig i
hemmeligheden bag det optimale ledelsesrum og giver gvelser til, hvordan du bade
udforsker og udfordrer dit ledelsesrum.
www.lederweb.dk/ekursus-ledelsesrum

E-Kkursus: Vejen til god ledelse

E-kurset er én koncentreret dosis ledelsesleerdom, der viser vejen til god ledelse i
det offentlige. Leer bla. hvordan du bedst handterer arbejdspladsens uundgaelige
konflikter, og hvordan du uddelegerer pa en made, der bade udvikler dine medar-
bejdere og dig selv.

www.lederweb.dk/udgivelser/e-kursus-vejen-til-god-ledelse/

E-kursus: Den effektive leder

En af lederens vigtigste kompetencer er at navigere effektivt i hverdagens hvirvel-
vinde. Der bliver stadig mindre tid til at gere det samme. Fa otte lektioner med simple
tips, tricks og teknikker til at blive mere effektiv.
www.lederweb.dk/udgivelser/e-kursus-den-effektive-leder/

www.lederweb.dk




ONLINE VERKTOJER

Arentzens metode

At veere tydelig, fa respons, lytte, korrigere og vejlede. God kommunikation er leder-
ens vigtigste opgave, men maske ogsa det sveereste at lzese sig til. Derfor har Vaekst-
hus for Ledelse, sammen med skuespiller Jens Arentzen, lavet et veerktgij til lederne
med en reekke filmklip og @velser til bedre kommunikation.
www.lederweb.dk/udgivelser/jens-arentzens-metode/

Varktej: Find den rigtige leder

At finde, udveelge og ansastte den rette leder er maske det vigtigste valg, en organ-
isation treeffer. De fleste har erfaret veerdien af dygtige ledere og god ledelse, men
mange undervurderer konsekvenserne af at veelge den forkerte. Brug rekrutterings-
guiden “Find den rigtige leder” til at sikre, at | anseetter den rigtige.
www.lederweb.dk/udgivelser/vaerktoej-find-den-rigtige-leder/

Vaerktoj: Ledelse afledere

Veaeksthus for Ledelse har udgivet et dialogveerktaj, der saetter fokus pa ledelse af
ledere. Malet med veerktgijet er, at det skal levere braendstof til en lokal dialog i kom-
muner og regioner om, hvad god ledelse af ledere er. Veerktgjet bestar af en rackke
videocases og en vejledning til, hvordan du bruger dem til at skabe dialog.
www.lederweb.dk/udgivelser/vaerktoej-ledelse-af-ledere/

Vaerktgj: Ledere der lykkes

.. | veerktgjet Ledere der lykkes kan du teste dig selv i forhold til de forskellige
kompetencer.
www.lederweb.dk/udgivelser/vaerktoej-ledere-der-lykkes/

Vaerktgj: Ledere der spirer

Mange medarbejdere i kommuner og regioner overvejer,om de har lysten og evnerne
til at lede. Veeksthus for Ledelse har udarbejdet et veerktgj, der giver medarbejderne
mulighed for at stifte bekendtskab med lederjobbet - pa computerskaermen.
www.lederweb.dk/udgivelser/vaerktoej-ledere-der-spirer/

www.lederweb.dk
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PODCASTS

Ledelse mod strommen

Ny podcastserie fra Vasksthus for Ledelse dykker ned i aktuelle ledelsesfaglige problemstillinger
og dilemmaer.

www.lederweb.dk/udgivelser/ledelse-mod-stroemmen/

#1: At lede efter drommee...

En stor fusion og medfalgende kulturaendring er kun holdbar, hvis ens leder er insi-
sterende og vedholdende - helt ned i de mindste detaljer. Tidligere admini-
strerende direktar pa Sygehus Lillebaelt og ledelsesambassader Dorthe Criger
forteeller i denne podcast om at seette patienten ferst i bade ord og handling og
bevise, at dremmen ikke blot var en ny omgang "operation morgenluft”.

3

#2: Nar forandring ikke fryder

Forandringer kan udlgse konflikter. For centerchef i Aalborg Kommunes Handicap-
og 4ldreforvaltning, Jonna Kastbjerg, farte en omlaegning af vagtplanlaegningen til et
forlgb, hvor udfordringerne overhalede gevinsterne. Podcasten handler om de erfa-
ringer, der blev gjort, de fejltrin, som fyldte undervejs, og den laering, hun og organisa-
tionen har faet ud af forlgbet.

3

#3: Nye samarbejder har vendt Kkrise til
optimisme

Et samarbejde mellem Region Nordjylland, Morsg Kommune og Aalborg Univer-
sitetshospital har givet fornyet optimisme og ikke mindst gjort det muligt at be-
handle patienterne pa nye mader og endda gjort omradet sa attraktivt, at der igen er
begyndt at komme laeger til. Podcasten handler om, hvordan en fzelles indsats pa
tveers af sektorer har vendt udviklingen.

3
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PODCASTS

Orerne i maskinen

Lyt med pa Veeksthus for Ledelses Podcast-serie "@rerne i Maskinen”, hvor Kurt Strand inviterer
offentlige ledere og konsulenter til at drafte forskellige ledelsesudfordringer.
www.lederweb.dk/udgivelser/lyt-til-ledelse-med-kurt-strand/

P

D

#1: Md man patale en medarbejders tgj?

Den farste podcast handler om adfeerdsledelse. Hvor greenserne gar for, hvad du
ma blande dig i som leder? Og hvordan blander du dig bedst i gmtalelige og private
emner som sundhed og pakleedning?

#2: Tomme ord gor folk deve
Kan man kalde bgrnefadsler for "produktionen”, og hvad mener man egentlig, nar
man siger, man gnsker at perspektivere eller lover at melde tilbage? Den anden
podcast sastter fokus pa sproget som ledelsesredskab.

#3: Der er koldt pa toppen

Jo hgjere du kommer op i ledelseshierarkiet — desto koldere bliver det. Det forteeller
fire ledere pa forskellige niveauer. Har de fire ledere fortzelle om, hvordan de har
oplevet at skifte ledelseslag.

#4: Hvad snakker de om i kantinen?

Hvor godt et indblik har offentlige ledere i, hvad der foregar pa gulvet? Skal og kan en
leder kende til alt, hvad der sker i deres system? Det diskuterer en direktar, en chef
og en erhvervspsykolog.

#5: Er ensomhed en uundgielig del af
lederjobbet

Er ensomhed en ngdvendig del af lederjobbet? Er ensomheden et vilkar, alle ledere
er ngdt til at leve med? Og hvordan skal man h&andtere den? Det diskuterer tre ledere
i studiet hos Kurt Strand.

#6: Rygters bureau og forandringer

Hvorfor er det ekstra vigtigt, at du er ordentlig og troveerdig, nar du star i spidsen
for en forandring? Og hvordan undgar du, at medarbejderne starter rygters bureau?

Det drafter to chefer og en psykolog.
www.lederweb.dk
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#7: Fyringer og darlig ledelse

m Der findes metoder, der er bedre end andre, nar man er ngdt til at fyre. Det vigtigste
' er, at man ger sig umage, har forberedt sig og er bade trovaerdig og ordentlig. Det ma
aldrig blive en rutine. Her, nar to ledere og en psykolog drgfter den sveere ledelses-

opgave, det er at afskedige.

#8: Samarbejde mellem embedsmand og
politikere

Det er en politikers opgave ogsad at udfordre den traditionelle tankegang, og
embedsveerket skal tegne lgsningsrummet op. Lyt med, nar et byradsmedlem og to
topembedsmaend debatterer samspillet mellem politikere og forvaltning, og hvordan
réderummet kan udvides.

2

#9: Nar jorden breender under lederen

| Superligaen er treenerlunten kort, hvis der scores i det forkerte mal, og meget
anderledes er det ikke for offentlige topledere, nar jorden breender under dem.
Lyt med, nar topledere og en politiker debatterer resultatkrav, tillid og kontrol i studiet
hos Kurt Strand.

D

#10: Kan malstyring og verdier spille
sammen?

De maler og vejer og opfylder strategier, men de skal ogsd veere mennesker,
anerkende fagligheder og kunne stikke en finger i jorden. | podcasten fortzeller tre
topledere om, hvordan de jonglerer med malstyring og veerdibaseret ledelse.

2

#11: Hvad hvis der ingen ledelse var?

Kan man forestille sig en offentlig sektor uden ledelse? Og hvordan holder man fokus
pa den enkelte borger, ndr man samtidig skal have styr pa bade gkonomi og strategi?
Tre topledere diskuterer disse og flere spgrgsmal i studiet hos Kurt Strand.

#12: Er tonen for hard?

Destruktiv sladder og lagne eller en kollega, ingen gider spise frokost med. Mobning
oadelaegger mennesker og arbejdspladser, og skal derfor udryddes. Er der tale om
uskyldigt drilleri eller decideret mobning? Hvor gar greensen, og hvornar skal chefen
gribe ind? Kurt Strand har inviteret en ledende oversygeplejerske og to arbejds- og
organisationspsykologer i studiet.

www.lederweb.dk
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#13: Om at s&tte sig i chefstolen

Selv om man har leest mange bager om ledelse, er det alligevel et stort skridt at seette
sig i lederstolen for farste gang. Pludselig forpligter dine ord p& en anden made, blik-
kene rettes mod dig, og du star alene med beslutningerne. Kurt Strand har inviteret
en kommunaldirekter og to chefer i studiet for at tale om det at blive leder.

#14: Om at s@tte retning

Mange vil gerne blande sig og saette retningen for din ledelse. Derfor er det ekstra
vigtigt, at du selv udstikker en klar og tydelig vej for dine ledere og medarbejdere.
| podcasten taler den davesrende formand for Ledelseskommissionen, en direkter,
en oversygeplejerske og en coach om at saette retning.

#15: Ledelse er et hAndvaerk man skal l1zere
Din ledelsesstil er ikke noget, der falger naturligt med din titel som leder. Det tager
tid, og det er en lgbende proces, der faktisk ikke slutter, far du stopper som leder.
Lyt til podcast, hvor den davaerende formand for Ledelseskommissionen, en direk-
ter, en oversygeplejerske og en coach i studiet taler om, hvordan man udvikler sig
som leder.

Podcast med Pia Lauritzen

Erhvervsforsker Pia Lauritzen mener, at vi skal veek fra ideen om den gode leder, der
er naervaerende, anerkendende, autentisk osv. | stedet skal vi fokusere p4, at vi alle er
mennesker pa godt og ondt.

Podcast med Ole Johannes Hartling

Overlzege Ole Johannes Hartling fortzeller bl.a. om, hvorfor ledere skal vesre sarbare
og ydmyge, hvorfor det ikke er en styrke at virke ufejlbarlig, og hvorfor det ikke n@d-
vendigyvis er en darlig ting at sige nej til sine medarbejdere.

www.lederweb.dk




“Jeg har den
grundindstilling, at man
skal opfore sig ordentligt. Jeg er

ikke mere vaerd end mine
medarbejdere. Vi har bare
forskellige roller.”

// SAGT AF LEDER | PUBLIKATIONEN:
LEDERE DER LYKKES 2
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Vaesksthus for Ledelses korte film om god ledelse.

i
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Digitale transformationer

Den digitale transformation skaber store muligheder, men rummer ogsa uvished og
risici for at fejle. Se kort animationsvideo og fa perspektiver pa, ideer til og viden om
topledelse af digitale transformationer.
www.lederweb.dk/digitaletransformationervideo

Animation

Hvordan holder du den gode MUS-samtale, hvordan sikrer du nzerveer til trods for
afstand og ved du, hvad dine medarbejdere forventer af dig? Fire korte animations-
videoer formidler centrale budskaber pa baggrund af viden fra tidligere veeksthus-
projekter.

www.lederweb.dk/udgivelser/animation/

#1: Sddan er du en nervaerende leder pa
afstand

Det kan veere sveert at vaere nservasrende, nar du ikke ser dine medarbejdere dagligt.
Men det kan lade sig gere. Se hvordan i denne korte video.

#2: Ved du, hvad dine medarbejdere for-
venter af dig?

Et godt samspil mellem leder og medarbejdere bygger blandt andet p3, at man kend-
er hinandens forventninger til god ledelse. Se med her og bliv klogere pa de forvent-
ninger, dine medarbejdere har til dig.

#3: Sadan holder du den gode MUS

Tidskraevende og uden veerdi. Sddan oplever nogle medarbejdere og ledere des-
veerre den arlige MUS-samtale. Men sadan skal det ikke vaere. MUS er et af dine
vigtigste redskaber til at have en dialog om forventninger, kompetencer, opgaver og
trivsel med dine medarbejdere. Se med her og fa inspiration til den gode MUS.

#4: Ledelse er ogsa en holdsport

Man kan godt fa det indtryk, at ledelse er et fag for ensomme superhelte, men hel-
digvis indgar naesten alle ledere i et ledelsesteam. Se her, hvad der kendetegner det
exceptionelt gode ledelsesteam.

www.lederweb.dk
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ntiig, de kan?

Ny syntese

Har du brug for at kunne forsta og videreformidle mindset og teenkning i Ny Syntese
pé en let forstaelig made til andre ledere, kollegaer, medarbejdere eller samarbejds-
partnere, kan du se denne speed drawing, der i enkle illustrationer og tale og pa syv
minutter forklarer baggrunden for og hovedtraekkene i Ny Syntese.
www.lederweb.dk/udgivelser/ny-syntese-video/

Film: Ledere der lykkes

Vaeksthusets undersggelse af ledere der lykkes er blevet omsat til film. En film & max
2 minutter om hver af de syv kompetencer og en hovedfilm. Du kan enten se dem
alene eller se dem sammen med dit lederteam. Til hver film kan du gé videre til nogle
arbejdsspgrgsmal som afsaet til videre refleksion omkring kompetencerne.
www.lederweb.dk/udgivelser/film-om-ledere-der-lykkes/

Vaksthus for Ledelse fylder 10 ar

Se her er en video med filosoffen Ole Fogh Kirkeby samt en hospitalsdirekter og
en skoleleder, som reflekterer over udviklingen de seneste ti ar inden for offentlig
ledelse i anledning af, at Veeksthus for Ledelse fyldte ti ari 2015.
www.lederweb.dk/udgivelser/vaeksthus-for-ledelse-fylder-10-aar/

De kommunale ledere/ De regionale ledere

Vaeksthus for Ledelse har lavet to sma film. En til sere for de kommunale ledere og én
til eere for de regionale ledere. | gar et godt stykke arbejde, og det vil vi gerne minde
alle om.

www.lederweb.dk/udgivelser/de-kommunale-ledere/
www.lederweb.dk/udgivelser/de-regionale-ledere/

www.lederweb.dk



Om Vaksthus for Ledelse

Veeksthus for Ledelse er et samarbejde mellem KL, Danske
Regioner og Forhandlingsfeellesskabet. Vaeksthuset ledes af en
bestyrelse, som bestar af politikere og topembedsmaend fra KL,
Danske Regioner, chefforeningerne og de faglige organisationer.
Herunder er der tre vaeksthuse for henholdsvis topledere, chefer og
institutions- og afdelingsledere.

| hvert vaeksthus og pa tveers af de tre vasksthuse udvikles hele
tiden ny viden og veerktgjer, der er malrettet ledere i kommuner og
regioner. Lige nu arbejder veeksthusene blandt andet med:

+ Ledelsesspeend

« Dataunderstgttet ledelse

» Relationelle samtalekompetencer
» Flere podcasts om ledelse

Pa www.lederweb.dk finder du nyt fra Vaeksthus for Ledelse.



”Nar strategien ikke
omszettes til faglig mening,
er der ikke ret mange

medarbejdere,
der lofter den”.

// SAGT AF CHEF | PUBLIKATIONEN:
FALLESTRAKIFAGLIG LEDELSE
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Om Vaksthus for Ledelse

Veeksthus for Ledelse er et samarbejde mellem KL, Danske
Regioner og Forhandlingsfeellesskabet. Veeksthuset arbejder
for at udvikle og synliggare god ledelse i kommuner og regioner.
Laes mere om Vasksthusets aktiviteter pa lederweb.dk.

1 bestyrelsen for Vaaksthus for Ledelse sidder:

« Solvejg Schultz Jakobsen, sekretariatschef, KL, (formand)

» Lene Roed, forbundsformand, HK Kommunal, (naestformand)
« Rikke Margrethe Friis, forhandlingsdirektar, Danske Regioner
» Britta Borch Egevang, direkter, Djaf

» Anne Vang, direktgr, Ballerup Kommune

« Peter Frost, kommunaldirektgr, Kege Kommune

« Bente Sorgenfrey, neestformand, FH

« Helle Krogh Basse, sekretariatschef, Forhandlingsfeellesskabet
« Per Bennetsen, administrerende direktgr, Region Sjaelland

« Jan Henriksen, KLK, Chef for KL's Konsulentvirksomhed

www.lederweb.dk



